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The pistachio industry in Iran has always had a high position and importance, and its 

sustainability is important for pistachio growers and the economy of Iran from various 

aspects. But this important and valuable product is currently facing many crises, 

including fluctuations in production and preventing international buyers from buying 

it, due to non-compliance with international standards and health issues. The main part 

of this problem is due to the non-observance of sustainability principles in the supply 

chain management of this product. The purpose of the present study is to identify and 

prioritize dimensions, indicators and its corresponding variables in the stabilization of 

pistachio supply chain in Kerman province. The sampling method was targeted and 

snowball and socio-statistical including pistachio supply chain experts. In-depth and 

semi-structured interviews were used to collect data. Chain sustainability indicators 

were identified and summarized in three economic, social and environmental 

dimensions. The dimension of economic sustainability included four indicators, which 

were measured with 35 variables. The dimensions of social and environmental also 

included three main indicators, which were measured with 18 and 26 variables 

respectively. The Delphi analysis method was used to determine the indicators and 

variables of each dimension, and the Analytical Hierarchy Process (AHP) was used to 

determine the weight of the sustainability dimensions and prioritize their indicators. 

According to the results, the economic dimension has the highest weight (0.67). 

Environmental dimension with 0.242 and social dimension with 0.088 were placed in 

the next priorities. 
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Extended Abstract 
Objectives 

The purpose of this research is to identify and prioritize indicators of pistachio supply chain stabilization as a valuable 

tool to create a competitive advantage for this industry by considering three basic economic, social and environmental 

dimensions. To implement this attitude, in the economic discussion, reducing the costs, in the environmental discussion, 

reducing the consumption of water, poisons, pesticides and chemical fertilizers, and in the social discussion, the quality 

and health of the product and paying attention to the needs and wants of the customers are considered. As a result, the 

present study seeks answers to these key questions: 1) How important is each dimension of sustainability in the pistachio 

supply chain? 2) What are the most important indicators of pistachio supply chain stability in each dimension? 2) What 

is the prioritization of each indicator and its corresponding operational variables? 

 

Methods 

The process of conducting this research includes two main steps. The first stage was conducted with the aim of 

identifying indicators and their operating variables through Delphi study in three rounds. Analytical Hierarchy Process 

(AHP) was used to determine the relative weight of each of the sustainability dimensions and the importance 

coefficients of the indicators and the prioritization of their corresponding variables. In-depth and semi-structured 

interviews were used to collect data. The statistical population included pistachio supply chain experts. The method of 

targeted sampling of the obvious and snowball type was chosen from among the experts and key people active in the 

country's pistachio industry. 

Results 

Based on the results, the economic dimension with a weight of 0.67, with four indicators of profitability, 

competitiveness, income stability and income adequacy and 35 variables, obtained the highest importance weight. The 

components of income stability and income adequacy in total obtained more than 55% of the coefficients of importance. 

The variable of business activity and development ability in case of environmental and non-environmental fluctuations 

had the highest final coefficient. The environmental dimension with a relative weight of 0.242 was measured with three 

indicators of quantity and quality of water resources, quality and fertility of soil and health and quality of air and 

environment with 26 variables. The variable of climate change and decrease of atmospheric precipitation obtained the 

highest final coefficient among the environmental variables. Social sustainability of the chain in the form of three 

indicators of base and dignity and social, responsibility and social participation and social cohesion with 18 operational 

variables and a relative weight of 0.088 was identified as the least important dimension of sustainability from the point 

of view of chain experts. 

Discussion 

Today, the supply chain is known as an important and vital factor in global markets. With the increasing importance 

of environmental issues and social effects caused by the development of chains, as well as the restrictive and strict 

laws of governments, it has become impossible to ignore the concept of sustainability in supply chain management. 

The importance of the sustainability of pistachio product supply chain, as the most important and valuable agricultural 

product of Iran in the field of international markets, prompted the authors of this article to determine the importance 

of each dimension of sustainability and to identify and prioritize indicators and variables of the sustainability of this 

chain. Finally, 79 operating variables were identified in the form of 10 indicators of sustainability in three economic, 

social and environmental dimensions. The weakness of the supply chain and the lack of a systematic and strategic 

view in the management of the supply chain of agricultural products is a serious challenge, and compared to other 

supply chains in the world, the supply chain of agricultural products plays an important role in social and 

environmental performance. 
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 ها: کلیدواژه
پایداری، پسته، زنجیره تامین، 

 کرمان
 

های مختلف برای باغداران و صنعت پسته در ایران همواره از جایگاه بالایی برخوردار بوده و پایداری آن از جنبه
های زیادی از جمله نوسان حاضر با بحراناقتصاد ایران حائز اهمیت است. اما این محصول مهم و ارزآور در حال

المللی و مسائل بهداشتی آن، بدلیل عدم رعایت استانداردهای بینالمللی از خرید تولید و ممانعت خریداران بین
روبروست. بخش عمده این مسئله بدلیل مدیریت ناپایدار زنجیره تامین این محصول است. هدف از مطالعه 

ن ها و متغیرهای متناظر آن در پایدارسازی زنجیره تامین پسته در استابندی ابعاد، مولفهحاضر، شناسایی و اولویت
برفی و جامعه آماری شامل کارشناسان و خبرگان زنجیره تامین گیری هدفمند و گلولهکرمان است. روش نمونه

ساختاریافته استفاده شد. نشانگرهای پایداری های عمیق و نیمهها از مصاحبهآوری دادهپسته بود. برای جمع
بندی شدند. بعد اقتصادی شامل چهار جمعمحیطی شناسایی و زنجیره در سه بعد اقتصادی، اجتماعی و زیست

محیطی نیز هر یك شامل سه مؤلفه اصلی گیری شدند. ابعاد اجتماعی و زیستمتغیر اندازه 35مؤلفه بود که با 
ها و متغیرهای هر یك از ابعاد از گیری شدند. برای تعیین نشانگرمتغیر اندازه 26و  18بودند که به ترتیب با 
 (AHP)بندی آنها از فرآیند تحلیل سلسله مراتبی برای تعیین وزن ابعاد پایداری و اولویتروش تحلیل دلفی و 

را به خود اختصاص داد. بعد پایداری  بالاترین وزن 67/0استفاده شد. بر اساس نتایج بعد پایداری اقتصادی با 
 های بعدی قرار گرفتند. در اولویت 088/0و بعد پایداری اجتماعی با  242/0محیطی با زیست

 .1-20(، 4) 2، عنوان مجلهنام خانوادگی، نام؛ نام خانوادگی، نام؛ و نام خانوادگی، نام )سال(. عنوان مقاله. : استناد
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 . مقدمه1

گرفته است. قم، دامغان و قزوین مبدا و منشا پسته گیاهی است که از دیرباز در نقاط مختلف ایران مورد کشت و پرورش قرار می

علیرغم سابقه طولانی (. Rezainejad et al, 2015) داردساله  150-200اند. کشت پسته در سایر نقاط ایران سابقه اولیه پسته بوده

سال پیش با شروع  700ای داشته است. پسته از حدود های اخیر توسعه بیش از پیش فزایندهکاری در دههکشت پسته ایران، پسته

 Purmaidani)ته دنیا شهرت یافت ای پیدا کرد و ایران به عنوان اولین و مهمترین صادرکننده پسصادرات، ارزش اقتصادی و تجاری ویژه

& Ghareli., 2004 .) صادرات جهانی این محصول در اختیار ایران بود %63تولید و  %52(، بیش از 2012تا همین چند سال قبل )سال 

(Naghizadeh & Moradi., 2018 .) درصد از مجموع ارزش  12درصد از ارزش صادرات محصولات کشاورزی و  37در حال حاضر

تنهایی از مجموع ارزش سه کالای مهم صادراتی زعفران، خرما و ات غیرنفتی کشور مربوط به این محصول است و این رقم بهصادر

حاضر در و درحال داردبیشترین سطح زیرکشت باغات کشور پسته  .(.Farajzadeh & Esmaili., 2010)فرش دستباف نیز بیشتر است 

 Tahamipour) درصد درآمد کشاورزان کشور به این محصول مهم و ارزآور اختصاص دارد 14 استان کشور پسته کشت شده است. 28

et al., 2019 .)تواند کمك شایان توجهی به بهبود نظیر آن، این محصول میلذا با توجه به تنوع ارقام پسته ایران و کیفیت و طعم بی

کشور دارد، سبب گردیده تا مناطق زیادی که مستعد کشت این  نقشی که پسته در اقتصاد کشاورزیوضع درآمدهای ارزی کشور کند. 
هزار هکتار باغ پسته  400استان کرمان مهد پسته ایران است. در حال حاضر ایران باشند، به پرورش آن اختصاص یابد. محصول می

درصد محصول پسته کل  68از  درصد سطح زیرکشت و بیش 75هزار هکتار باغات بارور،  300دارد. استان کرمان با مجموع بیش از 

پسته از گیاهان  (.Naghizadeh & Moradi., 2018)شود کاری ایران و دنیا محسوب میعنوان مهمترین منطقه پستهکشور را تولید و به

از  ترین محصول اقتصادی در بسیاریعنوان مهمآبی بوده و بهمقاوم به شرایط نامساعد محیطی مثل شوری آب و خاک، خشکی و کم

 Alizadeh) ای داردالعادهمحیطی اهمیت فوقهای مختلف اقتصادی، اجتماعی، زیستتوسعه است و از جنبهمناطق کویری و خشك قابل

et al., 2016.) های مربوط به تولید خانوار شهری و روستایی با جمعیتی بالغ بر یك میلیون نفر در حرفه152000در حال حاضر حدود

کشت در بیشتر عنوان آخرین محصول کشاورزی قابلپسته به(. Mohammadi & SakhiHani., 2015)غال دارند این محصول مهم اشت

کشت بدین مفهوم است که اگر باغات آخرین محصول قابل نماید.خیز ایران، نقش اولین کالای کشاورزی صادراتی ایفا میمناطق پسته
طق قابل کشت نیست و مرحله بعدی پیشرفت کویر و بیابانزایی خواهد بود که منتجپسته از بین بروند هیچ محصول دیگری در این منا

تنها منافع اقتصادی حاصل از کشت آن را بدنبال به مهاجرت افراد و بیکاری خواهد شد. بنابراین تلاش در جهت حفظ این محصول نه

 (.Purmaidani & Ghareli., 2004)محیطی فراوانی را نیز به همراه خواهد داشت دارد بلکه مزایای زیست

ای داشته، اما در طول سالیان اخیر با ظهور رقبای جدید، با کنندههر چند ایران در بازار جهانی این محصول همواره جایگاه تعیین
رکشت و هایی جدی مواجه شده است. بزرگترین رقیب ایران در این زمینه یعنی آمریکا در طی سه دهه اخیر با افزایش سطح زیچالش

 شودعنوان بزرگترین تولیدکننده و صادرکننده این محصول شناخته میحاضر بهحال دست آورد و درعملکرد بالای خود رتبه اول را به

(Ghorbanian & Esmaeili., 2017 .) 80به جز ایران و آمریکا که در تولید این محصول پرطرفدار با هم در رقابت هستند و بیش از 

تازگی به تولید گسترده تجارت آن را در دست دارند کشورهایی همچون ترکیه، اسپانیا، ایتالیا، استرالیا، سوریه و چین نیز به درصد تولید و
هزار تن بوده، این میزان از ابتدای دهه  250خورشیدی، تولید پسته ایران بیش از  80که در دهه اند. در حالیاین محصول روی آورده

از جمله دلایل اثرگذار بر کاهش سهم صادراتی پسته (. Mirakbari et al., 2020) استهزار تن کاهش یافته  150، به کمتر از ۹0

ایران، نوسانات در تولید و بروز عارضه آفلاتوکسین است که موجب کاهش اعتماد بازارهای هدف صادراتی ایران شده و آنها را به سمت 
گذاری بر روی توسعه با سرمایهترین رقیب ایران در صادرات پسته، کشور آمریکا است که ای باثبات سوق داده است. مهمصادرکننده

 (. Ghorbanian & Esmaeili., 2017)تر نسبت به سایر رقبا دارد زنجیره تامین این محصول یك استراتژی صادراتی منظم و دقیق



 

 

ای پیچیده و پویا از عرضه و تقاضا است که به شکل منسجم در راستای افزایش سطح رضایتمندی مشتریان زنجیره تامین شبکه

هایی است که کالاها از مرحله ماده خام تا تحویل زنجیره تامین در واقع شامل تمام فعالیت(. Lartey et al, 2020)کنند اری میهمک

دست و بالادست زنجیره شامل های پایین(. این زنجیره تمامی بخشFang et al, 2020کنند )کننده نهایی طی میبه مصرف
شود و در نهایت با جلب ها، تحقیق و توسعه، مشاوران و غیره شروع میآورندگان منابع از جمله بانكها و فراهمکنندگان نهادهعرضه

کنندگان برای اطمینان از حجم ثابت رسد. همزمان با تقاضای مصرفرضایت مشتری از طریق یك کانال توزیع بازاریابی به پایان می
فروشی تنها از طریق مدیریت تلفیقی زنجیره عرضه از مزرعه تا قفسه خردهمحصولات باکیفیت و سالم در زمان و قیمت مناسب که 

 (.Gandhi et al, 2015) یافته رشد پیدا کرده استقابل دستیابی است، علاقه به مدیریت زنجیره تامین پایدار در کشورهای توسعه

ای محور مانند پسته که سهم عمدهك صادراتمدیریت زنجیره تأمین پایدار محصولات کشاورزی بر روی محصولات مهم و استراتژی
از ارزآوری صادرات غیرنفتی کشور را به خود اختصاص داده است از اهمیت بالایی برخوردار است و پایدار بودن درآمد حاصل از این 

. اما این (Ghorbanian & Esmaeili., 2017) های مختلف برای باغداران پسته و اقتصاد ایران حائز اهمیت استمحصول از جنبه

آبی، وهوایی، خشکسالی و بحران کمهای زیادی روبروست. تغییرات اقلیمی، نوسانات آبحاضر با بحرانمحصول مهم و ارزآور در حال
کیفیت و رویه از سموم و کودهای بیشدن سالانه چند صد هکتار از باغات پسته، استفاده بیضعف و سرخشکیدگی درختان و خشك

ها و عوامل تولید وری پایین نهادههای سنتی کاشت، بهرهمالکی و سیستمهای هرز، خردهها و علفطغیان آفات، بیماری شدن ومقاوم
بندی های نوین در فرآیند تولید، برداشت، فرآوری و انباداری، بستههای تولید، عدم توجه به ضوابط بهداشتی و فناوریو افزایش هزینه

عدم یکنواختی محصول و توجه به نیاز مقاصد صادراتی و انعقاد قراردادهای  المللی،غات در عرصه بازارهای بینمناسب، برندسازی و تبلی
حجیم و بلندمدت با مشتریان خارجی، عدم وجود اطلاعات شفاف و دقیق از تمام سطوح زنجیره و نبود مدیریت صحیح و تشکلی 

های تجاری، بینی تقاضا، میزان تولید، کمبود نقدینگی بنگاهازارهای هدف، پیشگذاری و خرید محصول، شناخت بمنسجم بر روند قیمت
های بانکی، مشکلات و موانع قانون رفع تعهد ارزی و برگشت ارز صادراتی پسته، عدم وجود استانداردهای کیفی مشخص چالش تحریم

سنگین( برای پسته صادراتی ایران و در نهایت نگاه سیاسی غذایی )باقیمانده سموم، آفلاتوکسین، اکراتوکسین و فلزات و گواهی ایمنی
 (. 1رود )شکل های تولید و صادرات این محصول بشمار میبه بازار این محصول از مهمترین موانع و چالش

 

  

  
 های زنجیره تامین پسته در استان کرمانچالش -1شکل 



 

 

توجهی به مسائل های تولید و عرضه پسته و بییکپارچه و پایدار در زنجیرهاساس مطالب فوق عدم مدیریت صحیح،  طورکلی، بربه
به همین دلیل هدف این مطالعه  های پایداری زنجیره تامین پسته در استان کرمان است.المللی از مهمترین چالشزیستی و بینمحیط

به عنوان یك ابزار ارزشمند برای ایجاد مزیت رقابتی برای  بندی نشانگرهای پایدارسازی زنجیره تأمین پستهها و اولویتشناسایی مولفه
سازی این نگرش، در بحث اقتصادی محیطی است که برای پیادهاین صنعت با درنظرگرفتن سه بعد اساسی اقتصادی، اجتماعی و زیست

ث اجتماعی کیفیت و ها و کودهای شیمیایی و در بحکشمحیطی کاهش مصرف آب، سموم، آفتها، در بحث زیستکاهش هزینه
توان علاوه بر سلامت محصول و توجه به خواست و نیاز مشتریان مدنظر است. چرا که با لحاظ کردن پایداری در زنجیره تامین می

(. در نتیجه مطالعه Iqbal et al, 2020)درنظرگرفتن سودآوری مالی، تاثیرات ناگوار محیطی و اثرات نامساعد اجتماعی را کمینه کرد 
اند و اهمیت آنها های پایداری در زنجیره تأمین پسته کدام( مهمترین ابعاد و مولفه1ر بدنبال پاسخ به این سوالات کلیدی است: حاض

 ها کدامند؟ کننده این مولفهها یا متغیرهای تعیین( مهمترین نشانگر2چقدر است؟ 

 . پیشینه پژوهش2
های های پایداری نظامنشانگرها و مطالعات مختلفی توسط پژوهشگران داخلی و خارجی در زمینه شناسایی و ارزیابی مولفه

شود. ترین آنها اشاره میکشاورزی و زنجیره تامین محصولات کشاورزی و عوامل موثر بر آن صورت گرفته است که در ادامه به مهم
(Rezainejad et al, 2015) یقی به منظور ارزیابی پایداری اکولوژیك و اقتصادی پسته در استان کرمان نشان دادند که مهمترین در تحق

کاری، تحصیلات، میزان مصرف کود ارگانیك، میزان مصرف کننده شاخص پایداری در این نظام زراعی، سن، سابقه پستهعوامل تعیین
ای بر کنندهکه مصرف کودهای شیمیایی اثر تعیینف آب بوده است. در حالیهای هرز و میزان مصرکود دامی، عملکرد، مبارزه با علف

شاخص پایداری نداشت. در بین این عوامل تنها تحصیلات و میزان مصرف آب اثر منفی بر شاخص پایداری داشت. نتایج تحقیق 
(Omani & Chizari, 2006) ه سطح سواد، دانش فنی، دانش کشاورزی دهد کدرباره تحلیل پایداری نظام زراعی گندمکاران نشان می

پایدار، میزان اراضی زیرکشت آبی، میزان اراضی زیرکشت دیم، کل زمین تحت مالکیت، زمین زیرکشت گندم، درآمد محصول، منزلت 
 & Iravani) رند.داری داهای ارتباطی با پایداری نظام زراعی رابطه مثبت و معنیاجتماعی و هنجار اجتماعی و میزان استفاده از کانال

Darban Astaneh, 2004) برداری گندمکاران استان تهران پرداختند و به این ای به تحلیل و تبیین پایداری واحدهای بهرهدر مطالعه نیز
 وری کل عوامل تولید و دانش فنی بیشترین تاثیر را بر پایداری داشتند.نتیجه رسیدند که میزان محصول تولیدی و بهره

(Mohammadianfar et al, 2013) های پایداری نظام زراعی گندم را عملکرد گندم، سطح زیرکشت در تحقیق خود مهمترین شاخص
ای زراعی و دسترسی به کارشناسان های شیمیایی، تنوع گونهکشها، دسترسی به وام، تنوع آفتگندم، درآمد زراعی، دسترسی به نهاده

های پایداری کشت گندم و پنبه را در استان خوزستان مورد بررسی قرار نیز شاخص(Mahdavi et al, 2005) کنند. و مروجان معرفی می
کننده شاخص پایداری در این نظام زارعی، سطح زیرکشت، عملکرد، مدیریت بقایای دادند و به این نتیجه رسیدند که عوامل تعیین

زمینی را مورد بررسی پایداری نظام کشت سیب (Maghsoodi et al, 2008)د. گیاهی، درآمد زارعی و دسترسی به آموزش و ترویج بو
زمینی، عضویت در شرکت تعاونی، میزان زمین قرار داده و نتیجه گرفتند متغیرهایی همچون سابقه کار کشاورزی، سابقه کشت سیب

زمینی دارند ولی میزان مصرف کود شیمیایی بداری با پایداری کشت سییش رابطه مثبت و معنیآزمینی و استفاده از زیرکشت سیب
کننده شاخص پایداری در نظام زراعی زعفران را مهمترین عوامل تعیین (Hatami et al, 2010)داری با پایداری دارد. رابطه منفی معنی

های بار شخم، دسترسی به نهادهوجود دام، آبیاری تابستانه، دسترسی به مروجین کشاورزی، دسترسی به بیمه، وام و اعتبارات بانکی، یک
 & Pourzand) کشاورزی، درآمد ناخالص از محصول زعفران، وسعت مزرعه، سایر درآمدها و میزان مصرف آب معرفی کردند. 

Bakhshoodeh, 2012)های پایداری نظام کشاورزی استان فارس پرداختند. در این تحقیق مدل در تحقیقی به تجزیه و تحلیل شاخص
محیطی، بقای اقتصادی، مقبولیت اجتماعی و سازگاری فنی کشاورزی، کشاورزی بر اساس چهار پایه یا ستون سلامت زیستپایداری 

های خاکورزی حفاظتی، تنوع گیاهان زراعی، هدایت محیطی از شاخصتشکیل شده است. برای دستیابی به ستون سلامت زیست
های تنوع گیاهان غلظت نیترات در آبهای زیرزمینی استفاده شده است. شاخصآلی خاک، بیلان آب و الکتریکی، مصرف کود، ماده



 

 

های آبیاری کارآمد و مصرف کودهای شیمیایی جهت ارزیابی ستون سازگاری فنی ها، سیستمکشها و علفکشزراعی، استفاده از آفت
هایی مانند سودآوری )کاهش از شاخص اند. همچنین، برای سنجش ستون بقای اقتصادی و اجتماعیکشاورزی محاسبه گردیده

سواد، ها، سطح زیرکشت، عملکرد در واحد سطح، نسبت افراد باسواد به بیها(، کاهش مخاطرات مالی، کارایی استفاده از نهادههزینه
گیری ی از روش تصمیمگیربا بهره (Aminifar et al, 2015)خودکفایی در تولید مواد غذایی و درجه رفاه خانوار استفاده گردیده است. 

ای در تولید کاهش میزان انتشار گازهای گلخانه»های پایداری زنجیره تامین کشاورزی را ترین شاخصمهم (AHP)چندمعیاره 
 . معرفی نمودند« سطح عملکرد محصول در هکتار»و « حفاظت و حمایت از سلامت مردم»، «محصولات کشاورزی

اند. از آن محققین در خارج از کشور نیز موضوع پایداری زنجیره تأمین را مورد مطالعه قرار دادهگذشته از مطالعات داخلی برخی 
اجتماعی شاخصی جهت سنجش  -زیست فیزیکی، شیمیایی و اقتصادی هایبا استفاده از یکسری سنجه (Nambiar et al, 2001) جمله

اند که این شاخص دربرگیرنده عملکرد محصولات زراعی، کیفیت کردهتامین محصولات کشاورزی در چین تدوین پایداری زنجیره 
های اقتصادی و اجتماعی نظام زراعی و زیستی کشاورزی، جنبهمحیطی نظام کشاورزی، تنوعخاک، مدیریت کشاورزی، کیفیت زیست
سنجش پایداری زنجیره تامین نظام  در تحقیقی با عنوان شناسایی و (Saltiel et al, 1994) .موازنه انرژی خالص در کشاورزی است

ها از تحلیل عاملی استفاده کردند. نتایج مطالعه آنها نشان داد که کشت منظور رسیدن به مناسبترین شاخصکشت کشاورزان، به
ل، های هرز در عامل اومحصولات جایگزین، استفاده از محصولات متنوع، رعایت عملیات حفاظتی و تناوب زراعی برای کنترل علف

کش در عامل پوشی از نظام آیش در عامل دوم و استفاده از کودهای آلی و کاهش مصرف علفدادن دایمی زمین و چشممتغیر پوشش
ها ارائه کردند که در آن دو گروه هم شاخصی جهت تعیین پایداری زنجیره تامین تاکستان(Nicholls et al, 2004) گیرند. سوم جای می

 10تا  1های سلامت محصولات زراعی. آنها به هر سنجه امتیازی بین های کیفیت خاک و سنجهت. سنجهکار رفته اسسنجه به
ها به عنوان مقدار کمی شاخص پایداری استفاده نمودند. اگر امتیاز نهایی مزرعه تخصیص دادند. در پایان، از میانگین امتیاز تمام سنجه

  .بیشتر باشد، نظام زراعی از پایداری بیشتری برخوردار است 5است و هر چه امتیاز نهایی از  باشد، پایداری آن کمتر از آستانه 5کمتر از 
(Vasileiou & Morris, 2006)محیطی در زنجیره تامین محصولات تازه کشاورزی به بررسی اهمیت عوامل اقتصادی، اجتماعی و زیست

  گیری و گزارش عملکرد زنجیره تامین تاکید نمودند.داری جهت اندازهدر کشور بریتانیا پرداختند و به ارتباط میان معیارهای پای

(Priscila, 2006)های بانك جهانی و های توسعه پایدار، شاخصبا بررسی زنجیره تامین محصول قهوه در برزیل، ضمن تلفیق شاخص
 جیره تامین کشاورزی ارائه نمودند. در نهایت، عنوان سنجش و مطالعه اثرات پایداری در زنهای پایداری در فائو، ابزاری را بهشاخص

(Andrée et al, 2010)  :1معتقدند دستیابی به پایداری در زنجیره تامین محصولات کشاورزی باید در سه حوزه مورد بررسی قرار گیرد )
محیطی مناسب؛ و های زیستمحیطی برای ترویج فعالیتهای زیستزمین، چالش( 2سود، تقویت بقاء و رقابت در بخش کشاورزی؛ 

 های اقتصادی در مناطق روستایی.های اجتماعی برای بهبود شرایط زندگی، فرصتمردم، چالش( 3

اجتماعی و  گیری نمود که عدم توجه به همه ابعاد پایداری )اقتصادی،توان اینگونه نتیجههای انجام شده میبا بررسی پژوهش
محیطی( بطور همزمان و توجه کم به بعد پایداری اجتماعی؛ پرداختن به مثالهایی در ابعاد کوچك و توجه کمتر به مسائلی در زیست

، دهی هر یك از ابعاد پایداریبندی و وزنهای چند محصولی و اولویتابعاد بزرگ )مثل بررسی کل زنجیره تامین یك محصول و شبکه
بندی نشانگرهای ها و اولویترود. شناسایی مولفهگیری آنها( از جمله نقاط ضعف این مطالعات بشمار میهای اندازهنشانگرو ها مولفه

روی این صنعت از جمله مسائل های پیشحلی برای چالشتواند راهن تحقیق مییپایداری زنجیره تأمین پسته به عنوان هدف اصلی ا
ها و زیست، در نظرگرفتن مسائل اجتماعی و کاهش هزینهعی با سه هدف کاهش تخریب محیطمحیطی، اقتصادی و اجتمازیست

 گیری یکپارچه در پایداری زنجیره تأمین پسته باشد. افزایش سودآوری در تصمیم
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ردی و از لحاظ میزان و درجه های معمول از لحاظ هدف، کارببندیروش تحقیق مورد استتتفاده در این مطالعه، بر استتاس تقستتیم
باشتتد. چرا که متغیرهای مورد نظر را آوری اطلاعات نیز از نوع تحقیقات میدانی میکنترل متغیرها غیرآزمایشتتی و از لحاظ نحوه جمع
ست. سی قرار داده ا شرقی ایران، در وضعیت طبیعی، مورد برر شور در جنوب  ستان ک ستان کرمان به عنوان پهناورترین ا  11از بیش  ا

ستانی و صنایع دستی و ویژگی 23با  درصد از وسعت ایران شینه تاریخی و گردشگری، آثار با های کشاورزی، شهرستان، به لحاظ پی
ای برخوردار استتت و برای چندین ستتال متوالی رتبه نخستتت صتتادرات غیرنفتی کشتتور را از آن خود صتتنعتی و معدنی از جایگاه ویژه

نوع  70این استان با داشتن شرایط آب و هوایی بسیار متنوع زمینه تولید  آمده است.( 2د مطالعه در شکل )است. نقشه منطقه مورکرده
صول باغی و بیش از ست 50مح صول زراعی را فراهم آورده ا ستان میاز جمله توانمندی .نوع مح شاورزی این ا توان به رتبه های ک

باغات کشور، رتبه نخست در تولید پسته و گردو در کشور، رتبه دوم تولید خرما درصد  25نخست باغداری کشور با دارا بودن بیش از 
پرورش (. 13۹۹محمدی اشتاره کرد )آمارنامه کشتاورزی استتان کرمان، ای و گلو مرکبات و رتبه ستوم محصتولات جالیزی، گلخانه

سته در این منطقه قدمتی ستساله دارد.  به 250درختان پ سابقه طولانی کشت پ شتر در نیم قرن گذشته رغم  سته بی ه، توسعه باغات پ
صیات مطلوب گیاه )از قبیل  صو شنایی با خ صادرات آن و نیز آ سته،  صادی پ شی از بالا رفتن ارزش اقت ست. این امر نا فزونی یافته ا

سازگاری با اقلیم شوری آب و خاک و  شك و نیمهمقاومت به  ست )های خ شك ایران( ا سته (.Esfahbodi et al, 2016خ کاری در پ
رود. مهمترین ارقام تجاری پسته در های رفسنجان، سیرجان، زرند، کرمان، انار و شهربابك بعنوان کشت اصلی به شمار میشهرستان

 باشند.این استان اوحدی، کله قوچی، احمد آقایی و اکبری می

 
 نقشه استان کرمان )منطقه مورد مطالعه( -2شکل 

 
سایی  فرآیند انجام این تحقیق شنا ست. مرحله اول با هدف  صلی ا شانگرهای عملیاتی آنها از طریق مولفهشامل دو مرحله ا ها و ن

ضای هیأت  شامل اع صاحبنظران،  شد. در ابتدای مطالعه، گروهی از  سه دور انجام  شیوه پانل یا کنفرانس دلفی در  مطالعه دلفی به 
رفسنجان، انار، زرند و سیرجان و  یهاکشاورزی استان کرمان و شهرستان کارشناسان میدانی سازمان جهاد، علمی پژوهشکده پسته

سئله برای آنها  شریح م سایی و پس از رایزنی و ت شنا شور  سته ک صنعت پ شارکت در مطالعه، اعلام  5۹خبرگان فعال در  نفر برای م
سناد و پژوهشآمادگی نمودند. به ستیابی به توافق لازم، با مرور ا سریع د ستی اولیه از ابعاد پایداری، هامنظور ت صورت گرفته فهر ی 

( استخراج و برای اظهارنظر در اختیار گروه خبرگان قرار داده شد. سپس بر اساس 1ها و نشانگرهای عملیاتی متناظر آن )جدول مولفه



 

 

صول پایداری ) سموها، در بحث زیستدر بحث اقتصادی کاهش هزینههدف تحقیق و ا ها و کشم، آفتمحیطی کاهش مصرف آب، 
شانگرکودهای شیمیایی و در بحث اجتماعی کیفیت و سلامت محصول و توجه به خواست و نیاز مشتریان ها و متغیرها توسط ( این ن

 کارشناسان این حوزه مورد ارزیابی قرار گرفت.
سیار طولانی بود و از سوی دنظر به این مسئله که از یك سو فهرست متغیر گیری همه یگر امکان و لزوم اندازههای بالقوه اولیه ب

شت، با توجه به معیار سان مناسبآنها وجود ندا ساس نظر کارشنا ها برای دستیابی به هدف مورد نظر، ترین مولفههای مورد نظر و بر ا
ای پایداری انجام شد ههای قابل قبول جهت فیلترکردن مولفهاستخراج شدند. در این مطالعه ابتدا مرور منابع جامعی جهت تعیین معیار

گذاری، حساس بودن به تغییرات، سادگی و بودن، تناسب علمی، تناسب از بعد سیاستگیریو در نهایت شش معیار شامل قابل اندازه
ساس بودن به عنوان مهمصرفهمقرون به شد تا بر ا شکیل  سان متخصص ت شنا سپس، کارگروهی از کار شدند.  ترین معیارها، انتخاب 
ساس نمرات بهمذکور، به ارزیابی مؤلفه معیارهای شانگرها بپردازند و بر ا سبها و ن ست آمده منا شدند. در نهایتد  ترین آنها انتخاب 

 (.2شکل نشانگر )متغیر( بیانگر پایداری زنجیره تامین پسته شناسایی شد ) 7۹مؤلفه و  10پس از امتیازدهی، 

 
 مراحل انجام تحقیق -2شکل 

تهیه ( 1این روش شامل شش مرحله است: )استفاده شد.   AHPهای پایداری زنجیره تامین پسته از روشمولفه بندیبرای اولویت
محاسبه میانگین عددی: برای محاسبه ( 3تشکیل جدول مقایسات زوجی؛ )( 2؛ )AHP( و تهیه پرسشنامه 3ساختار سلسله مراتبی )شکل 

های زوجی با هم ترکیب شوند. به این منظور از محاسبه میانگین هندسی برای ترکیب قضاوتها های مقایسهمیانگین، بایستی جدول
پایداری با توجه به  ها و نشانگرهای متناظر آن: در این مرحله ابتدا ابعادنسبی هر یك از ابعاد، مؤلفه( محاسبه وزن4شود؛ )استفاده می

های آن، ( تلفیق: بعد از مقایسه زوجی ابعاد پایداری و مؤلفه5گیرند؛ )ها با توجه به ابعاد مورد مقایسه زوجی قرار میهدف و سپس مؤلفه
د ناسازگاری باش 1/0در حالت کلی اگر نرخ ناسازگاری کمتر از  ( بهبود ناسازگاری تصمیم:6نهایی محاسبه شود؛ و )لازم است تا وزن

  (.Ghodsipour, 2000ها ضروری است )قابل قبول است، در غیر این صورت بازنگری در قضاوت
  لیست اولیه ابعاد پایداری، نشانگرها، متغییرهای عملیاتی آنها استخراج شده از مطالعات پیشین -1جدول



 

 

ابعاد 

 پایداری
 منابع  نشانگرهای عملیاتی مولفه

 اجتماعی

 اجتماعیپایگاه 

نامی و معتمد بودن، میزان سواد، سابقه و قدمت وفاداری مشتریان، خوش
فعالیت، روحیه نوآوری و پیشرو بودن در استفاده از فناوریهای نوین و استفاده 

 های آلی و بیولوژیكاز نهاده

Chen & Kitsis, 2017 

 مشارکت اجتماعی

های غیر دولتی یا تعداد سازمان -دسترسی و ارتباط به منابع اطلاعاتی معتبر
های های محلی عضو شده، عضویت در نهادهای مرتبط، تعداد دورهسازمان

آموزشی ترویجی یا حرفه آموزی، ارتباط و اشتراک اطلاعات و تجربیات کاری 
با سایر کنشگران، ارتباط متقابل با مشتریان و مصرف کنندگان، حمایت از 

 ارکت جامعه محلیسازمانهای مردم نهاد، جلب مش

Chen & Kitsis, 2017; Goldbeck et 
al, 2020;  

 

 مسئولیت اجتماعی

جلوگیری از مهاجرت افراد محلی، حمایت از نیروی کار بومی، حقوق و 
امکانات رفاهی نیروی کار، تناسب میزان درآمد با کار، ایجاد و گسترش 

بهبود سطح رفاه، فرصتهای شغلی برابر در منطقه، کمك به کاهش فقر و 
 کیفیت زندگی مردم محلی منطقه

Ding et al, 2018; 

 مسئولیت اجتماعی
میزان  -تعداد روزهای فاقد توان کاری -آموزش و توانمندسازی روستاییان

 های شیمیاییمراجعه به پزشك در اثر استفاده از نهاده

Esfahbodi et al, 2016; Hong et al, 

2017 

 منزلت اجتماعی
دسترسی به منابع، اعتبارات  -محبوبیت و اعتبار اجتماعی در بین مردم محلی

 های حمایتیو یارانه
Hong et al, 2018; Buffa et al, 2018 

 Huang & Handfield, 2015 توجه به هویت فرهنگی، دانش بومی، ارزشها و هنجارهای جامعه محلی انسجام اجتماعی

 انسجام اجتماعی

رعایت  -کنندگانجلب اعتماد مشتریان و مصرف -کارکنانرعایت حقوق 
حمایت از حقوق مشتریان و آگاهی رساندن  -استانداردهای کیفی محصول

 درباره سموم و آفتکشهای پرخطر

Gandhi et al, 2015; Sharma et al, 

2017 

عملکرد مالی )بازده 
 اقتصادی(

-هامحصول و نهادههزینه حمل  -میزان فاصله تا بازار فروش محصولات
بازده  -های کشاورزیمیزان یارانه متعلق به نهاده -نسبت هزینه به فایده

ها و کشای مانند کودهای شیمیایی، آفتارزش کالاهای واسطه -ناخالص
 درآمد ناخالص -تجهیزات کشاورزی

Liu et al, 2020; Abd Rahman et al, 
2016  

 Raut et al, 2021; Tiwari et al, 2018  رعملکرد در واحد هکتا وری محصولبهره

وری عوامل بهره
 تولید

بازده به ازای هر  -های مورد استفادهارزش کل محصولات / ارزش کل نهاده
شده محصول، تناسب میزان تولید با ظرفیت تولید، قیمت تمام -واحد نهاده

 قیمت فروش محصول

Gualandris & Kalchschmidt, 2014; 

Buffa et al, 2018 

 

 Galal et al, 2016; Dubey et al, 2017  کیفیت رقابتی  -شدهقیمت تمام پذیریرقابت

 پذیریرقابت
ها و محصولات با شرایط اقلیمی منطقه و تنوع محصولات، سازگاری نهاده

 نیاز درختان پسته، تناسب محصولات با نیازهای بازار

Bastas & Liyanage, 2018; Luthra et 

al, 2016 

 

 های داخلی و خارجیداشتن استانداردها و گواهینامه -میزان عوارض جانبی پذیریرقابت
Pagell & Shevchenko, 2013 

 

 پذیریرقابت
کاربری آسان و قابل استفاده در مقیاس های  -خدمات و پشتیبانی مناسب

 در دسترس بودن نهاده  -مختلف
Zhou & Li, 2020; Dubey et al, 2017 

 بیمه -گذاری و درآمدریسك سرمایه پایداری درآمد
Sousa et al, 2020; Zhang et al, 2020 

 

  ;Shou et al, 2019 امنیت عملکرد  -ثبات عملکرد  پایداری درآمد

 تنوع منبع درآمدی  -تنوع ارقام در باغ -تنوع اراضی پایداری درآمد
Bastas & Liyanage, 2018 

 

 درآمدپایداری 
میزان وابستگی کشاورز نسبت به دریافت  -حاشیه سود محصولات تولیدی

 هایارانه
KalcDubey et al, 2017 



 

 

ابعاد 

 پایداری
 منابع  نشانگرهای عملیاتی مولفه

 کفایت درآمد

وابستگی به  -خودکفایی غذایی خانوار -های زندگیتناسب درآمد و هزینه
درصد وابستگی به محصول کشت شده جهت تامین  -فعالیت اقتصادی

وکار در صورت بروز نوسانات محیطی و و توسعه کسب توانایی فعالیت -کالری
 غیرمحیطی

Chang et al, 2019; Buffa et al, 2018 

 

 کمیت و کیفیت آب

برداری و های بهرهتعداد چاه -نوع منبع آبی -(ECکیفیت آب در دسترس )
های کشآلودگی منابع آبی توسط کودها و آفت -میزان برداشت از منابع آبی

 سهمیه بندی و کنتوردار کردن چاه های کشاورزی -آبمحلول در 

Fang et al, 2020; Bastas & 
Liyanage, 2018 

 

وری آب بهره
 کشاورزی

نوع سیستم  -مقدار آب مصرفی به ازای هر کیلوگرم محصول تولیدی
میزان آب مجازی در هر واحد  -آبیکاشت ارقام مقاوم به کم -آبیاری

 محصول تولید شده

Dremel et al, 2017; Chang et al, 

2019 

 

مدیریت بقایای 
 گیاهی 

درصد از بقایای گیاهی  -درصد از بقایای گیاهی سوزانده شده بعد از برداشت
درصد از بقایای گیاهی خارج  -مخلوط شده با خاک مزرعه بعد از برداشت

 شده از زمین بعد از برداشت 

Dubey et al, 2019; Laari et al, 2016 

 

 کیفیت هوا 

میزان انتشار  -( به ازای هر کیلوگرم محصول تولیدی4CHمیزان انتشار متان )
میزان  -( به ازای هر کیلوگرم محصول تولیدیO2Nمونوکسید دی نیتروژن )
میزان  -( به ازای هر کیلوگرم محصول تولیدی2COانتشار دی اکسید کربن )

میزان انتشار  -ولیدیبه ازای هر کیلوگرم محصول ت V0Cانتشار گازهای 
 به ازای هر کیلوگرم محصول تولیدی PMگازهای 

Geng et al, 2017; Hsueh, 2014; 

Fang et al, 2020 

 

مدیریت تلفیقی 
 آفات و بیماریها

میزان  -درصدی از اراضی تحت مدیریت تلفیقی آفات، بیماریها و علفهای هرز
 ها در هکتارها و قارچ کشکشمصرف آفت

Hazen et al, 2017; Bastas & 

Liyanage, 2018 

 

کیفیت شیمیایی 
 خاک

زمان درست مصرف  -میزان و نحوه مصرف کودهای شیمیایی در واحد هکتار
نیتروژن  –نیتروژن ورودی  -تعادل عناصر میکرو و ماکرو -کودهای شیمیایی

 -پتاسیم خروجی -پتاسیم ورودی  -فسفر خروجی –فسفر ورودی  -خروجی
 روجی کربن خاکخ -ورودی 

Lartey et al, 2020; Fang et al, 2020; 

Behzadi et al, 2018 

 

فرسایش و 
 مسمومیت خاک

رویه از کودها، سموم و دلیل استفاده بیمیزان مسمومیت خاک به
 شور و سدیمی شدن خاک -میزان هدررفت مواد آلی -های شیمیاییکشآفت

Iqbal et al, 2020; Jeble et al, 2018 

 

کیفیت فیزیکی و 
 حاصلخیزی خاک

کمپوست، کودهای زیستی و آلی در  -میزان مصرف کودهای دامی، کود سبز
میزان نفوذپذیری و  -میزان ماده آلی خاک - eq/ ha 2SOمیزان  -مزرعه

کیفیت عملیات خاکورزی و سطح  -ظرفیت نگهداری آب در خاک
ی و بیابانی و تثبیت خاک و ریزگردها در اراضی کویر -مکانیزاسیون

 کاریهای بایر با کشت و توسعه پستهزمین

Zhang et al, 2020; Ding et al, 2018 

 

 . نتایج و بحث۳

 ها و نشانگرهای پایداری زنجیره تامین پسته. شناسایی مولفه1-۳

نفر از حلقه تامین نهاده )تولیدکنندگان  ۹نفر از خبرگان و کارشناسان زنجیره تامین پسته بود که شامل  5۹جامعه آماری این تحقیق  
نفر از کنشگران و فعالان حلقه  1۹ها(، آلات، خدمات پیمانکاری و فروشندگان نهادهکود و سموم آلی و شیمیایی، ساخت ادوات و ماشین

نفر از حلقه بازار )بازار داخلی،  بازار خارجی،  14خیز استان شامل )باغداران، مباشران، پیمانکاران، مشاوران(، های پستهستانتولید از شهر
سال و میانگین سابقه  5۹نفر از حلقه مصرف بودند. میانگین سن جامعه آماری  8کنندگان و در نهایت نفر از فرآوری ۹ها(، واسطه

درصد پاسخگویان در  37درصد از کارشناسان تحصیلات مرتبط با فعالیت در زنجیره تامین پسته داشتند.  1۹تنها  سال بود. 28فعالیت 
درصد در سه حلقه تولید، فرآوری و بازار پسته بطور همزمان فعال بودند.  22بیش از یك حلقه از زنجیره تامین پسته فعالیت داشتند و 



 

 

ناسان و با استفاده از تکنیك دلفی انجام شد. برای بعد پایداری اقتصادی چهار مولفه سودآوری مرحله اول تحقیق با تشکیل پنل کارش
، پایداری درآمد )با هفت( و کفایت درآمدی )با چهار( نشانگر عملیاتی شناسایی و انتخاب (10پذیری )با رقابتنشانگر عملیاتی(،  14)با 

 اسایی شده پایداری اقتصادی زنجیره تامین پسته آمده است.ها و نشانگرهای عملیاتی شن( مولفه2شد. جدول )
 

 (30گانه )امتیاز از علاوه مجموع امتیاز آنها بر اساس معیارهای ششهها و نشانگرهای عملیاتی پایداری اقتصادی بمولفه -2جدول 

 امتیاز  نشانگرهای عملیاتی مولفه ردیف

1 

 سودآوری

 )عملکرد مالی(

 17  وکارمقیاس کسبساختار، اندازه و 

 1۹ ویژگیهای فردی، شخصیتی و مهارتی مدیر 2

 22 نرخ بازگشت سرمایه( و سرمایه در گردش ،گذاریسرمایه مالی و فیزیکی مناسب و کافی )میزان سرمایه 3

 21 تناسب میزان تولید با ظرفیت تولید 4

 24 سطح زیرکشت، عملکرد در واحد سطح  5

 27 شده محصول و قیمت فروشهای تولید، قیمت تماممدیریت هزینه 6

 30 وری عوامل تولید )مهارت نیروی انسانی، بازده به ازای هر واحد نهاده، ارزش کالاهای واسطه ای(بهره 7

 18 های تامین و ارزش محصولایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی و توسعه زنجیره 8

 16 ها( دولتیقوانین و مقررات )موانع یا مشوق ۹

 25 های بانکینوسانات نرخ ارز، قوانین و محدودیت 10

 1۹ وکار )تعداد و کیفیت رقبا، بازار رقابتی یا انحصاری، دسترسی به ابزار و عوامل تولیدی(محیط کسب 11

 1۹ سهم بازار، شناخت و دسترسی به بازارهای فروش و و ورود به بازارهای کیفی و حساس  12

 23 کیفیت و بازارپسندی محصول و فروش محصول در زمان و قیمت مناسب  13

 24 هامیزان وابستگی به واردات نهاده و دسترسی به امکانات و منابع تولید، سطح فناوری و مکانیزاسیون 14

1 

 

 پذیریرقابت

 26 شده )قیمت رقابتی(قیمت تمام

 27 داخلی و وارداتی( کیفیت رقابتی )رقابت کیفی با محصولات مشابه 2

 17 تنوع محصولات 3

 30 ها و محصولات با شرایط اقلیمی منطقه و نیاز درختان پستهسازگاری نهاده 4

 2۹ تناسب محصولات با نیازهای بازار 5

 27 میزان عوارض جانبی )باقیمانده سموم و فلزات سنگین( 6

 22 تبلیغات(خدمات و پشتیبانی مناسب )آموزش، ترویج و  7

 24 در دسترس بودن نهاده )مکانی و زمانی( 8

 20 کاربری آسان و قابل استفاده در مقیاس های مختلف )خرد، متوسط و بزرگ( ۹

 23 های داخلی و خارجیداشتن استانداردها و گواهینامه 10

1 

 پایداری درآمد

 16 گذاری و درآمد ریسك سرمایه

 22 عملکرد محصول در چند سال گذشته(ثبات عملکرد )روند  2

 21 دست آمده به عملکرد مورد انتظار(امنیت عملکرد )درصد عملکرد به 3

 21 تنوع اراضی 4

 24 تنوع ارقام در باغ 5

 26 تنوع منبع درآمدی)تعداد منابع درآمدی کشاورز 6

 17 بیمه )درصدی از اراضی تحت پوشش بیمه محصولات کشاورزی( 7

 26 های زندگیتناسب درآمد و هزینه کفایت درآمد 1



 

 

 24 خودکفایی غذایی خانوار )میزان دسترسی، کمیت و کیفیت مواد غذایی موررد نیاز( 2

 22 شود(وابستگی به فعالیت اقتصادی )نسبتی از درآمد که از فعالیت موردنظر استخراج می 3

 30 بروز نوسانات محیطی و غیرمحیطیوکار در صورت توانایی فعالیت و توسعه کسب 4

 
پایگاه و منزلت اجتماعی )با شش متغیر عملیاتی(، مسئولیت و مشارکت اجتماعی )با هشت( و  مولفه در بعد پایداری اجتماعی سه

 (. 3انسجام اجتماعی )با چهار( متغیر عملیاتی انتخاب شدند )جدول 

 (30گانه )امتیاز از علاوه مجموع امتیاز آنها بر اساس معیارهای ششهاجتماعی ب ها و متغیرهای عملیاتی پایداریمولفه -3جدول 

 
نشانگر(، کیفیت و حاصلخیزی خاک )با نه( و سلامت و  10محیطی، سه مولفه کمیت و کیفیت منابع آب )با در بعد پایداری زیست      

محیطی ها و نشانگرهای عملیاتی پایداری زیست( مولفه4زیست )با هفت( نشانگر عملیاتی شناسایی شد. جدول )کیفیت هوا و محیط
 زنجیره تامین پسته آمده است.

 (30گانه )امتیاز از مجموع امتیاز آنها بر اساس معیارهای شش علاوههمحیطی بها و نشانگرهای عملیاتی پایداری زیستمولفه -4جدول 

 امتیاز  نشانگرهای عملیاتی مولفه ردیف
1  

 

کمیت و 

کیفیت منابع 

 آبّی

 30 نوع منبع آبی )چشمه، قنات، چاه( و کیفیت آب در دسترس 

 26 برداری و میزان برداشت از منابع آبیهای بهرهتعداد چاه 2

 22 های محلول در آبکشمنابع آبی توسط کودها و آفتآلودگی  3

 24 افزایش سطح زیرکشت و تغییر کاربری اراضی دیم، زراعی و مرتعی 4

 30 تغییرات اقلیمی و کاهش نزولات جوی 5

 امتیاز  نشانگرهای عملیاتی مولفه ردیف

1 

منزلت و 

پایگاه 

 اجتماعی

 17  مند بودنعضویت در نهادهای مدنی و تشکل

 23 سطح تحصیلات، دانش بومی، سابقه و قدمت فعالیت 2

 25 و وفاداری مشتریاننامی، معتمد بودن خوش 3

 1۹ های حمایتی دسترسی به منابع، اعتبارات و یارانه 4

 18 های آلی و بیولوژیك روحیه نوآوری و پیشرو بودن در استفاده از فناوریهای نوین و استفاده از نهاده 5

 1۹ کنندگانرعایت حقوق )مادی یا معنوی( کارکنان و جلب اعتماد مشتریان و مصرف 6

1 

مسئولیت 

و 

مشارکت 

 اجتماعی

 

 

 15 ایجاد و گسترش فرصتهای شغلی برابر در منطقه و حمایت از نیروی کار بومی

 14 کمك به کاهش فقر و بهبود سطح رفاه و کیفیت زندگی مردم محلی منطقه 2

 17 حقوق و امکانات رفاهی نیروی کار و تناسب میزان درآمد با کار 3

 18 افراد محلی و جلب مشارکت جامعه محلیجلوگیری از مهاجرت  4

 20 نهادآموزش و توانمندسازی روستاییان و حمایت از سازمانهای مردم 5

 21 کنندگانارتباط متقابل با مشتریان و مصرف 6

 23 ارتباط و اشتراک اطلاعات و تجربیات کاری با سایر ذینفعان و کنشگران زنجیره تامین 7

 24 دسترسی و ارتباط به منابع اطلاعاتی معتبر  8

انسجام  1

 اجتماعی

 14 توجه به هویت فرهنگی، دانش بومی، ارزشها و هنجارهای جامعه محلی

 30 محبوبیت و اعتبار اجتماعی در بین مردم محلی و رضایت از قیمت خرید محصولاتشان 2

 28 های پرخطرسموم و آفتکشو آگاهی رساندن درباره  حمایت از حقوق مشتریان 3

 26 بندی، ردیابی محصول(رعایت استانداردهای کیفی محصول )معیارهای کیفی، الزامات لیبل و بسته 4



 

 

 1۹ بافت خاک، میزان نفوذپذیری و ظرفیت نگهداری آب در خاک 6

 25 کیلو محصول تولیدشدهوری آب بازای هر نیاز آبی گیاه و بهره 7

 23 آبی و شوریمدیریت آبیاری و کاشت ارقام مقاوم به کم 8

 21 فشارهای نوین آبیاری تحتاجرای سیستم ۹

 16 های کشاورزیبندی و کنتوردار کردن چاهها و سهمیهایجاد محدودیتها، کاهش حقابه 10

1  

سلامت، 

کیفیت و 

حاصلخیزی 

 خاک

نحوه و مقدار مصرف کودهای آلی در خاک مزرعهمیزان، زمان،   17 

 14 میزان، زمان، نحوه و مقدار مصرف کودها و سموم شیمیایی در خاک مزرعه 2

 16 تعادل عناصر میکرو و ماکرو در خاک 3

 22 بافت و ساختمان خاک، عمق خاک زراعی و میزان ماده آلی خاک 4

سیستم آبیاریمدیریت آبیاری، کیفیت آب و نوع  5  30 

رویه از کودها، سموم دلیل استفاده بیفرسایش خاک، هدررفت مواد غذایی، شور و سدیمی شدن و مسمومیت خاک به 6
های شیمیایی کشو آفت  

24 

شده با خاک سطح مکانیزاسیون، تراکم کشت، کیفیت عملیات خاکورزی و میزان بقایای گیاهی مخلوط 7  15 

کاریهای بایر با کشت و توسعه پستهریزگردها در اراضی کویری و بیابانی و زمینتثبیت خاک و  8  14 

کاریمیزان تغییر کاربری اراضی بر اثر گسترش پسته ۹  12 

1  

کیفیت و 

سلامت هوا 

و 

 زیستمحیط

 13 میزان انتشار گازهای آلاینده به ازای هر کیلوگرم محصول تولیدی

 11 انرژی مورد نیاز به ازای هر کیلوگرم محصول تولیدیمنبع انرژی و میزان کل  2

های هرز )کنترل زراعی، مکانیکی و بیولوژیك و درصدی از اراضی تحت مدیریت تلفیقی آفات، بیماریها و علف 3
 استفاده از دشمنان طبیعی(

14 

 28 ها و کیفیت آنهاو انتشار سموم و آفتکش میزان مصرف 4

 26 خاک و افزایش ریزگردهاشوری و فرسایش  5

 14 های گیاهی و جانوری و افزایش جمعیت شکارگرها و دشمنان طبیعی آفاتگونه زیستیحفظ تنوع 6

 16 شده یا رهاشده(مدیریت بقایای گیاهی )درصدی از بقایای گیاهی سوزانده 7

 

 ها بندی مولفه. تعیین وزن ابعاد پایداری و اولویت2-۳

استفاده شد. برای این  ها از روش تحلیل سلسله مراتبیدهی به مولفهدر بخش روش تحقیق اشاره شد برای وزنهمانگونه که 
های متناظر آن که حاصل مرحله دلفی بود تشکیل برای هر یك از ابعاد پایداری و مولفه( 3ساختار سلسله مراتبی )شکل منظور ابتدا 

مهمترین بعد پایداری زنجیره تامین پسته است. پس از آن پایداری  67/0 وزنشد. از دیدگاه کارشناسان زنجیره بعد پایداری اقتصادی با 
با ضریب « پایداری درآمد»های بعدی قرار گرفتند. نشانگرهای در رتبه 088/0 وزنو پایداری اجتماعی با  242/0 وزنمحیطی با زیست

های پایداری زنجیره از بعد پایداری اقتصادی حائز بالاترین اولویت مولفه 216/0با ضریب اهمیت « کفایت درآمدی»و  331/0اهمیت 
با ضریب « کمیت و کیفیت منابع آب»های ولفهمخود اختصاص دادند.   کل ضرایب اهمیت را به %55در مجموع تامین پسته شدند و 

« پایگاه و منزلت و اجتماعی»و  0۹5/0با « سودآوری»های محیطی در اولویت سوم قرار گرفت. مولفهاز پایداری زیست 15۹/0اهمیت 
« زیستیت هوا و محیطسلامت و کیف»های محیطی مولفهدست آوردند. از بعد پایداری زیستهای چهارم و پنجم را بهاولویت 06/0با 
با « پذیریرقابت» های بعدی قرار گرفتند. مولفهضریب اهمیت در رتبه 036/0و  047/0ترتیب با به« کیفیت و حاصلخیزی خاک»و 

از بعد « مسئولیت و مشارکت اجتماعی»و « انسجام اجتماعی» در اولویت هشتم قرار گرفت. در نهایت دو مولفه 028/0ضریب اهمیت 
بندی شدند های پایداری زنجیره تامین پسته رتبهدو اولویت آخر مولفه 01/0و  018/0ترتیب با ضریب اهمیت ری اجتماعی بهپایدا

  (.4)شکل 



 

 

 
 ساختار سلسله مراتبی-3شکل 

 

 



 

 

 
 های پایداری زنجیره تامین پستهضرایب اهمیت مولفه -4شکل 

های پایداری زنجیره تامین پسته، ارجحیت هر یك از نشانگرهای عملیاتی مورد قضاوت بعد از تعیین ضرایب اهمیت هر یك از مولفه
ها و ضریب نهایی نشانگرهای عملیاتی متناظر آن را هر یك از ابعاد پایداری، ضرایب اهمیت مولفه ( وزن5قرار گرفته است. جدول )

 دهد.نشان می
 

 ها و ضریب نهایی نشانگرهای عملیاتیضرایب اهمیت مولفه-5جدول 

 ابعاد پایداری

 )وزن(

 هامولفه

 )ضریب اهمیت(

ضریب  نشانگرهای عملیاتی

 نهایی

نرخ 

 ناسازگاری

پایداری 
 اقتصادی

(67/0) 

 سودآوری
(0۹5/0) 

 0/050759 شده محصول و قیمت فروشهای تولید، قیمت تماممدیریت هزینه

066/0 

وری عوامل تولید )مهارت نیروی انسانی، بازده به ازای هر واحد نهاده، ارزش کالاهای بهره
 ایواسطه

050502/0 

 0/006949 کیفیت و بازارپسندی محصول و فروش محصول در زمان و قیمت مناسب

دسترسی به امکانات و منابع تولید، سطح فناوری و مکانیزاسیون و میزان وابستگی به 
 هاواردات نهاده

0/006931 

 0/006828 های بانکینوسانات نرخ ارز، قوانین و محدودیت

 046618/0 سطح زیرکشت، عملکرد در واحد سطح

 0/006753 سهم بازار، شناخت و دسترسی به بازارهای فروش و و ورود به بازارهای کیفی و حساس

 0/006717 دولتیها( قوانین و مقررات )موانع یا مشوق

 0/006714 تناسب میزان تولید با ظرفیت تولید

گذاری، سرمایه در گردش و نرخ سرمایه مالی و فیزیکی مناسب و کافی )میزان سرمایه
 بازگشت سرمایه(

0/006705 

 0/006617 های تامین و ارزش محصولایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی و توسعه زنجیره 

 0/006605 ویژگیهای فردی، شخصیتی و مهارتی مدیر

وکار )تعداد و کیفیت رقبا، بازار رقابتی یا انحصاری، دسترسی به ابزار و  محیط کسب
 عوامل تولیدی(

0/006512 

 0/006313 وکار ساختار، اندازه و مقیاس کسب

 رقابت پذیری
(028/0) 

 041۹36/0 کیفیت رقابتی )رقابت کیفی با محصولات مشابه داخلی و وارداتی(  
03/0 

 0/002968 تناسب محصولات با نیازهای بازار

0/000

0/050

0/100

0/150

0/200

0/250

0/300

0/350

سودآوری رقابت پذیری پایداری درآمد کفایت درآمد منزلت 
اجتماعی

مسئولیت 
اجتماعی

انسجام 
اجتماعی

کمیت و 
کیفیت آب

کیفیت خاک سلامت هوا 

ت
می

 اه
ب

رای
ض



 

 

 ابعاد پایداری

 )وزن(

 هامولفه

 )ضریب اهمیت(

ضریب  نشانگرهای عملیاتی

 نهایی

نرخ 

 ناسازگاری

 0/002906 شده )قیمت رقابتی(قیمت تمام
 045220/0 ها و محصولات با شرایط اقلیمی منطقه و نیاز درختان پسته سازگاری نهاده
 04441۹/0 جانبی )باقیمانده سموم و فلزات سنگین میزان عوارض

 0/002743 در دسترس بودن نهاده )مکانی و زمانی(
 0/002708 خدمات و پشتیبانی مناسب )آموزش، ترویج و تبلیغات(

 0/002697 های داخلی و خارجیداشتن استانداردها و گواهینامه
 0/002692 های مختلف )خرد، متوسط و بزرگ( کاربری آسان و قابل استفاده در مقیاس

 0/002523 تنوع محصولات

 پایداری درآمد
(331/0) 

 0/054402 ثبات عملکرد )روند عملکرد محصول در چند سال گذشته( 

074/0 

 0/053238 تنوع منبع درآمدی )تعداد منابع درآمدی کشاورز( 
 004083/0 گذاری و درآمدریسك سرمایه

 0/054055 دست آمده به عملکرد مورد انتظار(  امنیت عملکرد )درصد عملکرد به
 0/052401  تنوع ارقام در باغ

 0۹0243/0 تنوع اراضی
 006874/0 بیمه )درصدی از اراضی تحت پوشش بیمه محصولات کشاورزی(

 کفایت درآمد
(216/0) 

 0/071954 بروز نوسانات محیطی و غیرمحیطیوکار در صورت توانایی فعالیت و توسعه کسب

046/0 
 088308/0 های زندگیتناسب درآمد و هزینه

 063۹22/0 شود( وابستگی به فعالیت اقتصادی )نسبتی از درآمد که از فعالیت موردنظر استخراج می
 014877/0 خودکفایی غذایی خانوار )میزان دسترسی، کمیت و کیفیت مواد غذایی موررد نیاز(

پایداری 
 اجتماعی

(0۹/0) 

پایگاه و منزلت 
 اجتماعی

(060/0) 

 0155438/0 کنندگانرعایت حقوق )مادی یا معنوی( کارکنان و جلب اعتماد مشتریان و مصرف

031/0 

 0/009673 های حمایتیدسترسی به منابع، اعتبارات و یارانه
 022134/0 نامی، معتمد بودن و وفاداری مشتریانخوش

های آلی و روحیه نوآوری و پیشرو بودن در استفاده از فناوریهای نوین و استفاده از نهاده
 بیولوژیك

0/010621 

 021134/0 سطح تحصیلات، دانش بومی، سابقه و قدمت فعالیت
 0/008326 مند بودنعضویت در نهادهای مدنی و تشکل

مسئولیت و 
 مشارکت اجتماعی

(01/0) 

 0/001396 حقوق و امکانات رفاهی نیروی کار و تناسب میزان درآمد با کار

0۹۹/0 

های دسترسی و ارتباط به منابع اطلاعاتی معتبر )مراکز مشاوره تخصصی و فنی، سایت
 اینترنتی و ...(

0/001375 

 0/001345 ایجاد و گسترش فرصتهای شغلی برابر در منطقه و حمایت از نیروی کار بومی
 0/001344 ارتباط و اشتراک اطلاعات و تجربیات کاری با سایر ذینفعان و کنشگران زنجیره تامین

 0/001330 کنندگانارتباط متقابل با مشتریان و مصرف
 0/001213 کمك به کاهش فقر و بهبود سطح رفاه و کیفیت زندگی مردم محلی منطقه

 0/001163 محلی و جلب مشارکت جامعه محلی جلوگیری از مهاجرت افراد
 0/001129 نهاد آموزش و توانمندسازی روستاییان و حمایت از سازمانهای مردم

 انسجام اجتماعی
(018/0) 

بندی، ردیابی رعایت استانداردهای کیفی محصول )معیارهای کیفی، الزامات لیبل و بسته
 محصول(

024755/0 

 0282360/0 اعتبار اجتماعی در بین مردم محلی و رضایت از قیمت خرید محصولاتشانمحبوبیت و  035/0
 0260346/0 های پرخطرحمایت از حقوق مشتریان و آگاهی رساندن درباره سموم و آفتکش

 0/003751 ها و هنجارهای جامعه محلیتوجه به هویت فرهنگی، دانش بومی، ارزش
پایداری زیست 

 محیطی
کمیت و کیفیت 

 منابع آب

 036428/0 تغییرات اقلیمی و کاهش نزولات جوی
025/0 

 030155/0 نوع منبع آبی )چشمه، قنات، چاه( و کیفیت آب در دسترس



 

 

 ابعاد پایداری

 )وزن(

 هامولفه

 )ضریب اهمیت(

ضریب  نشانگرهای عملیاتی

 نهایی

نرخ 

 ناسازگاری

 0/016821 های محلول در آبکشآلودگی منابع آبی توسط کودها و آفت (15۹/0) (24/0)
 0/016623 کیلو محصول تولیدشدهوری آب بازای هر  نیاز آبی گیاه و بهره

 028422/0 برداری و میزان برداشت از منابع آبیهای بهرهتعداد چاه
 0/016197 فشارهای نوین آبیاری تحتاجرای سیستم

 0/016143 آبی و شوری مدیریت آبیاری و کاشت ارقام مقاوم به کم
 0/015801 آب در خاکبافت خاک، میزان نفوذپذیری و ظرفیت نگهداری 

 03146۹/0 افزایش سطح زیرکشت و تغییر کاربری اراضی دیم، زراعی و مرتعی
 0/013067 های کشاورزیبندی و کنتوردار کردن چاهها و سهمیهایجاد محدودیتها، کاهش حقابه

 
 

 
 

کیفیت و 
 حاصلخیزی خاک

(036/0) 

دلیل سدیمی شدن و مسمومیت خاک بهفرسایش خاک، هدررفت مواد غذایی، شور و 
 های شیمیاییکشرویه از کودها، سموم و آفتاستفاده بی

0/004270 

0۹/0 

 0/004255 مدیریت آبیاری، کیفیت آب و نوع سیستم آبیاری
 0/004147 میزان، زمان، نحوه و مقدار مصرف کودها و سموم شیمیایی در خاک مزرعه

 0/004114 عمق خاک زراعی و میزان ماده آلی خاکبافت و ساختمان خاک، 
 0/003981 میزان، زمان، نحوه و مقدار مصرف کودهای آلی در خاک مزرعه

 سطح مکانیزاسیون، تراکم کشت، کیفیت عملیات خاکورزی و میزان بقایای گیاهی مخلوط
 شده با خاک

0/003950 

های بایر با کشت و توسعه بیابانی و زمینتثبیت خاک و ریزگردها در اراضی کویری و 
 کاری پسته

0/003838 

 0/003814 تعادل عناصر میکرو و ماکرو در خاک
 0/003476 کاری میزان تغییر کاربری اراضی بر اثر گسترش پسته

کیفیت و سلامت 
 هوا و محیط زیست

(047/0) 

 026۹33/0 ها و کیفیت آنها میزان مصرف و انتشار سموم و آفتکش

028/0 

 024412/0 شوری و فرسایش خاک و افزایش ریزگردها
درصدی از اراضی تحت مدیریت تلفیقی آفات، بیماریها و علفهای هرز )کنترل زراعی، 

 مکانیکی و بیولوژیك و استفاده از دشمنان طبیعی(
0/006772 

 0/006745 کیلوگرم محصول تولیدیمنبع انرژی و میزان کل انرژی مورد نیاز به ازای هر 
 0/006663 مدیریت بقایای گیاهی 

های گیاهی و جانوری و افزایش جمعیت شکارگرها و دشمنان زیستی گونهحفظ تنوع
 طبیعی آفات

0/006558 

 0/006263 میزان انتشار گازهای آلاینده به ازای هر کیلوگرم محصول تولیدی

 
میزان »و « وکار در صورت بروز نوسانات محیطی و غیرمحیطیتوانایی فعالیت و توسعه کسب»نتایج حاکی از آنست که متغیرهای      

ثبات عملکرد )روند عملکرد محصول در »، «شود(وابستگی به فعالیت اقتصادی )نسبتی از درآمد که از فعالیت موردنظر استخراج می
تنوع ارقام در »و « تنوع منبع درآمدی»، «عملکرد )درصد عملکرد به دست آمده به عملکرد مورد انتظار( امنیت»، «چند سال گذشته(

وری عوامل تولید )مهارت نیروی انسانی، بازده بهره»، «شده محصول و قیمت فروشهای تولید، قیمت تماممدیریت هزینه»، «باغ
ها و محصولات با سازگاری نهاده»، «سطح زیرکشت و عملکرد در واحد سطح» ،«ای(ازای هر واحد نهاده و ارزش کالاهای واسطهبه

« کیفیت رقابتی محصول»و « میزان عوارض جانبی )باقیمانده سموم و فلزات سنگین(»، «شرایط اقلیمی منطقه و نیاز درختان پسته
(. 5ی انتخاب شده به خود اختصاص دادند )جدول متغیر عملیات 7۹همگی از بعد پایداری اقتصادی بالاترین ضرایب نهایی را از میان 

ها و نشانگرهای متناظر آن است. این موضوع را همچنین میزان اهمیت اختصاص این خود گویای اهمیت بالای بعد اقتصادی و مولفه
لویت در میان نشانگرهای نماید، چرا که این دو حائز بالاترین اواثبات می« کفایت درآمدی»و « پایداری درآمد»یافته به دو نشانگر 

 ها در مطالعات دیگر محققان از جمله؛این یافتهاند. خود اختصاص داده کل ضرایب اهمیت اقتصادی را به %55پایداری بوده، به تنهایی 



 

 

(Sousa et al, 2020; Golabifar et al, 2022 )تبارات بانکی و ها، اعپرداخت یارانه غیرمستقیم در قالب خرید نهادهدارند که بیان می
بخشی به منابع درآمدی از طریق کاهش ریسك درآمدی و پایداری معیشت منظور پایدارسازی تولیدات و تنوع، تنوع محصولات بهبیمه

همچنین دیدگاه کارشناسان زنجیره، از این منظر که مهمترین کشاورزان در صورت بروز نوسانات محیطی و غیرمحیطی همخوانی دارد. 
کند. وجود چنین موضوعی در ( است، را بیش از پیش تقویت می67/0 وزناری زنجیره تامین پسته، بعد پایداری اقتصادی )با بعد پاید
نیز مورد تایید قرار گرفته است. بر اساس این مطالعه طبق نظر خبرگان بعد پایداری اقتصادی با اهمیت  (Ghasemi et al, 2016)مطالعه 

بندی که به اولویت (Delshad et al, 2017)این یافته با نتایج یگر پایداری دارای وزن بیشتری است. نسبت به دو بعد د 488/0
مهمترین شاخص در توسعه گردشگری پایدار بود  415/0های پایداری توسعه گردشگری پرداختند و مولفه اقتصادی با وزن شاخص

( در رابطه با اهمیت بعد پایداری اقتصادی زنجیره تامین نیز این Shou et al, 2019; Iqbal et al, 2020همخوانی دارد. نتایج مطالعات )
افزایش »، «تغییرات اقلیمی و کاهش نزولات جوی»نشانگرهای  (242/0 وزنمحیطی )با در بعد پایداری زیستکند. یافته را تایید می

و « ع آبی )چشمه، قنات، چاه( و کیفیت آب در دسترسنوع منب»، «سطح زیرکشت پسته و تغییر کاربری اراضی دیم، زراعی و مرتعی
در  15۹/0با ضریب اهمیت « کمیت و کیفیت منابع آب»از نشانگرهای « برداری و میزان برداشت از منابع آبیهای بهرهتعداد چاه»

، «زیستکیفیت هوا و محیطسلامت و »اولویت سوم نشانگرهای پایداری زنجیره تامین پسته قرار گرفتند. از میان نشانگرهای مؤلفه 
بالاترین « شوری و فرسایش خاک و افزایش ریزگردها»و « ها و کیفیت آنهاو انتشار سموم و آفتکش میزان مصرف»نشانگرهای 

 به حفاظت از منابع پایه آب، خاک و هوا،که  (;Lartey et al, 2020; Fang et al, 2020)ضرایب نهایی را داشتند. این یافته با نتایج 
های گیاهی و جانوری، مدیریت بقایای گیاهی، زیستی گونههای آلی و زیستی، حفظ تنوعمبارزه بیولوژیك با آفات، استفاده از نهاده

را  وزنکمترین 088/0در نهایت، پایداری اجتماعی با وزن . همخوانی دارداستفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر و سوخت سبز تاکید دارند 
محبوبیت و اعتبار اجتماعی در بین مردم محلی و رضایت از قیمت خرید »در میان ابعاد پایداری داشت. در میان نشانگرهای اجتماعی 

رعایت استانداردهای کیفی »، «های پرخطرحمایت از حقوق مشتریان و آگاهی رساندن درباره سموم و آفتکش»، «محصولاتشان
سطح »و « نامی، معتمد بودن و وفاداری مشتریانخوش»، «بندی، ردیابی محصول(مات لیبل و بستهمحصول )معیارهای کیفی، الزا

نسبت به سایر متغیرها از ضریب اهمیت بالاتری برخوردار بودند. این نتیجه با نتایج « تحصیلات، دانش بومی، سابقه و قدمت فعالیت
حمایت از حقوق مشتریان، رعایت استاندارد و کیفیت محصول، حفاظت و  که بر( Ding et al, 2018; Iqbal et al, 2020)مطالعات 

ایجاد  فرصتهای شغلی برابر در منطقه و حمایت وکار و جلب مشارکت مردم محلی، حمایت از سلامت مردم، مدیریت مشارکتی در کسب

 از نیروی کار بومی و توانمندسازی روستاییان توجه دارند همخوانی دارد. 
 

 گیری و پیشنهادها. نتیجه4
ها های جدیدی ایجاد کرده است و در این شرایط زنجیرهها و چالشتحولات جهانی، در بخش کشاورزی و صنایع تبدیلی فرصت

به عنوان استتتراتژی تجاری بالقوه قادر هستتتند از طریق ایجاد ارتباطات قوی و پایدار، امکان رقابت در اقتصتتاد نوین جهانی را فراهم 
توان گفت در عرصه شود تا جایی که میروزه زنجیره تأمین به عنوان یك عامل مهم و حیاتی در بازارهای جهانی شناخته میآورند. ام

صلی در بین زنجیره صورت میجهانی، رقابت ا ستهای تأمین  سائل زی محیطی و اثرات اجتماعی گیرد. با افزایش روزافزون اهمیت م
شی از توسعه زنجیره سختگیرانه دولتها، نادیده گرفتن مفهوم پایداری در مدیریت زنجیره تأمین  ها و همچنیننا قوانین محدودکننده و 

ست.  شده ا شاورزی از مهمترین حلقهبه امری غیرممکن تبدیل  شمار میبخش ک آید، زیرا عملکرد کل زنجیره های زنجیره تأمین به 
های اول دارای نقش مهم أمین محصتتولات کشتتاورزی همواره حلقهشتتدت به این بخش وابستتته استتت. از طرف دیگر در زنجیره تبه

کنند. امروزه زیست وارد میآیند و بیشترین آسیب را به محیطدست میطور عمده از طبیعت بهزیستی هستند زیرا مواد غذایی بهمحیط
کالاها به ستتمت محصتتولات باکیفیت و کننده جریان تولید و فرآوری عنوان نیروهای اصتتلی تعیینکنندگان بهروند تقاضتتای مصتترف

سب نیز از اهمیت بالایی برخوردار  صول به مقدار لازم و در زمان و مکان منا ضه مح ضمن اینکه عر ست.  سلامت بالا تغییر نموده ا



 

 

شاورزی مدیریت این زنجیره صولات ک ست. ویژگی خاص مح ست. پایداری هر یك از حلقه ا ساخته ا شکل  های زنجیره را قدری م
صوص ایفا می نقش ها و خلق ارزش در کند. نتیجه نهایی این تغییرات افزایش عملکرد زنجیره از طریق کاهش هزینهمهمی در این خ

محوری مانند پسته که طول زنجیره است. مدیریت زنجیره تامین پایدار محصولات کشاورزی بر روی محصولات استراتژیك صادرات
صادرات غیرسهم عمده ست و پایداری زنجیره ای از ارزآوری  ست از اهمیت بالایی برخوردار ا صاص داده ا شور را به خود اخت نفتی ک

های اخیر شاهد کاهش های مختلف برای باغداران پسته و اقتصاد ایران حائز اهمیت است. در سالتولید و عرضه این محصول از جنبه
شم سهم بازار جهانی این محچ سته در ایران و کاهش  صادی، صول بودهگیر تولید پ ست تجاری و اقت شک ایم. مهمترین دلایل این 

های تولید، عدم رعایت اصتتول بهداشتتتی و وری پایین باغات پستتته، افزایش هزینهزیستتتی مثل کمبود آب، بهرهمشتتکلات محیط
ستانداردهای بین صول میا شالمللی و در نهایت فقدان مدیریت کارآمد در مدیریت زنجیره تامین این مح صحیح با د. رویکرد مدیریت 

تواند کلید حل این مشکل باشد. اهمیت پایداری این زنجیره در تمام سطوح و نقش کلیدی آن زنجیره تأمین پایدار در صنعت پسته می
المللی نگارندگان این مقاله را بر آن داشتتتت تا به تعیین اهمیت هر یك از ابعاد پایداری و شتتتناستتتایی و در عرصتتته بازارهای بین

صنعت پرداختند. در نهایت بندی مولفهولویتا سان و خبرگان این  شنا سته از دیدگاه کار شانگرهای پایداری زنجیره تأمین پ  7۹ها و ن
شانگر عملیاتی در قالب  ست 10ن صادی، اجتماعی و زی سه بعد اقت صادی پایداری مولفه پایداری در  شدند. بعد اقت سایی  شنا محیطی 

زنجیره تامین به مجموعه اقدامات و تمهیدات مدیریتی، در استتتتفاده بهینه از منابع و امکانات تولیدی برای حداکثرکردن ستتتودآوری، 
یان دیگر، پایداری اقتصتتادی زنجیره تامین، متمرکز بر ارزشتتهای اقتصتتادی ها و عملکرد مثبت مالی اشتتاره دارد. به بکاهش هزینه

ها جویی در هزینههمچون قیمت، کیفیت و هزینه استتت و توجه به این ارزشتتها به ایجاد مزایای اقتصتتادی مختلفی از جمله، صتترفه
گذاری در طول زنجیره منجر رمایه)کاهش ضتتایعات، اتلاف انرژی و ستتوخت، هدررفت منابع و غیره(؛ مدیریت بهینه ریستتك و ستت

ستیابی به موفقیتمی صادی، د ست که شود. در واقع هدف نهایی زنجیره تامین به لحاظ اقت شتن مزیت رقابتی ا های بلندمدت و دا
صادی پ ست. در این تحقیق بعد اقت سب ا سرمایه در زمان منا شت  ستفاده کارا و بهینه از منابع و بازگ ستلزم ا ایداری تحقق این امر، م

نشتتتانگر بالاترین  35پذیری، پایداری درآمد و کفایت درآمدی و ستتتودآوری، رقابت با چهار مولفه 67/0وزن زنجیره تامین پستتتته با 
های درصتتد ضتترایب اهمیت کل مولفه 55بیش از « کفایت درآمدی»و « پایداری درآمد»دستتت آورد. دو مولفه ضتترایب اهمیت را به

وکار در صورت بروز نوسانات محیطی و توانایی فعالیت و توسعه کسب»سته را به خود اختصاص دادند. نشانگر پایداری زنجیره تامین پ
از مولفه پایداری درآمد بیشتتترین ضتترایب نهایی را از میان کلیه « ثبات عملکرد»از مولفه کفایت درآمدی و نشتتانگر « غیرمحیطی

مولفه سودآوری و از « شده محصول و قیمت فروشهای تولید، قیمت تمامهزینهمدیریت »نشانگر نشانگرها به خود اختصاص دادند. 
پذیری بالاترین ضرایب نهایی را از مولفه رقابت« ها و محصولات با شرایط اقلیمی منطقه و نیاز درختان پستهسازگاری نهاده»نشانگر 

هایی دانستتتت که به افزایش ها و اقدامها، رویهاز برنامه ایتوان مجموعهمحیطی پایداری زنجیره تامین، را میداشتتتتند. بعد زیستتتت
سئولیتهای زنجیره در قبال محیط ست منجر میم سبها و اقدامشود و خود این برنامهزی ستفاده ها نیز، ک سعه و ا سوی تو وکارها را به 

محیطی، دربردارنده د. پایداری زیستتتزیستتت ستتازگاری بیشتتتری دارنکند که با محیطهایی هدایت میبیشتتتر از فرایندها و فناوری
محیطی، تعریف روابط مناسب ریزان است که از طریق وضع قوانین و مقررات زیستهای مادی و غیرمادی سیاستگزاران و برنامهاقدام

ار، به بخشی از وکشود. در واقع، این بعد از پایداری کسبزیست انجام میبا کنشگران و ذینفعان برای کاهش تأثیرات منفی بر محیط
های محیطی در نظر گرفته شوند. بنابراین مسئولیتهای زیستطور مشخص، باید برای کاهش خسارتهایی که بهها و شاخصویژگی
تواند منبعی برای مشروعیت بخشیدن به مزیت رقابتی آنها محسوب گیرد، میهایی که در این راستا صورت میمحیطی و فعالیتزیست

شکلشود که این،  شتریان، بهخود به  صویری بهتر از هر زنجیره در ذهن م ستگیری ت شده و باعث دار محیطعنوان دو ست منجر  زی
کیفیت و »، «کمیت و کیفیت منابع آب»با ستته مولفه  242/0وزن محیطی با بعد زیستتت .های آنها پایدار شتتودشتتود که فعالیتمی

تغییرات اقلیمی و کاهش نزولات »شود. متغیر نشانگر سنجیده می 26با « یستزسلامت و کیفیت هوا و محیط»و « حاصلخیزی خاک
های این نشتتانگر بود. بعد اجتماعی پایداری زنجیره تامین، به توانایی جامعه برای حفظ و نگهداری ابزارهای از مهمترین گویه« جوی



 

 

سترش یکپارچگی و ان شارکت اجتماعی، برای گ شاره میضروری، ایجاد ثروت و رفاه و م عنوان یك مفهوم، کند و بهسجام اجتماعی ا
های اجتماعی و فرهنگی جامعه، در پیوند تنگاتنگ با ستتایر ابعاد پایداری استتت. مفهوم پایداری اجتماعی، دنبال حفظ و ثبات مؤلفهبه

های اقتصادی، در انجام اقدامات بنگاههای زنجیره و های هر یك از حلقهها و استراتژیمشیها، خطدربردارنده تعهدها و اتخاذ سیاست
های اصتتلی فرهنگی محیط محوری توأم با رفاه و آستتایش استتت که در آن، مؤلفهو فعالیتهای عملیاتی برای ستتاختن جامعه عدالت

در واقع کند. مفهوم اجتماعی پایداری، های آینده را نیز از این منابع تضتتمین و تأمین میپیرامونی افراد، حفظ شتتده و ستتهم نستتل
سب سئولانه اجتماعی را مدنظر قرار میک ضمینوکار م ست ت سازنده با کننده ایجاد زنجیرهدهد که میبای ای یکپارچه با روابط مثبت و 

شد که در آن به فعالیت می سه مولفه پردازند. مولفهجوامعی با سته در قالب  پایگاه و منزلت و »های پایداری اجتماعی زنجیره تامین پ
از دیدگاه کارشناسان زنجیره  088/0وزننشانگر عملیاتی و  18با « انسجام اجتماعی»و « مسئولیت و مشارکت اجتماعی»، «یاجتماع

تاکنون موضوعات طراحی شبکه زنجیره تامین و زنجیره تامین پایدار مورد تحقیق و بررسی ترین بعد پایداری شناسایی شد. اهمیتکم
ست، اما علیرغم نق سهقرار گرفته ا شاورزی در عملکرد ارکان  سعه پایدار تعداد مطالعات در زمینه پایداری زنجیره تامین ش ک گانه تو

سایی مولفه شنا شاورزی و  صولات ک صورت مح شاورزی پژوهش متمرکزی  صولات ک شانگرهای پایداری زنجیره تامین مح ها و ن
ست. با توجه به داده ضعف زنجیره تامین های بهنگرفته ا ست آمده،  ستراتژیك در مدیریت زنجیره تامین د ستمی و ا سی و نبود نگاه 

صمیم ست و لذا ت شی جدی ا شاورزی، چال صولات ک شاورزی مح صنعت ک شبکه زنجیره تامین پایدار در  ستراتژیك  سطح ا گیری در 
ضوع جدید و مورد توجهی می سایر زنجیرهمو سه با  شد و در مقای صولابا شاورزی نقش های تامین در جهان، زنجیره تامین مح ت ک

های تحقیق حاکی از آن استتت که با توجه به پتانستتیل بطور کلی یافتهکنند. محیطی ایفاء میمهمی را در عملکرد اجتماعی و زیستتت
ازای هر راهکار پیشرفت صنعت پسته کشتتتتور افزایش راندمان تولید بهبالای تولید پسته در کشور و رقبای بزرگ در بازارهای جهانی 

شتتده محصتتول، رعایت استتتانداردهای کیفی و ارتقا ستتلامت و بهداشتتت محصتتول از نظر مصتترفی و توجه به قیمت تمام لیتر آب
هایی نظیر آفلاتوکستتتتین، ااکراتوکسین و باقیمانده سموم و تلاش برای توسعه بازارهای جهانی پسته از طریق ایجاد تشکلی آلودگی

شگران و فعالان ز سجم و فراگیر از کلیه کن سته میمن شد نجیره تامین پ صول با تا بتوان با قیمتی رقابتی در بازارهای جهانی این مح
 ارزشمند را به صنعتی پایدار تبدیل کرد.
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