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This research aims to investigate the underdeveloped areas in the agricultural sector of 

Kurdistan province, employing the theoretical frameworks of economic-social 

underdevelopment, local development, and grounded theory. The primary objective is 

to propose solutions to activate key sectors of the province's development and 

overcome existing obstacles. The research methodology utilizes grounded theory, with 

data gathered through semi-structured interviews conducted with experts, elites, 

activists, and officials in the agricultural sector of Kurdistan province. Thematic 

analysis is employed to analyze the collected data. The findings reveal that Kurdistan 

province is characterized by underdevelopment in the agricultural domain, and the 

main achievement of this research is the development of a paradigmatic model 

illustrating the underdevelopment of agriculture in the province. According to this 

model, the underdevelopment of agriculture in Kurdistan province can be attributed to 

the interplay between traditional livelihood activities and modern practices, as well as 

the neglect of agricultural capacities in the province and a lack of coordination among 

development organizations. Factors contributing to underdevelopment in the 

agricultural sector include inheritance laws, land fragmentation, and traditional 

agricultural systems. Additionally, inadequate continuous training, limited access to 

training and promotional workshops, insufficient financial capacity of the private and 

public sectors for investment in the agricultural domain, stringent loan conditions, and 

a lack of participation and investment culture in the industrial sector, particularly in 

agricultural and processing industries, act as significant intervening factors in the 

underdevelopment process. The consequences of this situation encompass the neglect 

of agricultural product processing and branding industries in the province, the absence 

of a driving force for the sector's development, and the marginalization of agricultural 

capacities in the province's overall development process. To address these issues, the 

study recommends the adoption of substantive development policies and programs, 

focusing on enhancing production efficiency and diversifying agricultural products 

and activities. 
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Extended Abstract  

Objectives 

Iran, as a developing country, has faced challenges in achieving conventional economic growth and 

development objectives, and has experienced a shift towards significant negative factors during the course of 

planning and implementing economic programs. Extensive evidence suggests that the underdevelopment of 

peripheral and neighboring regions in Iran is a result of inappropriate and imbalanced development policies. 

Therefore, this research aims to address the central issue of identifying key factors and causes contributing to 

underdevelopment in border regions, specifically focusing on the Kurdistan province. The study examines the 

agricultural sector in Kurdistan province to explore critical areas and factors influencing the underdevelopment 

process. 
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Methods 

This research draws on theories of socio-economic underdevelopment, local development, and grounded 

theory, along with agriculture-centered strategies emphasizing the Green Revolution. Contemporary 

development paradigms, particularly sustainable development, underscore the importance of locally-based and 

participatory approaches as strategies to combat underdevelopment. Participatory development approaches 

consider participation in development processes as a crucial variable for local development. In this study, 

development is defined as a multidimensional and time-oriented process aiming to empower and raise 

awareness in society by adopting context-specific approaches. The goal is to overcome barriers and enhance 

the quality of life through good governance and management that considers local development capacities, 

formulates policies, and implements them based on these capacities and advantages. 

The research methodology employed is grounded theory. Data was collected through semi-structured 

interviews conducted with 17 experts, elites, activists, and officials in the agricultural sector of Kurdistan 

province. Thematic analysis was utilized to analyze the data and develop a conceptual model that illustrates 

the relationship between variables. 

 

Results 

The main outcome of this research is the paradigmatic model of agricultural underdevelopment in Kurdistan 

province. The model attributes agricultural underdevelopment to the direct and reciprocal relationship between 

traditional livelihood activities and modern activities, as well as the neglect of the province's agricultural 

capacities and inadequate coordination among responsible development organizations. Factors contributing to 

agricultural underdevelopment are found in areas such as inheritance laws, land fragmentation, and the 

traditional agricultural system. Additional intervening factors include inadequate continuous training, lack of 

educational and promotional workshops, weak financial capacity of the private and public sectors for 

investment in the agricultural field, stringent loan conditions, and a lack of participation and investment culture 

in the industrial sector, particularly agricultural and processing industries. Consequences of this situation 

include the neglect of agro-industrial transformation and branding of agricultural products in the province, 

absence of driving forces for sectoral development, and ultimately, marginalization of agricultural sector 

capacities in the provincial development process. Key strategies to overcome this situation involve the adoption 

of development policies and programs aimed at increasing productivity, diversifying agricultural products, and 

implementing activities. 

 

Discussion and Conclusion 

The development of agriculture in Kurdistan province necessitates specific programs and policies focused 

on mobilization and capacity development. Emphasizing the development of value-added processing for 

products with relative advantages, enhancing productivity, and implementing infrastructure projects such as 

agricultural processing and complementary industries are of primary importance. However, these objectives 

can only be achieved with a clear vision and coherent long-term policies. 
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 داده بنیاد.

 یهاهیبر نظر یمبتن یکشاورز یاستان کردستان در حوزه یافتگینتوسعه یهانهیزم یهدف پژوهش حاضر بررس
جهت  ییراهكارها یارائه نیو همچن یانهیزم یهیو نظر یمحل یتوسعه ،یاجتماع-یاقتصاد یافتگینتوسعه
هاست. روش مورد استفاده در پژوهش حاضر از آن ییزدااستان و مانع یتوسعه شرانیپ یهانمودن حوزهفعال
 نیبا کارشناسان، نخبگان، فعالان و مسئول افتهیساختمهین یها مصاحبهداده یابزار گردآور اد،یداده بن هینظر

پژوهش نشان  نیا جیاست. نتا یمضمون لیها، تحلداده لیاستان کردستان و روش تحل یکشاورز یحوزه
 کیمیل پاراداقرار دارد؛ مد یافتگینتوسعه تیدر وضع یکشاورز یکه استان کردستان در حوزه دهدیم

مدل،  نیاپژوهش است. بر اساس  نیدستاورد ا نیتریاستان کردستان اصل یکشاورز یافتگینتوسعه
 یهاتیبا فعال یو سنت یشتیمع یهاتیفعال یهیو دوسو میاز ارتباط مستق یاستان ناش یکشاورز یافتگینتوسعه

توسعه است.  یمتول یهاسازمان یاستان و عدم هماهنگ یکشاورز یهاتیعدم توجه به ظرف نینمدرن و همچ
 یو نظام سنت یاراض عیو تقط یبرهمچون قانون ارث یدر عوامل دیرا با یکشاورز یافتگینتوسعه یهانهیزم

 فیضع یمال وانت ،یجیو ترو یآموزش یهامستمر، کمبود کارگاه یهاجستجو کرد. ضعف در آموزش یکشاورز
در ارائه وام و  رانهیگسخت طیحوزه، شرا نیدر ا یگذار هیدر استان جهت سرما یو مردم یبخش خصوص

و  یکشاورز عیناص ژهیدر بخش صنعت به و یگذارهیبه کشاورزان، نبود فرهنگ مشارکت و سرما لاتیتسه
. کنندیم فایا یکشاورز یدر حوزه یافتگینتوسعه ندیدر فرا یگر نقش مهممداخله در زمره عوامل یلیتبد

 نینبودن ا شرانیاستان، پ یرزمحصولات کشاو یو برندساز یلیتبد عیتوجه به صناعدم تیوضع نیا یامدهایپ
اند. توسعه استان بوده ندیر فرآد یحوزه کشاورز یهاتیظرف یراندگهیحاشبه تیبخش در توسعه استان و در نها

 ی)نه شعارگونه( در راستا یاتوسعه یهاو برنامه هااستیاتخاذ س تیوضع نیاخروج از  یراهبردها نیترمهم
 بود. خواهند یکشاورز یهاتیبه محصولات و فعال یبخشو تنوع دیتول یوربهره شیافزا
 

ی داده بنیاد در ی نظریهنیافتگی در استان کردستان )ارائه، دلایل و پیامدهای توسعههانهیزمبررسی  (.1403)بهرام  ،زاده یو نصراله نحسی مهر،دانش: استناد
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 مقدمه
اهداف  دیبا ریدر عمل باشد، ناگز ندیفرا نیا یاجرا ایتوسعه  یمقوله یپردازمفهوم یکه مدع ایبرنامه ایامروزه هر طرح 

مثل  یحوزه مطرح شده است پاسخ دهد، اهداف نیا اتادبی درها دهه یکه ط ییهارا دنبال کند و به مسائل و پرسش یمتنوع
، ی، حل مسائل محل(Casey, 1999)شانیهاو خواسته ازهایو برطرف کردن ن ییشناسا یبرا یکمک به افراد اجتماع محل

 ی، توانمندساختن اجتماعات محل(Vargas, 2000: 3) انسان شیرفاه و آسا جادیروزمره و ا یازهانیکردن برآورده
 ،یكیزیف یساختارها یو بازساز یموجود در اجتماع محل یهاشبكه یداریاعتماد و پا جادیا ،یسازتیشده با ظرفراندههیحاشبه

توسعه محقق  یهابرنامه یانجیمکه بناست به گنجندیم یادر مجموعه یگهم (Walker, 1982: 2) آن یو اجتماع ،یاقتصاد
از طرفی نیز  .پوشدیعمل به خود م یها جامهشدن آنمرتفع یواسطهکه تحقق توسعه فقط به اندیلئمسا ایها شوند و چالش

رشد و توسعه تأکید دارند؛ به عبارتی  های مستقلِ محلی برایرویكردهای نوین توسعه به تأسی از سر ویلیام آرتور بر ظرفیت
توسعه هرآنچه که برای رشد نیاز است را در خود دارند و در درازمدت نیافته و یا درحالشود که کشورهای توسعهگفته می

به  های محلی و بومی خودفقط باید از ظرفیت هاآنیافته وابسته نیست، ی آنها به وجود و تأثیرگذاری کشورهای توسعهتوسعه
 (Griffin, 1999: 1). برداری کنندریزی صحیح بهرهدرستی و با برنامه

 یکشورها نیترپرسابقه ی( در زمره1398تا  1327) یزیربرنامه یبه هفت دهه تجربه کیبا داشتن نزد رانیادر همین راستا 
 سهیکه در مقا رسدمینظر بلكه به افتهیدست ن یاقتصاد یمتعارف رشد و توسعه هایهدف به هنوزتنها توسعه است که نهدرحال

 یاقتصاد یسو با الزامات توسعهعوامل هم یترازو یدر کشور، کفه یتصاداق یهابرنامه یو اجرا یزیربرنامه یبا آغاز دوره
اثبات شده که  هیقض نیا یادیتا حد ز ،یتجرب یهایبا استناد به بررس. علاوه بر این شده است ترنیسنگ یعوامل منف یبه سو
نامناسب و نامتوازن توسعه بوده است  یهایگذاراستیس یهویکشور متأثر از ش یهیو حاش رامونیمناطق پ یافتگینتوسعه

(Ebrahimpour, 2000). نیترشده است که عمده یصورتبند کلیپرسش  نیپژوهش حاضر حول ا یمحور یلذا مسئله 
 یبالقوه یهاتیظرف توانیم چگونه واند کدام ی و خاصه استان کردستانمناطق مرز یافتگینتوسعه ندیو علل فرا هانهیزم

ی کشاورزی ؛ ما به میانجی بررسی حوزهو خودجوش فعال نمود یمحل یتوسعه یجتدری تحققمنظور را به منطقه نیموجود در ا
 پرداخت.ها و علل فرایند مذکور خواهیم در استان کردستان به بررسی مهمترین زمینه

 & azizi, abdi, & rad, 2015; Hajineszhad) متوازن یتوسعه اقتصاد هایشاخصاستان کردستان از منظر 

Ahmady, 2011; Jalaeipour & Bayangani, 2017) کشور  یگسترده قاتیتحق جینتا قرار دارد. ینامطلوب تیدر وضع
 یافتگیتوسعه  نییپا یهادر رتبه یغرب جانیو آذربا لامیو بلوچستان، ا ستانیاند که استان کردستان به همراه سنشان داده

اگرچه  وضعیت نیا .(Fallah Haghighi & et al., 2022; Sadeghi Rad & et al., 2014)قرار دارند  یاجتماع ،یاقتصاد
آن منطقه  یهاتیاز امكانات و قابل یاریبودن بس یمرز دهیخود پد چراکه ،است یمناطق مرز ییایجغراف طیمعلول شرا ظاهربه

است که طرد نهادی و و...  یاسیس ،یاقتصادناکارآمد  یهاو برنامه هایگذاراستیمعلول س ، اما درواقعسازدیرا مضمحل م
  .(H Daneshmehr & al., 2020) را به همراه داشته است ساختاری این مناطق

 یابرای برخورداری از توسعه ایژهیو هایلیو پتانس تیموقعبه مثابه یک استان مرزی استان کردستان  ست کهاین درحالی
 یاقتصاد یهو توسع شرفتیپ ،یدر ترق یاساس یتواند نقشیخود م یاقتصاد مناطق مرز. از طرفی دارد ایوپ یو اقتصاد داریپا

؛ داشته باشد یمرز ینواح یاقتصاد ییمناسب درآمد و همگرا عیمردم، کاهش فقر، توز یزندگ یبهبود استانداردها ،یمرز ینواح
مناطق،  نیا یهکند که راهبرد کلان توسعیم جابیا ینقاط مرز یو فرهنگ یاقتصاد ،یخاص اجتماع یساختارهادرواقع 

 یةاز مهاجرت و تخل یکه آثار مثبت آن بتواند بر آثار سوء ناش یاشود؛ به گونه میبراساس حداکثر استفاده از امكانات موجود تنظ
  .(Hossein Daneshmehr & al., 2022) ذاردبگ ریتأث یرمرزیو رواج معاملات غ ،ینقاط مرز

محصول کشاورزی در غرب کشور است.  دیهای تولاز قطب یكیستان کردستان ا ،ی کشاورزیدر همین راستا و در حوزه
( اما ینیزم بیی چهارم گندم، سوم سان استفاده شده است )رتبهاستان کردست لیبخش کشاوری تا حدودی از پتانس درگرچه 
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 ،یتنشهای آب جادینشده است و منجر به ا تیکاشت محصولات رعا ینسب تیشده نبوده و مز یها کارشناساستفاده نیا
در به عبارتی  .(PSRC, 2015) هم نداشته است ییبالا لمحصو دیتول زانیو م یشده و بازده یطیمح ستیز یهابحران

 یاراضاز هكتار  1217038 نقشی اساسی و به مراتب حیاتی است. بالغ بر یبخش کشاورز تیاستان کردستان، نقش و اهم
است.  مید نیهكتار زم 1074962و  یآب نیهكتار زم 142076 زانیم نیکه از ا دتعلق دار یکشاورزاستان کردستان به اراضی 

است  یکشت محصولات باغ ریشامل سطح ز زیهكتار ن 49208هكتار و  773161 یمحصولات زراع رکشتیسطح ز ن،یهمچن
(AVKP, 2019) ریز یاز اراض شتریکشت( ب ریاول کشور از نظر سطح ز ی)رتبه میکشت د ریز یاراض زانیم؛ به عبارتی دیگر 

 .(SPKP, 2019) کشور است زیاست که کردستان سرشاخه پنج حوزه آبخ یدر صورت نیاست و ا یکشت آب
 

 نمای کلی کشاورزی استان کردستان. 1جدول 

 اراضی کشاورزی، مراتع و جنگل استان

  اراضی کشاورزی مرتع چنگل

374084 14140000 1173889 
مساحت 

 )هكتار(

 استان یمختلف کشاورز یبهره برداران بخش ها

 کشت گلخانه ای باغداری زراعت
پرورش دام 

 سنگین
 پرورش دام سبک

پرورش زنبور 

 عسل
 پرورش ماهی

های بخش
 کشاورزی

88316 51775 44 28933 31055 3407 171 
تعداد 

 بردارانبهره

 استان کردستان یبردارمورد بهره یمساحت و نوع اراض

  یآب یاراض باغ و قلمستان

  کل آبی دیم کل آبی دیم

5690 22997 28688 927974 95219 1023193 
مساحت 

 )هكتار(

 ( Statistical Yearbook of Kurdistan Province 2015 and statistical calculations of researchers)  :منبع

 
 نیتریاز اصل یكیدر استان کردستان  یاست که کشاورز نیدهنده انشانبخش کشاورزی قام رآمار و ا یمرور کلدرواقع 

 تی. وضعنیافتگی استان در ارتباط استهای این بخش با توسعهو عدم استفاده از ظرفیت است یتوسعه اقتصاد یمحورها
نسبت و تفاوت  ژهیوکه به یااستان است، به گونه یاقتصاد کشاورز یهاتیظرف یدهنده عدم استفاده از تمامموجود نشان

ضعف  ،یکشاورز یهاتیعدم وجود تنوع فعال ،یکشت آب و میتفاوت کشت د زانیم ،یو آب مید یان ارضیم ریچشمگ
بخش  نیا یهاتیدهنده عدم استفاده از ظرفو... نشان یلیو تكم یلیتبد عیو صنا بانیهمچون خدمات پشت ییهارساختیز
مناسب  تیفرصت و ظرف کیعامل مؤثر در توسعه،  کیبه عنوان  کشاورزی گر،ید انیاقتصاد کشور و استان است. به ب یاتیح

 ییپژوهش حاضر شناسا یهدف اصل نیندارد. بنابرا یاستان همخوان یافتگینتوسعه تیکه با وضع رودیدر استان به شمار م
 اندر است کشاورزی یتوسعه در حوزه یمحل یهاتیظرف نیهمچنی و افتگینتوسعه یامدهایل و پیدلا ها،نهیزم نیمهمتر

 یهاتیبه محصولات و فعال یبخشو تنوع دیتول یوربهره شیافزا یدر راستا این وضعیت خروج از یراهبردهای و ارائهکردستان 
 است. یکشاورز
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 ی نظری پژوهشپیشینه

ی محلی و مشارکتی بر نقش و جایگاه رویكردهای مبتنی بر توسعه پایداری های نوین توسعه خصوصاً توسعهامروزه پاردایم
مشارکت در  ،یمشارکت یتوسعه هایی همچونكردیرونیافتگی تأکید بسیار دارند. به عنوان یكی از راهكارهای مقابله با توسعه

 تیفعال رندهیکه دربرگ مشارکت مردمبه این صورت که . شماردیی محلی برمدر توسعه یمهم ریتوسعه را متغ یندهایفرا
شدن در سود گیری، اجرا، بازنگری و ارزشیابی و سهیمهای فرایند توسعه، یعنی تصمیمکلیه جنبه دیداوطلبانه و ارادی است با

که  بر این باورند (Crocker & Kaufman, 2006; Sen, 2003) یمشارکت یمتأخرتر در توسعه یهادگاهیرا شامل شود. د
کارآمد است  یبالا و در کنار آن دولت یاجتماع هیسرما یو دارا ریپذمشارکت یوجود جامعه محل مستلزم یاجتماع محل توسعه

 پایداری توسعه پارادایم 1980. علاوه بر این در اوایل دهه دیی محلی را فراهم نماخود، اهداف توسعه یتیکه بتواند با نقش حما
ی روستایی های قبلی توسعهی روستایی، عدم توجه رهیافتقش نهادهای محلی در توسعهروستایی به دنبال مسائلی همچون ن

 .(Rafeefar & al., 2012: 20)ها مطرح شد محیطی، زنان، کودکان، فقرا و اقلیتبه مسائل زیست
 تیاهمو خصوصاً اقتصاد روستایی مهم اقتصاد  یهااز بخش یكیبه عنوان  یبخش کشاورزاز طرفی نیز نقش و جایگاه 

یافته جهان، بر اساس مازاد کشاورزی صورت یافتگی در کشورهای توسعهتاریخ نشان داده است که منشاء توسعه ؛دارد ایژهیو
 ترین نقش را داشته استگرفته و بخش کشاورزی، به لحاظ تنها بخش اقتصادی جوامع در مراحل اولیه توسعه، عمده

(Kheirollahi, Alibaygi, & Rostami Ghobadi, 2022; Rohani & et al., 2021: 36) .بخش ضمن مشارکت  نیا
اقشار  ییغذا تیامن نیدر تأم یارز نقش مهم نیمختلف و تأم عیصنا هیمواد اول نیتأم ،یناخالص مل دیاشتغال، تول جادیدر ا

ها دارد. به اعتقاد اغلب کارشناسان توسعه، رشد و توسعه بخش بخش ریسا داتیتول یبازار مصرف برا جادیمختلف جامعه و ا
یافتگی یا های توسعهتودارو کشاورزی را یكی از ویژگی . (Alizadeh, 2010)است یشرط توسعه اقتصاد شیپ یکشاورز
های جوامع و کشورهای ژگیوری کشاورزی یكی از ویبودن میزان بهرهپایینشمرد و معتقد است که نیافتگی کشورها برمیتوسعه
با راندمان  یدر کنار اشتغال بالا در بخش کشاورز یصنعت یافتگیم توسعهعد؛ چراکه (Todaro, 1977: 19) نیافته استتوسعه

رفاه و  نییمطلوب حمل و نقل، سطح پا یفقدان ساختارها ،یاهینامطلوب منابع پا تیکوچک، وضع یروستاها ن،ییپا دیتول
 کند. نیافتگی را ایجاد و تشدید میتوسعه ،(Bacsi & Kovács, 2006: 486) تیامن

محور برای توسعه بودند، هایی کشاورزیاستراتژیبر همین اساس بود که در اواخر قرن بیستم متفكرین توسعه به دنبال 
 محوریشِ توسعهه تلاانقلاب سبز نشان دهند. (Griffin, 1999: 144)های بود استراتژی انقلاب سبز یكی از این استراتژی

 یاجتماع شرفتیپ یبرا ینیگزیبه عنوان جا یعلم شرفتیاستفاده از پی و نهاد راتییتغ یبه جا یفن راتییتغ ینیگزیجا یبرابود 
 تانواع محصولا عیسر گسترشو  یشد تا بر معرف قیجهان سوم تشو ،ی کشاورزیی در حوزهاصلاحات ارض یجااست. به

همچنین در این استراتژی بر نقش حمایتی دولت تأکید شده است،  .(151)همان:  کند کزگندم و برنج تمر ژهیوبه ،ییغذا
ونقل، ارتباطات، برق، و همچنین حمایت مشخص از اقتصاد و کشاورزی روستایی های ملزوم اعم از حملکردن زیرساختفراهم

 .ست )همان(بعد نهادی این استراتژی نیترمهمروستای،  منابع و آموزش نیتأم یهاستمیسبا تأکید بر 
خاص هر جامعه  طیمتناسب با شرا یهاافتیاست چند بعدی و معطوف به زمان، که با اتخاذ ره ندییتوسعه فرا در هر حال

بوده  یو بهبود زندگ تیفیکلام، ارتقا ک کیو در  یجامعه توانمند و آگاه با هدف حذف موانع و مشكلات زندگ کی جادیا یدر پ
های محلی توسعه را درنظر بگیرد و ؛ مدیریتی که ظرفیتباشدیخوب م تیریو مد یشدن به آن، تحقق حكمرانو تنها راه نائل

 ای را تهیه، تدوین و اجرایی کند.های توسعهها سیاستها و مزیتبر اساس این ظرفیت
 

 ی تجربی پژوهشپیشینه

 یهاشهرستان یافتگیسنجش سطح توسعه»ای با عنوان ( در مقالهGhaderzadeh & et al., 2015قادرزاده و همكاران )
ه و بر اساس روش کمی به شاخص عمد 31استفاده از  با « یعمده بخش کشاورز یهااستان کردستان با استفاده از شاخص
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یافتگی فضایی میزان توسعهای و برای نمایش و تحلیل خوشه TOPSIS ها از تكنیکتحلیل دادهتحلیل مسئله پرداختند. برای 
های استان کردستان در چهار سطح قرار گرفتند، بطوریكه استفاده نمودند. بر اساس نتایج تحقیق، شهرستان GIS از نرم افزار
یافتگی و سروآباد و بانه با در بالاترین درجة توسعه 475/0و  491/0های مریوان و کامیاران به ترتیب با امتیازهای شهرستان

توسعه های پژوهش حاکی از جای گرفتند. یافته یافتگی کشاورزیدر پایین ترین درجة توسعه 343/0و  340/0تیازهای ام
. بنابراین، توجه به توزیع متعادل استهای آن های استان کردستان در بخش کشاورزی و شاخصنامتعادل و نامتوازن شهرستان

 .، بعنوان راهكار پیشنهاد گردید.های مورد بررسی در این پژوهشخصتوسعه در بخش کشاورزی استان با تأکید بر شا
 یهارهیمدل موانع توسعه زنج یطراح»ی در مقاله (Seifollahi & Mohammad khani, 2023)الهی و محمدخانی سیف

 یمحصولات کشاورز یدیتول هایرهیموانع زنج یبررسبه « شهر( نكی: باغات مشی)مطالعه مورد یمحصولات کشاورز یدیتول
 د،یتول یموانع اطلاعاتنهاده،  نیمنابع نهاده، ضعف مقررات و ضوابط در تأم نیتأم سکیراند. از نظر آنان اختهپرد لیاستان اردب

 ،یكیتكن -یموانع فن ،یاعتبار -یمال ،یتیریمد -یزریبرنامه ،یطیمحستیخطرات ز د،یموانع رقابت در تول د،یتول یموانع راهبرد
مهمترین از  د،یو موانع فروش؛ موانع مربوط به بخش تول عیتوز ستمیمحصول، موانع فقدان مقررات در س عیتوز نهیموانع هز

 هستند.  یمحصولات کشاورز یدیتول هایرهیتوسعه زنجموانع 
 یدگاهیاز د«  یتیهو راتییتغ نیتوسعه در کردستان: توسعة ناموزون در ح»ی در مقاله (Rashidi, 2020)رشیدی 

 مطالعاتپرداخته است.  یانهیزم ةیدر کُردستان با روش نظر یجمع تیو هو یاجتماع-یبه مطالعة توسعة اقتصاد ،یشناختجامعه
و  یتیهو یبازساز ،یسنت تیبر عناصر هو یغرب تیسلطة هو :تر نمودرا برجسته ریپنج حوزه ز ی محقق در گام نخستدانیم

اصلاح و  ص،یپس از تلخ محقق .یکُرد تیهو تیناموزون، توسعة ناهمگون، و تقو عةشواهد توسآن، بروز  یشدن نسبعام
مقولة عمده استخراج  279مقولة جزء و  883( را انجام داده و یو انتخاب ی)باز، محور یکُدگذار یندهایها، فرآداده یبازساز

کنش، پس  یامدهایکنش و پ یگر و راهبردهاو مداخله یانهیزم ،یدست آمده است. عوامل علّبه مقوله 37 تیکرده  و در نها
 یاصل دةیپد ت،یدست آمده است. در نهابه ها،یورزها و نخبگان و انجام اصلاحات و دقتلازم به افراد، گروه یهابازگشتاز 
زا و شكل توسعة بحران» یعنی ق،یتحق ینظر افتةیو  «یسنت تیدر هو نیادیبن راتییتغ نیعناصر توسعه در ح یبروز ظاهر»

  شده است. یمتجل «یتیهو دیجد
ی و تأثیر بخش کشاورز یماندگعقببه « یو توسعه اقتصاد یکشاورز»ی در مقاله (Prasada, 2022)دی. پی. پاراسادا 

 یکشورهاپردازد. از نظر او ی اقتصادی کشورهای مختلف میی بر توسعهکشاورز بخش کیستماتیس یهایناکارآمد
را به  یکه کشاورز یمدرن وندیپ؛ از طرفی نیز اندتجربه کرده یکشاورز یرا برا یمتفاوت یاستیس یهایریگجهت نیافتهتوسعه

به  نیمأت یهارهیزنج وندیها در ارزش افزوده و با پیاز نوآور یامجموعههمچون  کندیمتصل می اقتصادی ی توسعهبدنه
مناسب،  هایكنولوژینیافتگی با ضعف در تهای توسعهها و زمینهاز نظر او چالش شود.یم درنظر گرفتهخاص  یابازاره

 د در ارتباط است.کارآم یاز همه، بازارها مهمترشفاف، و  یآگاهانه، نهادها یهااستیس
: مطالعه یدر رشد اقتصاد یسهم کشاورز»ی در مقاله (Khan, Jamshed, & Fatima, 2020)خان و همكاران وسیم

ی آنان هاافتهی. اندپرداخته یبنگال غرب یدر رشد اقتصاد یکشاورز تیاهم نییتع یتلاش برابه « )هند( یبنگال غرب یمورد
عنوان عامل ها، بهدر طول سال دولت یناخالص داخل دیپس از کاهش سهم در تول یحت یکه بخش کشاورزدهد نشان می

 یدارا یدهد که کشاورزینشان مآنان  یتجرب لیو تحل هیظاهر شده است. تجز یبنگال غرب یرشد اقتصاد شبردیدر پ یمهم
 است. یدر بنگال غرب یکل یمدت با صنعت، خدمات و رشد اقتصادیطولان یعل یوندهایپ

« پاکستاننقش کشاورزی در رشد اقتصادی در »ی در مقاله (Raza, Ali, & Mehboob, 2012)سیدعلی و همكاران 
دهنده سهم که نشان شوندقتصاد را شامل میسهم ادرصد  91 مجموعو دام در  یمحصولات کشاورز کنند کهاستدلال می

وری در بخش کشاورزی ست که توجه زیادی به افزایش بهرهاین درحالی ؛بخش است نیعملكرد در ا یبرا یقابل توجه
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ده یکار آموزش ند یروین و سهم زیاد امكاناتکمبود بخش،  نیدر ا یگذارهیسرما پایینمیزان  دلایل این امر عمده شود.نمی
 است.ماهر ریو غ

ی محلی گذارانه و تأکید آن بر بُعد توسعهسیاست-ی کاربردیکند جنبهرا هم ضروری و هم متمایز می حاضر پژوهشآنچه 
های ی کشاورزی ناشی از عدم توجه به ظرفیتنیافتگیِ حوزهای توسعه است؛ این ایده که توسعههای منطقهو استفاده از ظرفیت

های دهد ضرورت بازنگری در سیاستنیافتگی در ابعاد دیگر را نیز تحت تأثیر مستقیم قرار میعهو همزمان توس استمحلی 
 کند که وجه تمایز و کاربردی پژوهش حاضر است.ای را گوشزد میتوسعه

 

 پژوهششناسی روش
 یسازمفهوم برای دقیق و دمننظام روشی یانهیزم ای استفاده شده است. نظریهبنیاد یا زمینهپژوهش از روش دادهدر این 

هایی استخراج ای است که مستقیماً از دادهای آن نظریهی زمینههینظراست.  سطحی چند و پیچیده یهادهیپدفهم  راستای در
 ایدار ،هینظر نیا. (Strauss & Corbin, 1990: 34) اندشده شده است که در جریان پژوهش به طور منظم گردآمده و تحلیل

که  ،هستند یانهیزمنظریه حدهای اساسی تحلیل در وا مفاهیم، و قضایا. هامقوله مفاهیم، :که عبارتند از است سه عنصر اصلی
قرار  ،دهندیماز مفاهیمی که نمایش  یتریدیتجردر سطح بالاتر و  ها،مقوله آیند.های خام به دست میداده "کدگذاری باز"از 

کردن برای روشن هاسهیمقایعنی از طریق انجام  ،اندشده که مفاهیم سطح پایین ایجاد یایلیتحلها نیز به همان فرایند آن دارند.
 عبارتبه توان نظریه را انسجام بخشید.ها میکه با آن کنندیمابزارهای فراهم  هامقوله .شوندیمساخته  ،هااختلافو  هاشباهت

کدگذاری "را در مرحله  هاهمقول ها برای رسیدن به سطح تجرید بالاتر،مفاهیم و مقایسه مداوم آن یبندگروهدیگر، رمزگذاری و 
گیری هدفمند، گیری در این پژوهش عبارتند از نمونههای نمونهروشو پژوهش کیفی  نمونه. آوردیمبه وجود  "محوری

بنابراین،  .(Mohammadpour, 2011; Strauss & Corbin, 1990: 219) گیری با حداکثر تنوعگیری نظری و نمونهنمونه
با  ریدرگ یهاکارشناسان سازمانی و فعالان و نخبگان دانشگاهی، استان گذاراناستیو س رانیمدی موردمطالعه شامل نمونه

 یو بحث گروهی کیفی هها در این پژوهش مصاحبابزار گردآوری داده مسائل مربوط به توسعه کشاورزی کردستان است.
فرایند  بود. ریمتغ قهیدق 120تا  قهیدق 60ها از زمان مصاحبه؛ (Strauss & Corbin, 1990: 107-110) استیافته ساختنیمه

لحاظ تكنیک نیز، از تكنیک تحلیل تماتیک )مضمونی( به(. 1رسید )جدول « اشباع نظری»به  مصاحبه 17مصاحبه پس از 
های انجام احبهشود. در این نوع تكنیک تحلیلی، سعی بر برکشیدن مضامین یا کد از طریق کدگذاری محتوای مصمی استفاده

در بنابراین . (Flick, 2022: 329; Mohammadpour, 2011: 227-330; Strauss & Corbin, 1990: 123)شده است

نیافتگی در استان کردستان پرداخته و توسعه یامدهای، علل و پهانهیزم ییبه شناسا ادیبنپژوهش با استفاده از روش داده نیا
ی و ارتباط آن با حوزهنیافتگی در رابطه با توسعه و توسعه ییهادگاهیو افراد مطلع چه د رانیکه نخبگان، مد شدمشخص خواهد 

 ارائه شده است. رها،یمتغ انینشان دادن رابطه م یبرا یمدل مفهوم کی زیانتها ندر . در استان دارندکشاورزی 
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 شوندگانمصاحبه مشخصات .2 جدول

 تحصیلات جنس سن سمت ردیف

 کارشناسی ارشد مرد 39 کارشناس حوزه کشاورزی 1

 کارشناسی مرد 43 کارشناس حوزه کشاورزی 2

 کارشناسی مرد 45 کارشناس حوزه کشاورزی 3

 کارشناسی مرد 55 کارشناس حوزه کشاورزی 4

 کارشناسی زن 40 کارشناس حوزه کشاورزی 5

 کارشناسی ارشد مرد 40 کارشناس حوزه کشاورزی 6

 کارشناسی زن 41 کارشناس حوزه کشاورزی 7

 کارشناسی ارشد زن 38 کارشناس حوزه کشاورزی 8

 کارشناسی ارشد مرد 40 کارشناس حوزه کشاورزی 9

 دکتری مرد 47 نخبه دانشگاهی 10

 دکتری زن 40 نخبه دانشگاهی 11

 دکتری مرد 51 نخبه دانشگاهی 12

 دکتری مرد 44 نخبه دانشگاهی 13

 کارشناسی مرد 36 های کشاورزیفعال حوزه تعاونی 14

 کارشناسی مرد 39 های کشاورزیفعال حوزه تعاونی 15

 کارشناسی مرد 45 های کشاورزیفعال حوزه تعاونی 16

 کارشناسی ارشد مرد 40 های کشاورزیفعال حوزه تعاونی 17

 

 های پژوهشیافته
مطالعه  مورد دانیم یافتگینتوسعه تیوضع لیشده و تحلانجام یهامصاحبه کیتمات یخلاصه یبخش به ارائه نیا

. یانهیروش زم ینظر داتیشده بر اساس تمه یگردآور یدانیم یهاداده لیاست بر تحل یمبتن تیوضع نیا لی. تحلپردازدیم
موجود  تیبه وضع یبخشتحرک یدر راستایی هاتوسعه برنامه یکل یهایگذاراستیها و ساندازهچشم یبا ارائه زین در نهایت

مقوله  20های گردآوری شده منجر به استخراج تحلیل تماتیک داده. موجود استان ارائه خواهد داد یهاتیو استفاده از ظرف
 (.3مقوله ثانویه شد )جدول  5اولیه و 
 

 تحلیل تماتیک موانع بخش کشاورزی استان کردستان .3جدول 

 مفهوم( 82مفاهیم ) مقوله( 16مقولات اولیه ) مقوله( 5مقولات ثانویه ) مقوله هسته

 
 
 
 
 

نیافتگی توسعه
کشاورزی استان 

 کردستان
 

 
 

 
 
 

 و تبدیلی عدم توجه به صنایع
 برندسازی محصولات

 فروشی خام و فروشی ارزان
 محصولات

نبود صنایع تبدیلی، ارزان فروشی محصولات 
باغی، عدم کارشناسی باغات، ارزان فروشی 

محصولات، نبود بازار مطمئن، عدم صادرات به موقع 
محصولات، شرایط خشكسالی و نبود آب کافی، نبود 

موزشی، ی منسجم آهابرنامهآموزش باغداری و ارائه 
ی توسعه باغات، نبود نهال و عدم هاطرحشكست 

، کمبود پیگیری، کاهش هاطرحآب برای این  نیتأم
مشارکت مردمی، قطعات کوچک، اراضی بالادستی 
بدون آب، وجود مشكلات ارث بری و کوچک شدن 
باغات، نبود جاده بین مزارع، کاربری تفریحی باغات، 

ی شدن اراضی اهیسرماقیمت زمین و  سابقهیبرشد 
باغی، شرایط ناهموار اراضی در غرب استان، دلال 

سود کم،  بندی،بازی، نبود صنایع تبدیلی و بسته

 بندیبسته و تبدیلی صنایع نبود

 عرضه و محصولات شدن فاسد
 سال مختلف فصول در

 باغی فرآوری شدید کمبود

 بندیبسته صنایع کمبود

 
های همكاری و مدیریتی ضعف

 سازمانیبین
 

 کودتاه و متناقض یهااستیس
 دولتی نهادهای مدت

 تخصیص عدم و بازی رانت
 واقعی تولیدکنندگان به منابع
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 مفهوم( 82مفاهیم ) مقوله( 16مقولات اولیه ) مقوله( 5مقولات ثانویه ) مقوله هسته

 بین هماهنگی و همكاری کمبود
 ربط ذی نهادهای

تورم شدید اقتصادی، واردات بسیاری از صنایع 
ی هااستیستولیدی، افزایش بخش خدمات، 

ی موقتی و هااستیسمتناقض جهاد کشاورزی، 
هش نظارت کا کوتاه مدت، رانت بازی، هابرنامه

دولتی، ضعف صادرات به کردستان عراق،. کمبود 
همكاری نهادهای دولتی با همدیگر، نبود کارگروه 

ی لازم میان تولیدکنندگان و هایهمكارویژه، نبود 
نهادهای دولتی، کمبود بازاریابی، عدم فرآوری 

 انگیزه محصولات، نبود تبلیغات و برندسازی، نبود
 محصولات، فراوانی ت،محصولا فروشی تولید، ارزان

 شدن فاسد تصمینی، بازار نبود محصولات، تنوع
 سود کاهش باغی، و کشاورزی و دامی محصولات

 کمبود... و زراعت و دامداری و کشاورزی از حاصل
 محصولات فراوری صنایع کمبود باسكول، و سوله
 برای جدید مكانیزم وها دستگاه نبود زراعی، و باغی

 گذاری، سرمایه کمبود محولات، فرآوری و تبدیل
 کمبود مادر، صنایع نبود بندی، دسته صنایع نبود

 وها راه ضعف خصوصی، بخش و مردم مشارکت
 ضعیف نقل و حمل و هوایی خطوط کمبود ،هاجاده

 دامی و باغی فراوری کارخانجات بودن دور هوایی،
 عدم صنعتی، مراکز در گاز و برق و آب کمبود... و

 صنایع توزیع عدم ،هاشهرک یهارساختیز به توجه
 صنایع ایجاد بالای هزینه استان، در و کشور در

 و صنایع وارادات تجهیزات، و مصالح گرانی تبدیلی،
 و مردم کم مالی توان گذاری، سرمایه بالای هزینه

 بالای ریسک و امنیت عدم بومی، گذآران سرامیه
 ها،بانک و دولت مالی تعهدات کاهش گذاری،سرمایه

 و هماهنگی کمبود دولتی، تسهیلات کاهش
 نبود نهادی، تداخلات وجود نهادی، همكاری
 بخش در گذاری سرمایه در مشارکتی فرهنگ

 تشویق عدم باغی، و کشاورزی محصولات صنعت
 بستر و شرایط نكردن فراهم و به دولت

 کاهش ها،بانک همكاری کاهش گذاری،سرمایه
 ها.وام و بانكی اعتبارات

 نهادها و مردم همكاری کمبود

 
 

 های معیشتی و سنتیفعالیت

 کوچک و بری ارث مشكلات
 باغات شدن

 معیشتی باغداری

 
 

 
 ضعف آموزش و ترویج

 و مستمر یهاآموزش کمبود
 و رسانه در زنبورداری به توجه عذم

... 

 آموزشی یهاکارگاه کمبود

 
 

 
 
 

مسئله تسهیلات بانكی و 
 گذاریسرمایه

 بخش ضعیف مالی توان
 مردمی و خصوصی

 و بانكی مساعدت عدم
 بانكی تسهیلات و وام تخصیص

 سرمایه و مشارکت فرهنگ نبود
 ویژه به صنعت بخش در گذاری

 کشاورزی صنایع

 

 نیافتگیتوسعه ایشرایط زمینه

 با مرتبط اتفاق و وقوع محل و کندمی دلالت ویژه پدیده یک به که است هایویژگی از ایمجموعه که ایزمینه عوامل
 موجب که ایزمینه شرایط. گرفت خواهد صورت پدیده وکنترل اداره پاسخ، برای متقابل کنش آن در که باشدمی محوری پدیده

روی ترین موانع پیشاست. یكی از جدی "های کشاورزی سنتی و معیشتیی فعالیتسیطره" است شده محوری مقوله پیدایی
هایی ها است. در بخشهای پیرامون کشاورزی در استان کردستان معیشتی و سنتی بودن آنکشاورزی، دامداری و مابقی فعالیت

سنتی و با درجات پایینی از ضریب  صورتبهرها است، که کشاورزی که منبع اصلی درآمد خانوا -شرق استان عمدتاً–از استان 
های مكمل اقتصاد جزو فعالیت -باغداری ژهیوبه–ها های غربی استان نیز که این فعالیتگیرد و در بخشمكانیزاسیون انجام می

 ی را دارد:رود نیز بیشتر شكل و شمایلی معیشتی و خودمصرفها به شمار میخانوارها و حتی گاها فعالیت اصلی آن
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 از. است  اقتصاد کشاورزی یک اقتصاد معیشتی و سنتی هاخانوادهبا توجه به موقعیت جغرافیایی و همچنین وضعیت فقر » 
 بنابراین است افتاده اتفاق کم خیلی تبدیلی صنایع و کشاورزی بخش در گذاری سرمایه ما استان در اینكه دلیل به دیگه طرفی

 کنندیمدازه نیاز خودشون کشاورزی ان به اینجا در هاخانواده بماند باقی سنتی صورت به کشاورزی که هستیم این شاهد ما

 که آنچه من نظر به  .اندشده  خورد یهانیزمدیگری است که  یهاعاملبحث خرد شدن اراضی به سبب حق وراثت یكی از 

 ،ی)کارشناس کشاورز« است باغداری و کشاورزی گسترش در هاخانواده ناتوانی   است شده معیشت از نوع این پایداری باعث
 (.ساله 39مرد، 
 

روش سنتی و بر مدار های کشاورزی بهنظران کشاورزی استان یكی دیگر از نمودهای فعالیتاز نظر کارشناسان و صاحب
 استان است:های باغداری نه چندان اقتصادی معیشتی، سیطره کشت محصولاتی همچون گندم و جو و فعالیت

 

حاصلخیز و  یهابا وجود دشت  ما با  .توانم بگویم که کشت قالب در استان هنوز به صورت سنتی استبه جرأت می» 
حاصلخیز در استان کشاورزی و باغداری را که داریم درآمدزا نیست. یعنی این نوع غالب از کشاورزی به صورت  یهاهیکوهپا

به دلیل اینكه   د، در مناطق غرب استان که بتوانیم کشاورزی و باغداری داشته باشیماراضی خرد هستن  .باشدیمعیشتی م
آب مواجه هستیم اما در شرق استان که  نیاراضی در بالادست قرار دارند و منابع آب در پایین دست هستند ما با مشكل تأم

 هارساختیود آب مواجه هستیم. بنابراین این عدم زدشتهای بزرگی را داریم و برای زراعت بسیار مناسب هستند متاسفانه با کمب
آب در این دو منطقه استان از نظر کشاورزی و باغداری غنی هستند ما مهمترین چالش را داریم که مربوط  نیو ناتوانی در تأم

نبود امكانات و  کشاورزی سنتی و معیشتی و  توان به نبوده سرمایه گذاری،دیگر موانع در این زمینه می ست.آب ا نیبه تأم
ن که اماشین آلات جدید و الگوهای کشت جدید است است که متاسفانه باعث شده است ما در همان موقعیت قبلی خودم

 (.ساله 43مرد،  ،ی)کارشناس کشاورز« بمانیم  داشتیم،  اقتصاد و کشاورزی معیشتی و سنتی را
 
 

د کشت محصولات زراعی بر کشاورزی استان غلبه دارد که به شوندگان بر این باورند که بر اساس آمارهای موجومصاحبه
های نوین آبیاری در میان کشاورزان و های نوین و حتی روشدارند که کشتمانده است. آنان ابراز میصورت سنتی هنوز باقی

 های کشاورزی استان جایگاه چندانی ندارد:فعالیت
 
نوین آبیاری و  یهاوهیروز داره بیشتر پیشرفت میكنه و ما با فناوری و شبا توجه به اینكه کشاورزی در سطح دنیا هر » 

کشاورزی طرف هستیم اما در ایران آن و خاص در استان کردستان ما همچنان شاهد کشاورزی معیشتی و سنتی هستیم 
ه دلیل الگوی غالب کشاورزی ب سنتی آبیاری هدر رفت را زیاد داشتیم. متاسفانه یهاوهیمتاسفانه در چند سال اخیر به دلیل ش

ها همچنان نوین و فناوری و ماشین آلات مكانیزه ندارند. دلیل ناتوانی و فقر خانواده یهاوهیمردم آشنایی چندانی با ش سنتی
آبیاری مانند قبلاً جوی آب  یهاوهیش .آشنایی چندانی با تولید محصولاتبه صورت مكانیزه ندارند ست.این نوع معیشت حاکم ا

 شودیدر زمان خودش سم پاشی و کود و و غیره انجام نم شودیانجام نم یاکشاورزی به صورت حرفه .آبیاری سنتی است و

ناتوان از حل آفت  شوندیشودآنها به دلیل آنكه با ذهنیت سنتی با این قضیه مواجه م  وقتی که آفتی به مثلاً محصول گندم زده
به   .رودیبینیم که چند درصد از محصولات کشاورزان در استان به همین دلایل از بین میمتاسفانه هر سال ما م  .زدایی هستند

را   نوین آبیاری و الگوهای کشت صحیح یهاوهینظر من باید هر چه زودتر به سوی کشاورزی مكانیزه و ساعتی پیش برویم و ش
 (.ساله 36مرد،  ،فعال مدنی)« به اجرا درآوریم
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 پایین وریبهره کنند که همین باعثورزی میشاسنتی ک صورتبهاکثر کشاورزان  هامروزشوندگان بر این باورند که مصاحبه
های قدیمی و سنتی دیگر جایگاهی در کشاورزی امروزی ندارد و باعث هدررفت آبیاری به روشها بر این باورند که آن شود.می

های های آبیاری نوین از همین روشبه جای استفاده از سیستم استان اکثر کشاوزران . این درحالی است کهشودزیاد آب می
های سنتی و معیشتی در استان دهند که از مشكلات اصلی فعالیتهای انجام شده نشان میمصاحبه کنند.سنتی استفاده می

گذاری بسیار اندک، سرمایه، آثار مقیاس تولید منفی ریخرد بودن و یكپارچه نبودن اراضی کشاورزی و تأثکردستان عبارتند از: 
ها و عوامل تولید وری نهادهپایین بودن بهره کسری تراز تجاری محصولات کشاورزی و واردات، بازار و بازاررسانی محصولات و

 .و بالا بودن میزان ضایعات کشاورزی
 

 نیافتگیشرایط ساختاری توسعه

 تأثیرگذار نیافتگی کشاورزی استانتوسعه بازتولید بر مستقیم صورت به که است مقولاتی یدربرگیرنده ساختاری عوامل
 مورد یپدیده علی عوامل. شودمی برده نام نیز مقدم یا پیشگام عوامل شرایط اوقات از برخی شرایط یا عوامل این است. از بوده
سازمانی یكی از های بیندرواقع ضعف مدیریت و فقدان همكاری .است "سازمانیهای بینضعف مدیریتی و همكاری"نظر 
های کشاورزی شوندگان این موضوع در میان حوزههای اداری کشور است. به باور مصاحبهترین موانع توسعه در تمامی حوزهجدی

 های متناقضوجود سیاستکه یكی از دلایل ضعف مدیریتی در جهاد کشاورزی به دلیل  معتقداندها شدت نمایان است. آن به
های وزارت جهاد کشاورزی از یک رویه مداوم و بلندمدت های و دستورالعملاست. درواقع، سیاست دولتی نهادهای مدتکوتاه و

های ها و دستورالعملشود که با برنامههایی اخذ و ابلاغ میها سیاستکند و در هر دوره با تغییر مسئولین وزاتخانهپیروی نمی
 ود متناقض و ناسازگارند:موج

اجرایی سازمان به شدت به شكل  یهااستیبه نظر من خود سازمان جهادکشاورزی هم بسیار مقصر است راهبردها و س»
. دنباش مؤثرتواند نمی هااستیاستان این راهكارها و س یهاتیبا توجه به ظرف .دستورعملی بوده و راهكارها همیشه کلی هست

لازم به ویژه صنایع تبدیلی  یهارساختیگذاری، کمبود زکمبود سرمایه  ها،و عدم نظارت بر اجرای پروژهروندهای بروکراسی 

منسجم و مداوم باعث شدند که در  یهاو همچنین نبود آموزش  در استان  پیشران یهابندی و دیر انجام دادن طرحو بسته
« کندمیخود سازمان مانع تراشی حتی در بسیاری از جاها  مینیبیما م. این زمینه با موانع اساسی سر و کار داشته باشیم

 (.ساله 55مرد،  ،ی)کارشناس کشاورز
ها مدخل در توسعه کشاورزی استان از دیگر موانع پیشبرد اهداف، برنامهسازمانی و ذیهای بینهمچنین، فقدان همكاری

شوندگان بر این نكته تاکید دارند که تضاد ت دیگر، مصاحبههای کشاورزی در استان است. به عبارهای پیشران حوزهو طرح
ها های ناهماهنگ و گاها متناقض میان آنها و دستوالعملهای مختلف درگیر توسعه کشاورزی استان، برنامهمنافع سازمان

 دی روبرو شوند:های کشاورزی استان کردستان از همان ابتدا دچار شكست و با موانع جسبب شده است که بسیاری از طرح
 یهایهمچنین نبود همكار .ها و ادارات مربوطه استهای اساسی در بخش کشاورزی تداخلات سازمانیكی از چالش» 

نهادهای درگیر در بحث کشاورزی دامداری و باغداری  .صورت گیرد ییهایمنسجم و مداوم در بین ادارات باعث شده ناهماهنگ
در امورات کشاورزی دامداری و باغداری  شوندیها مربوط مزیاد هستند و چون که این نهادها هر یک به بخشی از این حوزه

روه ویژه از بین ها و همچنین این نبوده کارگنبود برنامه منسجم و مطالعات از پیش موجود در مورد وضعیت طرح. دخالت دارند
اجرایی باعث شده است که هر یک از این ادارات و نهادها مستقل عمل کنند از سوی دیگر با توجه به  یهاادارات برای طرح

نخبه )« خود دارند با منابع نهادها و ادارات دیگر ناسازگارند یهاها و طرحآن که هر یک از این نهادها منافعی را در اجرای پروژه
 (.ساله 47مرد،  ،دانشگاهی
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ای و های شیلات و آبزیان در استان نیازمند تخصص آب از سوی آب منطقهبرای مثال، توسعه کشت آبی، افزایش مجتمع
های زیرزمینی در استان امكان این تخصیص های مدیریت منابع آبگذاریهای عمیق است، درحالی که بنا بر سیاستیا حفر چاه

 شده است:از بخش کشاورزی گرفته 
 
از یک سو اراضی مرغوب و غنی در . آب مواجه هستیم نیهای مهم یعنی تأمما در بخش کشاورزی با یكی از چالش»

از سوی دیگر با  .منابع آبی در پایین دست مناطق قرار دارند  مناطق قرار دارند و به دلیل حوضه آبریز استان  بالادست

استفاده از آب سدها برای بسیاری از مناطق . دیگر تخصیص تخصیص آب به کشاورزی در استان مواجه هستیم  مهم  چالش
توسعه باغات و کشاورزی در حال انجام است اما متاسفانه در در مواردی که اراضی خوب داریم این  یهااستان در ذیل طرح

ای از تخصیص آب به کشاورزی به صورت چاه ممانعت آب به آنها تخصیص داده نشده است است و همچنین اداره آب منطقه
 (.ساله 41زن،  ،ی)کارشناس کشاورز« آوردیبه میان م

 ییامدهایپ یبه وجود آورده است و دارا یتیریمد نهیرا در زم ییهابیمدت و متناقض به باور کارشناسان آساهکوت یهابرنامه
 ی کشاورزی استان هستند.های مدیریتی و ساختاری بخش توسعهکه مهمترین چالش اندبوده نهیزم نیدر ا یجد

 

 نیافتگیگر توسعهعوامل مداخله

گیری ای و تشدید عوامل علی در شكلشود که با مداخله در شرایط زمینهز عوامل اطلاق میگر به آن دسته اعوامل مداخله
های ضعف آموزش و فعالیت»کنند. این عوامل عبارتند از نیافتگی بخش کشاورزی( نقش ایفا میپدیده محوری )در اینجا توسعه

و  آموزشان جهاد کشاورزی بر اهمیت مسئله کارشناسان سازم«. گذاریمسئله تسهیلات بانكی و سرمایه»و « ترویجی
 های ترویجی در میان کشاورزان استان کردستان تاکید فراوانی داشتند:فعالیت
 
سازی در بخش کشاورزی و باغداری یكی از اهداف اساسی سازمان جهاد کشاورزی استان ترویجی و فرهنگ یهاآموزش» 

نوین آبیاری  یهاوهیدر زمینه گسترش و توسعه ش هایدستمایه بسیاری از توانمندساز تواندیها ماین آموزش .بوده است
در سازمان با توجه به وظیفه خود همواره سعی کردیم در قالب  ماه باشد. کردن، زراعت الگوی کشت و غیرکشاورزی هرس

اما متاسفانه در چند سال اخیر . را انجام دهید آموزشی و فرستادن کارشناسان به اراضی کشاورزی و روستاها این کار یهاکارگاه
توسعه در بخش کشاورزی و باغداری و دامداری باعث شده است  یهارساختیبا کمبود بودجه مواجه هستیم و همچنین نبود ز

 (.ساله 45مرد،  ،ی)کارشناس کشاورز« ها جوابگویی وضعیت موجود نباشندکه این آموزش
 

 ژهیوبهکردن مسئله ترویج توجهی در جهت نهادینههای قابلسازمان جهاد کشاورزی تلاش رچهاگشوندگان به باور مصاحبه
ای که در آن به ها به دلیل عدم تناسب با ساختار محلی جامعههای آندر میان کشاورزان روستایی نموده است، اما فعالیت

پردازند و همچنین عدم توجه به دانش بومی کشاورزان و تلاش در راستای ارتقای هماهنگ این دانش های ترویجی میفعالیت
رغم تاکید بر شوندگان بهبا این همه، مصاحبه ورزی دستاوردهای مثبتی نداشته است.ها و دانش نوین حوزه کشابومی با روش

حجم کمی و عددی کارگزاران و تسهیلگران و مددکاران حوزه ترویج بر این باورند که به لحاظ کیفی تنایج مطلوبی به بار 
 ضریب افزایش هدف با بندیپهنه طرح در موجود کارشناسان ناکارآمدیشوندگان معتقدند دلیل این مسئله نیامده است. مصاحبه

 پایدار، کشاورزی تقویت و کشاورزان آموزش به مربوط مقررات و قوانین نكردنعملیاتی کشاورزان، بین در فنی دانش نفوذ
کشاورزی  بخش کارشناسان و مسئولین غیرعلمی و سنتی ارگانیک و نگرش مواد از گیریبهره و کود و سم مصرف کاهش

 باشد:باغداری و زراعت می
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از مقدار سم و کود در  یعنی ،به نظر من کشاورزی ما باید به به سوی کشاورزی مكانیزه و کاملاً ارگانیک پیش برود» 
روز و جدیدی هآلات بنوین آبیاری دسترسی پیدا کنیم صنایع و ابزارآلات و ماشین یهاوهیما به ش .استفاده کشاورزی کم شود

. بدهیم  سوق  نوین زراعت یهاوهیدر این زمینه کشاورزان را به ش یاو همچنین با کمک مددکاران و کارشناسان حرفه را بیاوریم
هم که  ییهابرنامه .کنندیمتاسفانه اینجا هم مدیران و هم کارشناسان با همین نگاه سنتی و سابق دارند به کشاورزی نگاه م

بینیم که در سطح دنیا کشاورزی چقدر پیشرفت اما می .ی است که قبلاً ارائه شده استهایشود بر طبق همان برنامهاتخاذ می
 (.ساله 39مرد،  ،های کشاورزیفعال حوزه تعاونی)« دهندینوینی کشاورزی را انجام م یهاوهیکرده است و با چه ش

 
در بخش کشاورزی، تسهیلات بانكی و  ژهیوبهای های توسعهبه دلیل ضعف استان کردستان در زمینه تحصیص بودجه

های این بخش است. به باور اعتبارات فعالیت نیتأمهای اصلی ی بخش خصوصی یكی از گزینههاهیسرماجذب 
ها در ارائه تسهیلات کلان و خرد، مسئله تضامین بانكی شوندگان وجود موانع بسیار، بروکراسی اداری، کارشكنی بانکمصاحبه

های زیربخش کشاورزی از جمله موانع گذاران و همچنین متقاضیان تسیهلات بانكی برای انواع فعالیتایهبرای سرم ژهیوبه
 های کشاورزی استان کردستان است:اصلی عدم رشد و توسعه حوزه

 
 متاسفانه در این زمینه بانكها با ما زیاد .یكی از مشكلات اساسی ما در بخش کشاورزی کمبود اعتبار و بودجه است»

و با توجه به روند صعودی تورم  کندیمحتی بانک جهاد کشاورزی که متولی این قضیه است دارد کارشكنی  .همكاری ندارند
گذاری در زمینه کشاورزی با بازدهی دیرهنگام با کاهش و همچنین ریسک بسیار بالای سرمایه هامتیقدر ایران و افزایش 

گذاری کنند با در این زمینه سرمایه اندخواستهگذارانی که کشاورزان و سرمایه .مسرمایه گذاری و کمبود اعتبار مواجه هستی
به دلیل سود ناکافی برای آنها یا هر چیز دیگری کارشكنی  هابانکمعرفی ما به بانک اقدام به این کار کردند اما متاسفانه نه 

 (.ساله 38زن،  ،ی)کارشناس کشاورز« کنندمی
 

و این سرمایه یا باید توسط کشاورزان  هستبرای ایجاد صنایع تبدیلی نیاز به سرمایه کنند که شوندگان عنوان میمصاحبه
ها به عنوان یكی از و از طرفی هم بانک اندسرمایه ضعیفتأمین شود که کشاورزان از لحاظ  نیتأمو یا توسط بخش خصوصی 

 تولیدی هایطرح نتیجه در دهند وت سازوکارهای سختی را فراروی کشاورزان قرار میدر پرداخت تسهیلا ،نقدینگی نیتأممنابع 
های بخش خصوصی نیز عملكرد استان وضعیت قابل شوندگان معتقدند در زمینه جذب سرمایه. مصاحبهشودینم اندازیراه

 قبولی ندارد:
گذاریبا فقر در استان مواجه هستیم، حجم سرمایه کشاورزی معیشتی و سنتی را داریم و از طرف دیگره ما به دلیل اینك»

ها مواجه با کارشكنی بانکما احتمالاً از سوی دیگر . توسعه چندانی را شاهد نیستیمبنایراین   ها در این زمینه خیلی کم است،
 (.ساله 51مرد،  ،نخبه دانشگاهی)« دهندیهستیم که به کشاورزان وام نم

 
اداری نادرست ارائه  نیازمند تسهیلات بانكی هستند و سازوکارهای عمدتاًهمچنین، کارآفرینان بخش کشاورزی استان 

 رغبتی کرده است:های تولیدی دچار بیها را نسبت به فعالیتتسهیلات آن
 
شاورزی دامداری و باغداری و با وجود نخبگان و فعالان و کارشناسان بومی در زمینه اشتغالزایی و کارآفرینی در زمینه ک»

بهره و کم یهاوامموجود در این زمینه اما متاسفانه به دلیل نبود اعتبارات لازم تسهیلات  یهاتیظرفو  هالیپتانسهمچنین 
 .کارآفرینی و اشتغالزایی در این زمینه هم دچار مشكل است ،وپاگیرو همچنین روند اداری و بروکراسی دست هابانککارشكنی 
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نو و جدید بیشتر توجه کنیم که متاسفانه ادارات ما این رویه  یهادهیاه نظر من در بحث کارآفرینی در زمینه کشاورزی باید به ب
 (.ساله 40زن،  ،ی)کارشناس کشاورز« رندیگینمرا در پیش 

 
ر دو بخش دولتی و اعتبارات در ه نیتأمگذاری و تسهیلات و بدنه اقتصاد کشاورزی استان کردستان از ضعف سرمایه

های توانند زمینه توسعه کشاورزی استان، تقویت زیرساختهای جامع و پیشران که میبرد و بسیاری از طرحخصوصی رنج می
های توسعه اعتبارات لازم از صندوق نیتأمکشاورزی، افزایش صنایع تبدیلی و تكمیلی و بازاریابی را فراهم نمایند به دلیل عدم 

 اند.مدت و بلندمدت در این زمینه، با موانع جدی مواجه شدههای میانگذاریایل بخش خصوصی به سرمایهکشور و عدم تم
 

 نیافتگیپیامدهای توسعه

دهنده پدیده گر شكلای، علی و مداخلهپیامدها در این مدل عبارتند از آن دسته از پیامدهایی که ناشی از شرایط زمینه
عدم توجه به صنایع تبدیلی و برندسازی »نیافتگی بخش کشاورزی عبارتند از: امدهای توسعهمحوری است. در این زمینه، پی

شوندگان توانند نقش بسیار مهمی در توسعه اقتصاد کشاورزی بازی نمایند. به باور مصاحبهبه عنوان عواملی که می« محصولات
فروشی از استان خارج ده در کردستان به صورت خامهای فراوان، بیشترین درصد محصولات کشاورزی تولیدشبا وجود ظرفیت

شدن آن تواند در انبار دوام بیاورد و احتمال خراببیشتر از چند روز نمی کشاورزانو به دلیل اینكه محصول تولیدی  شودمی
ای که در صنعت افزودهاین در حالی است ارزش .رسانندقیمت بسیار پایین آن را به دست فروشندگان بازار می با ،بالاست

 :آیدمی دست بهبندی وجود دارد بسیار بیشتر از سودی است که در فروش خام فرآوری و بسته
 
چون  ،کشاورزان مجبور محصولات خام خود را به سایر جاها بفرستند ،بندی در استانبه دلیل نبود صنایع تبدیلی و بسته» 

از سوی دیگر با موانع جدی در زمینه صادرات محصولات کشاورزی و  .و بازار فروشی برای آن دارند ماندیم انروی دستش
به نظر  .کشاورزی در استان به سوی یک روندی پیش نرفته است که بتوان از آن به سود توسعه بهره برد .لبنی مواجه هستیم

ما چند سردخانه در استان  .د ما با مشكلات زیادی طرف هستیمبندی وجود ندارمن در این زمینه چون که صنایع تبدیلی و بسته
بنابراین  درخور وجود ندارد. یاوهیشبندی هم به همچنین صنایع بسته ،صنایع تبدیلی نداریم ،داریم که به نظر کافی نیست

ز است و همین امر هم یعنی اینكه ارزش افزوده محصولات بسیار ناچی ،بسیاری از محصولات به صورت خام باید فروخته شود
 (.ساله 44مرد،  ،نخبه دانشگاهی)« و کشاورزی معیشتی همچنان ادامه داشته باشد ی سودده نباشدباعث شده است که کشاورز

 
شوندگان معتقدند که وضعیت موجود صنایع تبدیلی و تكمیلی استان به هیچ وجه تناسبی با حجم تولیدات کشاورزی مصاحبه

ترین موانع تبدیل شدن کشاورزی استان به یک کشاورزی ین حوزه ندارد و این مسئله یكی از جدیهای او دیگر فعالیت
 اقتصادی و پایدار است:

 
حاصلخیز و همچنین وجود کشاورزی پررونق در مناطق شرق استان و باغداری در غرب  یهادشتبا وجود »

بندی به صورت خام فروخته اما به دلیل نبود صنایع تبدیلی و بسته ،زیاد است شودیممحصولات کشاورزی که تولید   استان،

به نظر من از یک سو باید به سمت کشاورزی پیشرفته و مكانیزه حرکت  برندینمسود چندانی   خواهد شد و کشاورزان هم
بندی در ایع تبدیلی و بستهتخصیص صنمتاسفانه بدون توجه به این موارد و عدم. کنیم و از طرف دیگر باید آن را صنعتی کنیم

ضایعات تبدیل به که بسیاری از محصولات  شاهد هستیم گذاران در این زمینههمكاری نهادها و ادارات و سرمایهاستان و عدم
 ،ینخبه دانشگاه)« مینیبینمهای دیگر ما آن را چیزی که در استان .آنها را به بازار فروش برسانیم میتوانینمشوند و میفاسد  و

 (.ساله 40زن، 
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بندی را یكی از دلایل عدم توان رقابتی کشاورزان و فعالین نبود صنایع بسته شوندگان تاکید دارند کهمصاحبه همچنین
 است:کشاورزی استان در بازارهای جهانی 

 
به نظر  ودشهای اساسی در کشاورزی ما محسوب میبندی در استان یكی از چالشمتاسفانه نبود صنایع تبدیلی و بسته»

و مراکز صنعتی برای  هاکارگاهمن آنچه که اینجا در این موقعیت برای ما لازم و ضروری است اقدامات جدی در زمینه ایجاد 
تا بتوانیم آنها را صادر کنیم ما یک موقعیت بسیار مناسبی برای صادرات در استان داریم هست. بندی محصولات تبدیل و بسته

یاری از محصولات کشاورزی خودمان را به مرکز یعنی به تهران بفرستیم و از این طریق ارزش افزوده بس میتوانیمهمچنین 
 (.ساله 45مرد،  ،های کشاورزیفعال حوزه تعاونی)« زیادی هم جذب کنیم

 
یور و های دامی و طشوندگان بر این باورند که استان کردستان در تولید بعضی از محصولات کشاورزی، فرآوردهمصاحبه

های مورد نیاز و نگرش معیشتی و سنتی به های فراوانی جهت برندسازی دارد اما در فقدان زیرساختشیلات و آبزیان پتانسیل
 بیاورد: دست بههای کشاورزی هنوز نتوانسته است جایگاه واقعی خود را فعالیت
 
که بتوانیم برندسازی  میادهیهنوز به جایی نرسسازی کشاورزی به نظر بنده این که ما مفقوده تجاری هایحلقهیكی از »
به  .به عنوان یک برند در جهان بفروشیم و از این طریق درآمد کسب کنیم ان رایعنی اینكه محصولات کشاورزی خودم ،کنیم

تبدیل گردو و بادام را به یک برند جهانی و کشوری ، زمینیسیب ،فرنگیمانند توتی محصولاتمثلاً نظر من لازم است که 
های زیادی در عرصه گذاریسرمایه میتوانیمما  .به بازارهای جهان بفرستیم مان راکنیم توان این را داریم که محصولات

اما  .کشاورزی را داشته باشیم و از این طریق توسعه پیدا کنیم به نظر من توسعه استان در گرو توسعه بخش کشاورزی است
 (.ساله 40مرد،  ،های کشاورزیفعال حوزه تعاونی)« این امر را سخت کرده استبندی تهمتاسفانه نبود صنایع تبدیلی و بس

 
فروشی به تلاش در راستای شوندگان تاکید دارند که در صورت تغییر نگرش و صادرات محصولات بر محور خاممصاحبه

ش غذایی کشور و همچنین در تولید ها سهم کشاورزی استان در زنجیره ارزبندی و برندسازی آنفرآوری محصولات، بسته
 ارزش افزوده بخش کشاورزی دوچندان خواهد شد:

 
بالایی که در زمینه توسعه کشاورزی و باغداری و دامداری در استان داریم  یهاتیظرفبالا و  یهالیپتانسما به نظر من »

نبود دیدگاه جدید و   .ایمحصولات استفاده نكردهسازی ماما از حداکثر توان و ظرفیت در این زمینه برای سود و بازار و تجاری
اندازهای توسعه در زمینه توسعه کشاورزی تجاری و اقتصاد کشاورزی منجر شده است تجاری به مسئله کشاورزی و نبود چشم

حالا شما در نظر بگیرید که با وجود خیلی از برنامه بماند.ن دید کشاورزی معیشتی باقی اکشاورزی هم نسبت بهن اکه ما دیدم
به نظر من تا زمانی که به . که انجام شده است هنوز ما در این زمینه خیلی عقب هستیم ییهاطرحکارها و و ها پژوهش و ها

 (.ساله 40مرد،  ،ی)کارشناس کشاورز« شویمتوانیم با توسعه کشاورزی روبرو این سمت و سو حرکت نكنیم نمی
 

 مجهز صادراتی هایپایانه ترانزیتی، و ریلی ونقلحمل ستمیسشوندگان معتقدند برای رسیدن به این مهم بایستی مصاحبه
همچنین بایستی  .کند شایانی کمک تولید بخشی رونق به تواندمی صادرات امر در ریزیبرنامه چراکه داد، توسعه را سردخانه به
 و شود بازار وارد مضاعف همت با خصوصی بخش کشاورزی، محصولات برندسازی و بندیبسته سورتینگ، راستای در

 مناسب، کیفیت دارای که را فرنگیتوت و دیم انگور درختی، توت گردو، جمله از استان کشاورزی بخش تولیدی محصولات
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 موتور حرکت و پویایی راستای در مهم این. دهد قرار صادرات مطمئن بازارهای چرخه در و فراوری هستند، ارگانیک و سالم
 باشد: تاثیرگذار و کارساز بسیار تواندمی تولید

 
به نظر  .های اساسی مواجه استما در بخش کشاورزی زیاد هست اما متاسفانه با چالش یهالیپتانسها و ببینید ظرفیت»

باید امكان توسعه کشاورزی وجود دارد. کردستان عراق  ی بهمن صادرات یكی از مهمترین راهكارها است که با توجه به نزدیك
 (.ساله 40مرد،  ،ی)کارشناس کشاورز« هم به این موارد اضافه کنیمرا های ارتباطی و حمل و نقل زیرساخت

 
 امر یک به را استان کشاورزی بخش در ایتوسعه هایگذاریسیاست و مدیریت در بازنگری موانع این وجود بنابراین،

 .است کرده تبدیل ضروری
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نیافتگی کشاورزی استان کردستان. مدل پارادایمیک توسعه1شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
ترین دستاورد این پژوهش است. بر اساس این مدل، نیافتگی کشاورزی استان کردستان اصلیمدل پارادایمیک توسعه

های معیشتی و سنتی( و ای )یعنی فعالیتنیافتگی کشاورزی استان ناشی از ارتباط مستقیم و دوسویه میان شرایط زمینهتوسعه
از ارتباط  یاستان ناش یکشاورز یافتگینتوسعهسازمانی( است. به عبارتی نهای بیشرایط ساختاری )ضعف مدیریتی و همكاری

استان و عدم  یکشاورز یهاتیعدم توجه به ظرف نیمدرن و همچن یهاتیبا فعال یو سنت یشتیمع یهاتیفعال مستقیم میان
و  یبرمشكلات ارثواملی همچون نیافتگی کشاورزی را باید در عهای توسعه. زمینهتوسعه است یمتول هایسازمان یهماهنگ
 ،یدولت یمدت نهادهامتناقض و کوتاه یهااستیسی جستجو کرد. به این وضعیت باید شتیمع یباغدار و شدن باغاتکوچک

مردم  یکمبود همكار وربط یذ ینهادها نیب یو هماهنگ یکمبود همكار ،یواقع دکنندگانیمنابع به تول صیرانت و عدم تخص
مستمر، کمبود  یهاکمبود آموزش را به عنوان شرایط ساختاری اضافه کرد. از طرفی نیز ما با مسائلی همچون و نهادها

 ،یبانك لاتیوام و تسه صیو تخص یعدم مساعدت بانك ،یو مردم یبخش خصوص فیضع یتوان مال ،یآموزش یهاکارگاه
گر ی مواجه هستیم که به عنوان عوامل مداخلهکشاورز عیصنا ژهیدر بخش صنعت به و یگذارهینبود فرهنگ مشارکت و سرما
و  یلیتبد عیتوجه به صنا عدمکنند. پیامدهای این وضعیت ی کشاورزی ایفا مینیافتگی در حوزهنقش مهمی در فرایند توسعه

محصولات،  یفروشو خام یفروشارزاناند؛ به عبارتی دیگر ی بودهاتوسعه یهاتیظرف یراندگهیحاشمحصولات و به یبرندساز
ی مهمترین باغ یفرآور دیکمبود شد و ، فاسدشدن محصولات و عرضه در فصول مختلف سالیبندو بسته یلیتبد عینبود صنا

نیافتگی را توانند این فرایند توسعهآمده هستند. بنابراین مهمترین راهبردهایی که میدستپیامدهای موردشناسایی در مدل به
 یوربهره شیافزا یدر راستا یاتوسعه یهاو برنامه هااستیاتخاذ سیافتگی را تسهیل کنند و فرایند توسعهی اول متوقف در وهله

 ی خواهند بود.کشاورز یهاتیبه محصولات و فعال یبخشو تنوع دیتول
های گذاریاستها و سیبا توجه به مواردی که به آن پرداخته شد، وضعیت توسعه کشاورزی استان کردستان نیازمند برنامه

های آن است. با این وجود، آنچه در درجه اول اهمیت قرار دارد توسعه فراوری بخشی و توسعه ظرفیتای در راستای تحرکویژه
های زیرساختی همچون صنایع تبدیلی و تكمیلی کشاورزی وری و اجرای طرحمحصولات دارای مزیت نسبی، افزایش بهره

های مدون و بلندمدت امكانپذیر نیست. از این رو، توسعه گذاریانداز و سیاستداشتن چشمای بدون است. اما هیچ توسعه
و پیشنهادات در  اندازهاچشمترسیم کرد. این  اندازهای بلندمدت توسعه کشاورزی آنکشاورزی استان کردستان را باید در چشم

 اند.آمده 2جدول شماره 
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 ای کشاورزی استان کردستانهای توسعهها و پروژهاندازها، برنامهسیمای کلی چشم .4جدول 

 پیشنهادات اندازچشم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اقتصاد به بخشی تنوع

 کشاورزی استان

 علمی سطح ارتقاء و رسانیاطلاع سازی،فرهنگ راستای در...( و زراعت باغداری،) آموزشی سایت ایجاد
 بخش این فعالان

 تداریمز یباغ محصولات یآور عمل به وکشت  باها آن ییوآشنا باغداران آموزش
 و اقتصاد دانش با متخصصین تزریق طریق از یکشاورز بخش مسئولین و مجریان نگرش در تغییر ایجاد

 یبرا آموزش مختلف یهابسته تهیه ی،کشاورز جهاد سازمان مجموعه به یکشاورز مدیریت و بازاریابی
 .کشاورزان و روستاییان

 یکشاورز بخش تولیدات در رقابتی مزیت ایجاد

 مانند استان مجاور برخوردارتر یهااستان توسط استان یکشاورز بخش شدن مغلوب از یریجلوگ
 .گردد همدان و شرقی و غربی آذربایجان یهااستان

 یارهیزنج یهاکارخانه ایجاد در زااشتغال کاملاً صنعت یک عنوان به یدامپرور صنعت توسعه

 جهت کمک و استان در صنعتی نیمه و صنعتی یهایدامدار توسعه جهت لازم منابع نیتأم
 .سنتی یهایدامدار در یورارتقاءبهره

 استان شیلات زمینه در خصوصی و دولتی یهایگذارهیسرما افزایش

 
 
 
 
 

 

 عوامل و منابع وریبهره افزایش

 کشاورزی تولید

 استان در یپرور یآبز و یگردشگر بحث ساماندهی

 خصوصی بخش مشارکت و جلب راستای در تلاش و استان کشاورزی پیشران جامع هایطرح ارائه

 و تبدیلی صنایع صاحبان کنندگان، تولید از متشكل کارآمد ایمنطقه و محلی هایتشكل ایجاد و سیتأس
 ...و تجارت امر فعالان و تكمیلی

 .است یخارج و یداخل یبازارها در آنها نهیبه عرضه و استان در دار تیمز محصولات ییشناسا
 تبدیلی و تكمیلی عیصناو استقرار  جادیا

 ادوات یبالا ظرفیت ماندن بلااستفاده از ناشی تولید یهانهیهز کاهش و مكانیزاسیون یشرکتها توسعه

 موجود یکشاورز

 بندی، درجه نگهداری، تولید، فرآیند اصلاح و بهبود راهكارهای و تنگناها و مشكلات موانع، شناسایی
 بازارهای در آن هایفرآورده و محصولات عرضه چگونگی و( خارجی و داخلی) بازار فرآوری، و بندیبسته

 .هدف

 باغی، هایفراورده و محصولات جمله از کردستان استان محصولات صادرات هایظرفیت به توجه
 .طیور و دام زراعی،

 صادرات امور تسهیل و بندیبسته و محصولات برندسازی

 جمله از دام امور توسعه پشتیبان و مكمل هایفعالیت ژهیوبه و تولیدی ارتباطی، هایزیرساخت به توجه
 دامپزشكی خدمات نفوذ ضریب افزایش کشتارگاه، تكمیلی، و تبدیلی صنایع همچون هاییزیرساخت وجود

 دهستان و بخش سطح در ژهیوبه

 دولتی اعتبارات جذب و بانكی تسهیلات
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