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Knowledge-based companies are one of the most important strategies for the 

countries’ growth and development, and they can be considered as the source of 

employment and entrepreneurship facilitator in the knowledge-based economy. 

Fortunately, in recent years, the focus on the creation and development of these 

companies has been increased in various economic sectors, and effective measures 

have been taken in this regard. However, despite the importance of the agricultural 

sector in the growth and development of the country, not only the number of 

agricultural knowledge-based companies is not acceptable and there is a big gap with 

other economic sectors, but also not many studies have been done in this regard 

(Jamshidnezhad et al., 2022). This shows the necessity of paying special attention to 

the knowledge-based companies of this sector and analyzing their situation so that the 

quantitative and qualitative development of agricultural knowledge-based companies 

can be provided. Since, based on the literature review and experts’ opinion, three 

categories of individual, organizational and environmental factors are known to be 

effective on the performance of knowledge-based companies, in the present study, the 

importance-performance matrix of the aforementioned factors on the agricultural 

knowledge-based companies of Iran was analyzed. The statistical population of the 

research included all knowledge-based companies active in the field of agriculture, 

124 of them were selected as a sample using Daniell 's method and finite population 

correction (FPC) method, and information was collected in an accessible manner. 

Based on the results, among the individual factors: the ability to set goals and having 

a vision, decisions making ability, analyzing ability and pragmatism spirit of 

knowledge-based companies’experts, and among organizational factors: faculty 

members Cooperation and participation, knowledge-based companies’ initial capital 

and liquidity and the industry and university close relationship indicators, despite their 

high importance, are located in a critical area and therefore should be given special 

attention. 
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Extended Abstract 

Objectives 

Knowledge-based economy is considered as one of the newest topics in economic sciences. The role of 

knowledge in the economy has been noticed due to production factors’ productivity improvement, and its 

position as an endogenous factor in economic growth has been considered. In this regard, the strategy of 

developing the knowledge-based economy in each country will be a unique strategy that should be designed 

and followed according to the capabilities, shortcomings and background conditions of each country. Iran's 

economy analyzes indicate, the most important weakness of our countries’ economy is the lack of innovation 

processes and innovative entrepreneurship to exploit new knowledge and technology. Therefore, Iran has no 

other way to build a knowledge-based economy and reduce its development gap with advanced countries than 

"knowledge-based development". In spite of the scientific growth and progress in recent years and in line with 

the creation of science and technology parks, growth centers and entrepreneurship centers in universities, 

knowledge-based companies establishment, unfortunately, the movement towards a knowledge-based 

economy has not had a proper momentum. In addition, statistics show that most of the knowledge-based 

companies have either disappeared or remained small over time, and only a few of them have turned into larger 

companies. 

In addition, agricultural development is one of the most important priorities in developing countries. In the new 

patterns of agricultural development, knowledge and technology have an important place in the growth and 

also sustainable agriculture development. These patterns are referred to as scientific agriculture and 

knowledge-based agriculture. In fact, knowledge-based agriculture increases agricultural production’ 

efficiency compared to traditional agriculture, and knowledge-based companies have been proposed as a key 

option of developing countries in the field of agriculture. despite of the agricultural industry’ urgent need for 

these services, argricultural knowledge-based companies exist at a very limited level, and existing knowledge-

based companies in the agricultural sector are facing numerous bottlenecks. 

Therefore, universities and agricultural higher education institutions should enter this field as innovation 

pioneers and provide basis for the creation and development of knowledge-based companies and finally new 

agricultural technologies development. In this regard, the present research has been especially devoted to the 

investigation of factors affecting the success and development of Iran's knowledge-based agricultural 

companies. 

 

Materials and Methods 

     In order to identify factors affecting the performance of agricultural knowledge-based companies. The 

statistical population of the research included all knowledge-based companies active in the field of agriculture, 

124 of them were selected as a sample using Daniell 's method and finite population correction (FPC) method, 

and information was collected in an accessible manner. The research data collection tool includes a researcher-

made questionnaire that was designed and compiled after studying and reviewing the existing theoretical 

foundations and also interviewing members of knowledge-based companies in three sections of individual, 

environmental and organizational factors. Then, in order to examine each of these factors, the respondents were 

asked to determine the importance of each item in the success of knowledge-based companies based on their 

familiarity of knowledge-based companies, and then specify the current status and performance of their own 

company in relation to each item. Finally, in order to identify the strengths and weaknesses of the mentioned 

companies and examine the gap between their current and desired status, the performance-importance analysis 

(IPA) method has been used. 

 

Results and Suggestion 
     Based on the IPA results, among the individual factors: the ability to set goals and having a vision, decisions 

making ability, analyzing ability and pragmatism spirit of knowledge-based companies’experts, despite their 

high importance, it does not have a good status and is located in the second quarter of the matrix (critical area). 

It seems that the instable economic conditions and the inability companies member to predict the future are not 

ineffective in creating inappropriate performance in this regard. Therefore, this issue should be given special 

attention. Since strategic decision-making plays a significant role in overcoming uncertainty and involves the 

company's long-term survival, dynamism, and promotion, training on strategic decision-making, market 

analysis, and problem-solving skills should be provided to students and company members so that they can 

overcome existing problems and publish and commercialize knowledge. This result is in line with the research 

findings of (Jahani Kia et al., 2020) and (Taghavi et al., 2019). 

Among organizational factors: faculty members Cooperation and participation, knowledge-based companies’ 

initial capital and liquidity and the industry and university close relationship indicators, despite their high 

importance, are located in a critical area and therefore should be given special attention. Therefore, conditions 

should be created so that university faculty members, while establishing close relations with knowledge-based 
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companies, make these companies benefit from their scientific and consulting support, and while establishing 

effective communication between the university and industry, provide the necessary motivations for students 

to start such companies and learn practical university learning.The (Safarian Navakhi et al., 2019), (Tuli et al., 

2019) and (Johnston, 2019) researchs, also confirm this issue and confirm obtained result. 
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  ها:واژهکلید
بخش  ان،یبندانش یها شرکت
 -تیاهم سیماتر ،یکشاورز

 ،یسازیعملکرد، تجار
 .یشیزا یهاشرکت

به منزله  دتوانو می باشندیهای رشد و توسعه کشورها ماستراتژی نیترمهمبنیان، یکی از های دانشرکتش
های اخیر تمرکز ر سالد. خوشبختانه گرددبنیان تلقی زایی و تسهیلگر کارآفرینی در اقتصاد دانشاشتغال منشأ

 یمؤثراقدامات  های مختلف اقتصاد فزونی یافته و در این خصوصها در بخشبر ایجاد و توسعه این شرکت
 ه تنها شمارن رغم اهمیت بخش کشاورزی در رشد و توسعه کشور،ینیز صورت گرفته است. با این حال، عل

تصادی دارد، مطالعات های اقزیادی با سایر بخشو فاصله باشد بنیان کشاورزی قابل قبول نمیهای دانششرکت
گر ضرورت که این خود بیان (Jamshidnezhad et al., 2022) چندانی نیز در این خصوص صورت نگرفته است

ریق بتوان توسعه کمی طدارد تا از این  هاآنتحلیل وضعیت بنیان این بخش و های دانشژه به شرکتتوجه وی
یات و نظرخواهی از بر اساس مرور ادب کهییازآنجابنیان کشاورزی را فراهم آورد. های دانشو کیفی شرکت

اند، ناخته شدهش مؤثران بنیهای دانششرکت عملکردخبرگان سه دسته عوامل فردی، سازمانی و محیطی بر 
ایران ی کشاورز انیبندانش یهاشرکتملکرد عوامل مذکور بر ع -مطالعه حاضر به تحلیل ماتریس اهمیت

رزی بوده است که بنیان فعال در حوزه کشاوهای دانشجامعه آماری پژوهش شامل کلیه شرکتپرداخته است. 
ان نمونه انتخاب و مورد از آنان به عنو124 (FPC)دود با استفاده از روش دانیل و به روش تصحیح جامعه مح

: وجود توان بر اساس نتایج حاصله، در میان عوامل فردیآوری شد. به شیوه در دسترس، اطلاعات جمع
ل و وجود روحیه تجزیه و تحلیل مسای تگیری، وجود قدرانداز، وجود قدرت تصمیمگذاری و داشتن چشمهدف
ی همکاری و هابنیان و از میان عوامل سازمانی: شاخصهای دانشاسان شرکتگرایی در بین کارشنعمل

ارتباط نزدیک صنعت  بنیان وهای دانشدانشگاه، سرمایه اولیه و نقدینگی شرکت یعلمئتیهمشارکت اعضای 
 .ه قرار گیرندست مورد توجه ویژبایاند و لذا میدر ناحیه بحرانی واقع شده هاآنو دانشگاه با وجود اهمیت بالای 

. رانیا یکشاورز انیدانش بن یهاعملکرد شرکت -تیاهم سیماتر لیتحل(. 1404) ریام ،یگیو علم ب وسفیدیس ،یحجاز داحمدرضا؛یس ن،یب شیپ ؛یکبر ،یارکواز: استناد

 :2023.361344.669232ijaedr./10.22059https://doi.org/ DOI .143-163(، 1) 65-2 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحقمجلة 
 

 نویسندگان.  ©مؤسسه انتشارات دانشگاه تهران.                                                                                      ناشر:

2023.361344.669232ijaedr./10.22059https://doi.org/: DOI                                           
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 مقدمه
. نقش دانش در اقتصاد به باشدیمر علوم اقتصادی مطرح به عنوان یکی از جدیدترین مباحث د اقتصاد دانش بنیان امروزه
در رشد اقتصادی مورد  زادرونعوامل تولید از گذشته مورد توجه قرار گرفته و جایگاه آن به عنوان عوامل  یوربهرهدلیل بهبود 

تولید  ،توزیع و کاربرد دانش محرک اصلی رشد اقتصادی ،تولید ،اقتصاد دانش بنیان قرار گرفته است. با توجه به اینکه در تأکید
ید به دقت آن با یریکارگبهاشتراک و  ی،سازرهیذخ ،اقتصادی است, فرایندهای خلق دانش یهاتیفعالثروت و اشتغال در 

بایستی شرایط لازم برای  اقتصاد دانش بنیان را تضمین کند. برای دستیابی به اقتصاد دانش بنیان شود تا پیشرفت یزیربرنامه
 به تولید محصولات جدید منجر شود ی،گذارهیسرمابه محصولات از طریق  هادهیاابداع و نوآوری فراهم شود تا توانایی تبدیل 

((Mohammadnezhad & Asgari, 2015. لیبه دل زین ینوآور تیبوده و اهم یبه خاطر نوآور قاتیتحق تیکه اهمییجااز آن 
مرسوم کلمه را از دست  یبه معنا یخصلت فرهنگ ،یفکر یهاییداراو  یدانش، فناور یکنون یایآن است، در دن یسود اقتصاد

 یبه عنوان موتور محرک اقتصاد بوده و در ارتقا انیبناقتصاد دانش اند. دانش، در عصرشده لیتبد یو به عامل اقتصاد اندداده
 .(Danesh, 2017) دارد یاژهینقش و یستیو ز یفرهنگ ،یاسیس ،یاجتماع ،یو حل مسائل اقتصاد یوربهره
 یهاکتشردر  یادیامر تا حد ز نیاست که ا یکنون یهاسازمان یبرا یروزیپ دیدانش، اساس و کل یسازکپارچهیو  جادیا
 هاشرکت نیدر ا. رندیگیمشکل  یدر زمان اقتصاد دانش انیبندانش(. شرکت Park et al., 2020) محقق شده است انیبندانش

 ،یفرد یا و اطلاعات با کمک استعدادهاهدادهاستفاده کامل از  توانیمو آن را  دنکنیم فایرا ا یاصل گرتیحمادانش، نقش 
 ،یارتقا فناور یبرا هادولتکلان  یاز ابزارها یکی انیبندانششرکت  ایکرد. در واقع سازمان  فیاد تعرو درک افر دهی، اهامهارت

بخش  هاشرکت نی(. اGorjizadeh & Sharifi renani, 2014هستند ) عیعلم در صنا یسازیجارو  انیبندانشرونق اقتصاد 
و  ینوآور ،ینیکارآفر کیرا در رشد، تحر یاتیو نقش ح وندشیمدر حال توسعه در نظر گرفته  یاقتصاد در کشورها یاصل

 یدانش فن لقخ قیا در اقتصاد از طرهشرکت نینقش ا یفای(. اMohammad Hashemi et al., 2019) کنندیم فایا ییشکوفا
 یسب و کارهاگفت، ک توانیم(. در مجموع Mahdavi et al., 2011) فناور است ای یاحرفهمتخصص،  یانسان یروین تیو ترب

 دیو رفاه و تول یسطح اقتصاد یارتقا د،یو خدمات جد داتیدانش در تول یتجل د،یتول یدر اثربخش ینقش مهم انیدانش بن
 .(Sojodi et al., 2021) دارند هجامع کیثروت و ارزش افزوده در 

 ها،یتوانمندود که با توجه به منحصر به فرد خواهد ب یاستراتژ کیبنیان در هر کشور، توسعه اقتصاد دانش یاستراتژ
 گران،یبین باز یکپارچگیو  یراستا، لزوم هماهنگ نیشود. در ا یو پیگیر یطراح دیهر کشور با یازمینه طیها و شرایکاست
 Vice President of Infrastructure Research and) در سطوح بالاست یدولتا( هسازمان)نهادها و  گرانیباز خصوصبه

Production Affairs, 2015 .)نقطه ضعف اقتصاد  نیترمهماز آن دارد که  تیحکا رانیصورت گرفته از اقتصاد ا یهالیتحل
 ,Entezariاست ) دیجد یاز دانش و فناور یبرداربهره ینوآورانه برا ینیو کارآفر ینوآور یندهایشکل نگرفتن فرآ ران،یا

-توسعه دانش"جز  یراه شرفته،یپ یو کاهش شکاف توسعه خود با کشورها انیبندانشساخت اقتصاد  یبرا رانی(. لذا، ا2019

 ی(. با توجه به روندهاEntezari & Mahjub, 2014و بالنده است ) ایپو "اقتصاد دانش" ازمند،ین انیبنندارد. توسعه دانش "انیبن
شدن کل اقتصاد وجود  بنیاندانشبجز  یانهیگز، 1404اندازچشمبه منظور تحقق اهداف سند  ومرتبط با اهمیت دانش  یجهان

است که  ییهادهیادانش و منابع بالقوه  یعلم به عنوان مخزن و مرکز اساس دینظام پژوهش و تول ان،یندارد. در اقتصاد دانش بن
 .(Rouhi, 2017ل شود )یجامعه و بازار تبد ازیبه محصولات مورد ن دیبا

مراکز رشد و  ،یو فناور یعلم یهاپارک جادیآن ا یو در راستا ریاخ یاهسالدر  رانیا یعلم شرفتی، رشد و پرغمیعل
در  انیبندانش یوکارهاکسب یاندازراهو  انیبندانش یاقتصاد یهاشرکتو  هابنگاه تأسیس ها،دانشگاهدر  ینیمراکز کارآفر

 بیشتر که دهدیم نشان آمارهار این، علاوه بنداشته است.  یشتاب مناسب انیبندانشحرکت به سمت اقتصاد  متأسفانهکشور، 

 تربزرگ هاییشرکت به هاآن از اندکی تعداد تنها و مانده باقی کوچک یا رفته بین از یا زمان طول در بنیاندانش هایشرکت

https://www.sid.ir/search/paper/%20اقتصاد%20دانش%20بنیان/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20اقتصاد%20دانش%20بنیان/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20اقتصاد%20دانش%20بنیان/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20اقتصاد%20دانش%20بنیان/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 در ختلفیم هایمحدودیت و دباشمی همراه بالایی اطمینان عدم با رقابت، و بازار به اهشرکت این موفق ورود اند.شده تبدیل

دانش  یوکارهاکسبکه  یو نقش تیگفت با توجه به اهم توانیملذا، (. Jamshidnejad et al., 2022) گرددمی ایجاد زمینه این
خود دست  یو اساس یواقع گاهیدارند، در کشور ما هنوز به جا شرفتهیپ یکشورها ژهیکشورها، به و یدر رشد اقتصاد انیبن
لازم از  یهاتیحماو  ردیورت گتر صیجدتلاش  انیبندانش یوکارهاکسب جیتوسعه و ترو ،یاندازاهجهت ر دیو با اندافتهین
 گاهیبه جا انیبندانش یوکارهاکسبانجام شود تا  هاآن یفیو ک یدر جهت گسترش و رشد کم وکارهاکسب گونهنیا جادیا

 .(Entezarian, 2015) ندیمان فایا یا جهت رشد اقتصادو نقش مطلوب خود ر ابندیخود در بازار کار و اقتصاد راه  یاصل
. در دیآیدر حال توسعه به شمار م یکشورها یدر برنامه توسعه مل هاتیاولو نیتراز مهم یتوسعه کشاورز ن،یبر ا علاوه

 نیاست و از ابرخوردار  داریپا یدر رشد و توسعه کشاورز یمهم گاهیاز جا یدانش و فناور ،یتوسعه کشاورز نینو یالگوها
در حال حاضر،  شود.یم ادی، بردانش یو کشاورز یبر دانش و فناور یمبتن یکشاورز ،یعلم یالگوها تحت عنوان کشاورز

 یو برابر تیتحقق امن ،یوربهره ،یداریبه پا دنیرس یشدن، در کنار تلاش برا یدر حال توسعه در پرتو جهان یکشورها شتریب
کشورها  نیا یهااستیساز  یکی. درو هستنهروب یدر بخش کشاورز ندهیفزا یمندو رقابت ییابازارگر یهاچالشبا  ییغذا
 یریگبهره ند،یاتخاذ نما یدر جهت رشد و توسعه بخش کشاورز موردنظرمزبور و تحقق اهداف  یهاچالشگذار از  یبرا توانندیم
 رهیزنج لیاز رهگذر تکم شتریبه ارزش افزوده ب دنیرس یاحوزه و تلاش بر نیا ینسب یهاتیمزمتوازن و هدفمند از  ،یشیآما
 Hosseini) دیشمار آبه یدر بخش کشاورز نانهیکارآفر یرخداد انقلاب سازنهیزماند تویماست که تحقق آن  یو بازار کشاورز دیتول

& Sharifzadeh, 2014و کاهش شکاف  نایبندانشد ساخت اقتصا یبرا یکشور فلاحت کیبه عنوان  زین رانیراستا، ا نی(. در ا
 یرشد و توسعه اقتصاد کارهایراهاز  یکیبه عنوان  "یکشاورز انیبنتوسعه دانش "به  دیاب شرفته،یپ یتوسعه خود با کشورها

 ،یقانون اساس 44اصل  یابلاغ استیکشور از جمله س ی(. اسناد بالادستEntezari & Mahjub, 2014) دینما یشتریتوجه ب
مهم  یهاحوزهرا جز  انیدانش بن اقتصادحوزه  یساله کشور، همگ 20انداز سند چشم نیو پنجم توسعه و همچنبرنامه چهارم 

. لازمه تحقق اهداف مطرح انددادهکشور قرار  یاعهتوس یهابرنامه تیبخش را در اولو نیدر کشور دانسته و توسعه ا رگذاریتأثو 
است  ودهب ریاخ یهاسالدر  یدر عرصه کشاورز ژهیبه و ن،ایبنشدان یهاکتشر جادیو ا یاندازراهشده در اسناد مذکور، 

(Khayatian et al., 2016 در واقع )با  سهیدر مقا یکشاورز دیتول ییکارا شیسبب افزا ان،یبندانش یگفت کشاورز توانیم
 نهیدر حال توسعه در زم یورهادر توسعه کش یدیکل یانهیگزبه عنوان  انیبندانش یاهشـرکتود و شیم یسنت یکشاورز
شغل، توسعه  جادیا ازنظر توانندیم یکشاورز انیبندانش یهاشرکت(. Mardanshahi, 2017) اندشدهمطرح  زین یکشاورز
(. در Sedaghat et al., 2011اقتصاد کشور داشته باشند ) تیدر موفق ینقش مهم د،یجد یهافرصتاز  یبرداربهرهو  ینوآور
 نیگذشته ا یهایماندگعقب عخود و رف یواقع گاهیبه جا دنیرس ،یدر کشاورز یو فناور یعلم شرفتیگفت، پ نتوایمواقع 

 افتیتحقق خواهد  دیتول تیریمد ندیکشاورزان به دانش روز و کسب مهارت در فرآ یابیدست ان،یبخش با ظهور اقتصاد دانش بن
(Mohammadi Khayareh, 2016). 

واقع  مؤثر یآموختگان کشاورزو اشتغال دانش یدر جهت رونق کشاورز تواندیم یکشاورز انیبندانش یهاشرکت توسعه
و  یآموختگان کشاورزپرشمار دانش یکاریب رینظ یاست که، شواهد آشکار یحالدر نی(. اJamshidnejad et al., 2020شود )

 نیدر ب نانهیکارآفر یهاارزشفرهنگ و  ه،یضعف روح زین حوزه و نیدر ا ناورانهو ف یدانش ینیکارآفر نیینرخ پا ،یعیمنابع طب
و منابع  ینظام آموزش کشاورز یاتوسعهدر کارکرد  یوجود نقصان یایگو یعیو منابع طب یمولدان و کنشگران بخش کشاورز

منابع و و هدر رفت  سوکیاز  شبخ نیا یافتگیکشور است که تداوم آن موجب دامن زدن به کلاف سردرگم توسعه ن یعیطب
  .(Sharifzadeh et al., 2018) شودیماز دست رفته  یهافرصتو  افتهیاختصاص  یهاهیسرما

 ینقـش مهمـ دیجد یهافرصتاز  یوربهرهو  یشـغل، توسـعه نـوآور جـادیاز نظـر ا یکشـاورز انیبندانش یهاشرکت
 یهاشرکت یریگعرصـه در شـکل ـنیبالقـوه ا ـتیو ظرف یحوزه کشاورز یبالا تیکشـور دارنـد و با توجه به اهم ـتیدر موفق
کشور را محقق سازند اما  انیبندانش یو رشد اقتصاد یکاربـرد یهاحوزه در یسـاختار یدگرگونـ توانندیم انیبندانش
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است  یشتریتوجه ب ازمندینـدارد و ن یمطلوب تیکشـور وضع یکشـاورز قاتیتحق یسازیتجار دهندیمنشـان  هاپژوهش
(Fallah Haghighi & Mirtorabi, 2018در حوزه کشـاورز .)ازین یکشاورز تصنع نکهیبه رغم ا انیبندانش یهاشرکت ی 

 یبا تنگناها یموجود در بخش کشاورز انیبندانش یهاشرکتمحدود جود دارند و  اریخدمات دارد، در سطح بس نیمبرم به ا
 یهاسالباورند که در  نیبر ا ز،ین Sedaghat et al. (2011)خصوص  نی(. در اYousefi et al., 2016رو به رو هستند ) یپرشمار

متوسط  زانیشده است، از م جادیا رانیکه در ا ینوظهور کشاورز یهاشرکتو شمار  یکشاورز نانهیکارآفر یاهتیفعالنرخ  ریاخ
 اند.افتهیندر کشور رشد  هاشرکت نیکمتر بوده و ا یجهان

 دانشگاه به رسیدن و تحقق در یکشاورز ریغ و کشاورزی از اعم ایران هایدانشگاه روی پیش هایچالش از ییک ازآنجاکه

 راهبردی و کلیدی هایسیاست از یکی عنوان به حوزه این به هادانشگاه ورود و کارآفرینی آموزش اهمیت به توجه با کارآفرین

های دانشگاه و طور عام بهی مختلف هادانشگاه است، عالی در آموزش متیمقاو سیاست اجرای راهکارهای از یکی و عالی آموزش
 به دانشجویان دادن سوق و کارآفرینی به مؤثر و جدی ورود ابتدایی هایزیرساخت و اولیه شرایط فاقد خاص طور به کشاورزی

 یکشاورز یآموزش عال مؤسساتو  هادانشگاهلذا،  (.Jamshidi et al., 2022) هستند نوپا وکارهای کسب اندازیراه سوی
 ،یکاربرد یهاپژوهشانجام  نانه،یکارآفر یهاآموزش قیرعرصه وارد شده و از ط نیبه ا ،ینوآور شگامانیبه عنوان پ ستیبایم

دانش  یهاشرکتو توسعه  جادیکارکنان دانشگاه در ا یو حت آموختگاندانش ان،یدانشجو ،یعلمئتیه یمشارکت فعال اعضا
 جادیا تیدر نها و یکشاورز نینو یهایفناورتوسعه  ،یدانشگاه ینیکارآفر نهیزم ریمس نیاهتمام ورزند و از ا یشاورزک انیبن

ت لامحصو دیتول ،یدر ارتقاء نوآور بنیانهای دانشچشمگیر شرکت با توجه به نقش. ندیرا فراهم نما یکشاورز نیدانشگاه کارآفر
عملکرد  یابیارز بینی وپیشپرداختن به موضوع  یاقتصادها در توسعه ری و نقش بسزای آنوو بهره دیتول ندیبهبود فرا د،یجد
ها شرکت نیا یوارده بر حوزه عملکردهای بیاز آس یاریبس تواندیدر راستای توسعه کارآفرینی فناورانه م هادسته از شرکت نیا

ای است ی دانش بنیان مستلزم پیمودن فرآیندی چندمرحلههاجایی که تبدیل ایده به ثروت در شرکترا مشخص نماید. از آن
ها باشد، ارزیابی عملکرد این شرکتهای دانش بنیان در این زمینه مؤثر میو عوامل محیطی و فردی متعددی بر موفقیت شرکت

روشنی ارائه  بنیان چارچوبهای دانشریزان توسعه شرکتتواند ضمن روشن کردن الگوهای عملکردی مناسب به برنامهمی
بنیان های دانشلذا، با توجه مطالب یاد شده و نظر به محدودیت شمار شرکت (. Zare Ahmadabadi et al., 2019)نماید 

 پرداخته است.ایران  یکشاورز انیبندانش یهاشرکت عملکرد-اهمیت یبه بررس خاصپژوهش حاضر به طور کشاورزی 

 پیشینه پژوهش

 هیپا قاتیشده در تحق دیکه دانش تول ردیگیممبنا قرار  یتلق نیا ،یبه نقش دانشگاه در نوآورنوظهور  یکردهایدر رو  
شدن،  یتجار ید براشویم زیبه سمت اقتصاد سرر یکاربرد قاتیآموزش و تحق یاز مجرا یعیکه به صورت طب یدانشگاه

 یدانش، از سازوکارها زیرکننده سر لیتسه یکارهااز سازو یامجموعه. بلکه لازم است کندینم تیکفا یو رشد اقتصاد ینوآور
 یهاتیفعال گریو د یدانشگاه یهاشرکت تأسیسدر  انیگرفته تا مشارکت خود دانشگاه یدانشگاه یسازیانتقال و تجار

 رییتغ یامروزه شاهد نوع واقع،شود. در  نیتضم یو توسعه اقتصاد یشود تا مشارکت دانشگاه در نوآور یطراح نانهیکارآفر
و در آن  شودیم یریگیپ هادولتتوسط  غالبا  که  یرییتغ م،یحاکم بر دانشگاه هست یدر درون گفتمان اقتصاد یریگجهت

 Shahsavari et) ردیگیمقرار  تأکیدمورد  یدانشگاه در نوآور یاهیپااز مشارکت  شتریب یدانشگاه در نوآور میمشارکت مستق

al., 2020نوپا را به عنوان  هایکسب وکار اندازیراه قیاز طر انیو دانشجو نانیکارآفر ینیارتقای نوآفر اهدانشگاهکه (. از آنجا
و اقدامات  یدر برنامه درس ینیآموزش کارآفر قیتلف شامل یدو بعد یتیمأمورلذا ، پندارندیمخود  ینیآفرنقش یعنصر اصل

. ، بر عهده دارندکسب وکارهای نوپا اندازیراه قیاز طر انیودانشج ینیبه نوآفر یبخشا برای شتابهرساختیزو تدارک  یتیحما
 یدانشگاه رانیاست. لذا، مد یسازیتجارروش  نیترمهمو  نیمصداق دانشگاه کارآفر یدانشگاه یهاشرکت تأسیسدر واقع 

مانند  هاشرکت نی. استین تیاهم حائز ییتوسط دانشگاه فقط از جنبه درآمدزا یشیزا یهاشرکت جادیدرک کنند که ا دیبا
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 یقاتیبه توسعه اهداف تحق یدانشگاه ینیکارآفر قت،یدر حق کنند.یمعمل  ،یتعامل یریادگیو  انیدانشجو یریادگی شگاهیآزما
 یی(، در خصوص شناساSafarian Navakhi et al, 2019) که یامطالعه در(. Entezari, 2019) کندیمدانشگاه کمک  یو آموزش
 ییشناسا نیدانشگاه کارآفر یهایژگیواز  یکینوپا به عنوان  یهاشرکت جادیا ز،ین انددادهانجام  نیکارآفردانشگاه  یهامؤلفه

مسئولان با  دیبوده و با ادیز اریبس یشیزا یکسب وکارها شیلزوم افزا ق،یتحق یهاافتهیبا توجه به  نه،یزم نیشد. در ا
 رگذاریتأث، رکن اصلی و یعلمئتیهاز آن جایی که اعضای . ندیفراهم نما مقدمات آن را نه،یزم نیهمه جانبه در ا یهاتیحما

از اهمیت  هاآنکارآفرینانه در میان  یهایستگیشا، توسعه روندمیدر عملکرد نظام آموزش عالی و تحقق اهداف آن به شمار 
 یشیزا یوکارهاکسب تأسیسبه  بایستمی یعلمئتیه یاعضاکه  یاگونهبه( Zahedifar et al., 2021)استبسزایی برخوردار 

 یاهشرکتشده درون دانشگاه به صورت  جادیا یهاینوآورلحاظ شود.  هاآن یارتقا اریدر معاین مهم داشته باشند و  شیگرا
بنیان دانش هایشرکتبر  مؤثرعوامل  بایستمیبدین منظور، در ابتدا شدن روند.  یکنند و به سمت تجار دایتوسعه پ یشیزا
فراهم گردد. در این زمینه مطالعات چندی انجام شده است که برخی از  مزبور هایشرکتناسایی گردد تا مقدمات توسعه ش
 آورده شده. ادامهدر  هاآن

Helm & Mauroner (2010) گذاران را به سه دسته عوامل مرتبط با سرمایه بنیانهای دانششرکتبر موفقیت  مؤثر، عوامل
اندازی راهدر  مؤثر، عوامل Babakhanian (2014). اندنموده بندیتقسیمعوامل محیطی و عوامل فردی یان، بندانشهای شرکت
ا، مراکز رشد، پارک هدانشگاهرا در دو دسته عوامل محیطی )دولت، شرایط اقتصادی، شرایط سیاسی،  بنیانهای دانششرکت

شرکت  مدیریتی هایمهارتی )ازمینهز تحقیقاتی و صنعت( و عوامل خطرپذیر، مراک گذاریسرمایه هایصندوقعلم و فناوری، 
 .بندی کرده استبنیان، عوامل فردی، قوانین و مقررات، فرهنگ، مرکز شناسایی، جذب و حمایت از نخبگان فناور( طبقهدانش

(2015)Szopa et al.  تأکید بنیانهای دانششرکت، در مطالعه خود بر نقش عوامل فردی، سازمانی و محیطی در توسعه و رشد 
 د.اننموده

2016))  Khayatian et al.عوامل درون اصلی مؤلفه دو دارای ،بنیاندانش هایشرکت پایداری بر مؤثر ، معتقدند که عوامل 

 نوآوری( نظام یهامؤلفهو  وکار کسب هایویژگی) سازمانی برون عوامل شرکتی( و عوامل و نیمؤسس فردی )عوامل سازمانی

را در قالب سه عنصر اصلی عوامل فردی، عوامل  بنیانهای دانششرکتموفقیت ، عوامل مؤثر بر Tari et al. (2016) .باشدمی
 هایشرکتنقش را در رشد و توسعه  نیمؤثرترسازمانی و عوامل محیطی بررسی نمودند بر اساس نتایج حاصله عوامل محیطی 

 د. نکنزایشی ایفا می
 نشان داد که، در زمینه خصوصیات فردی بنیانهای دانششرکتخصوص ایجاد در ، Kargar et al. (2018)نتایج مطالعه 

، در خصوص بنیانهای دانششرکت نیمؤسسخلاقیت و نوآوری در زمینه مدیریتی، حمایت مدیریت دانشگاه از  عواملی چون
در زمینه عوامل و یازهای منطقه، و نظم موجود بر اساس ن بنیانهای دانششرکتایجاد  هایی چونشاخص سازمانی عوامل
 Amini .نقش دارند بنیانهای دانشگیری شرکتشکلعناصر مهم تبدیل ایده به محصول و در نتیجه  عواملی چون محیطی

& Fatahi (2018) یهامؤلفه) علی عواملدسته  سه به را بنیاندانش هایشرکت موفقیت ی اصلیهاعامل، نیز در پژوهش خود 
 تقسیم سازمانی( و شرایط مدیریتی )شرایط ایواسطه و  ی بنگاه(هاویژگی و محیطی هایویژگی) محیطی فردی(، و سازمانی

 بنیاندانش هایشرکتموفق  ورود الزامات ،Rouhani Rad & Tayebi Abolhasani (2020)پژوهش  نتایج اساس بر اند.نموده
 . باشندمی فردی و محیطی عوامل سازمانی، ابعاد ترتیب به بازار به نوپا
 یمشخط ،یسازمان فرهنگ و هفت مفهوم یو فرد یطیمح ،یسه بعد سازمان، Keshavarz et al. (2021)در پژوهش  
 یهایژگیوو  یشناخت تیجمعی هایژگیو ،یطیمح رساختیز ،یتیحما یسازوکارها ،یسازمان یهایتوانمند ،یسازمان
 Estiri .اندشدهشناخته  فارس استان یدر پارک علم و فناور انینبدانش یهاشرکت تیموفقبر  مؤثری به عنوان عوامل تیشخص

& Mehr Aeein (2022) بنیانهای دانششرکتسازی عوامل کلیدی موفقیت شناسایی و مدل"، در پژوهشی تحت عنوان" 
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منابع  یصصخو ت نیتأمشرکت و  یتراتژاس ،یطیمح لعوام ،یسازمان لعوام ،یفرد یهاگیژیو طحسپنج  را دراین عوامل 
 . اندکرده بندیطبقه

 مهیاسازی ،بنیاندانش هایکتشر توسعه و ایجاد امر تحقق در نهایت باید این مسئله را نیز مورد توجه قرار داد که به منظور

 صنعت با دانشگاه ارتباط ظورمن هب ارتباطی شرایط بهبود زمینه در مناسبی اقداماتکه در صورتی بود. خواهد لازم هاییزیرساخت

 آموزشی، محتوای کیفیت بهبود و کارآفرینی مفاهیم آموزش قبیل از آموزشی هایزیرساختتوسعه  ارتباطی، شبکه توسعه و

 هایزیرساخت به مربوط طشرای بهبود تسهیلگر، قوانین وضع و پاگیر و دست قوانین حذف با قانونی هایزیرساختاصلاح  و بهبود
 تواننمینپذیرد،  صورت نیابندانش هایشرکت تکمیلی هایدارایی نیتأم و مالی تسهیلات ارائه قبیل از اقداماتی قالب در مالی

 اگرچه دهدمینشان  هایبررس(. در این راستا، Hosseinpour et al., 2022بود ) بنیاندانش هایشرکت توسعه و ایجاد رشد شاهد
هار عامل مهم شامل محدودیت اما چ ،نوآور جوان نقش مثبتی دارد کارآفرینان فناور و وکاربکسگرایش به فناوری در ایجاد 

مشکل  را با هاآنیت ، ادامه فعالگریزیریسککارآفرینی، و  هایمهارتسخت به منابع مالی، فقدان  منابع مالی، دسترسی
 ترینمهمو  تریناصلیعدم تخصیص بهینه آن از مالی و  مبود منابع. ک(Anh Tuan et al., 2021) کندمیاساسی مواجه 

 ، به ویژه مراحل آغازین رشدهاآندر مراحل مختلف چرخه عمر  بنیانهای دانششرکت اندازی، رشد و توسعهراه هایچالش
و  هانشگاهدا تأثیرنقش و  درک نهینشان داد که نبود زم ،Johnston (2019)پژوهش (. Karadag, 2015) گرددمیمحسوب 
است  ییهاعاملت از و صنع هادانشگاه فیضعی در انتخاب همکار و همکار هادانشگاه تیقطع عدم نقش، نیا تأثیر یچگونگ
 انیبندانش یهاشرکت یمناسب به اعضا یارتباط یهاآموزش ارائهی د، از نظر وکاهیم انیدانش بن یهاشرکت توسعه که از

 ،دولتی یهااستیسنبود  ی،پژوهشنیز در   Tuli et al.  (2019) .شود هاآن دری سبب بهبود کسب دانش و آگاه تواندیم
 استعداد و ینسانا هیبه سرما یتوجه راهبرد، کم جادیدر ا ، دانشگاه و صنعتمختلف دولت یهابخش نیب فیضع یهماهنگ
 Lamperti et al. (2017) .اندیان شناختهبنهای دانششرکتعوامل بازدارنده توسعه  ترینمهمآموختگان را از دانش و انیدانشجو

 نشان پژوهش نتایج .اندپرداخته وابسته هایشرکت نوآوری و رشد در فناوری و علم پارک تأثیر بررسی به خود، پژوهش نیز، در

 یهارکتش است که ینا دیگر نتیجه دارد. وجود پارک از خارج هایشرکت و ی مستقرهاشرکت عملکرد بین معناداری تفاوت داد
 .Bellantuono et al .دکننمی حمایت بیشتر مالی نیتأم و ثبت اختراعات برای را فناوری و علم یهاپارک پارک، در مستقر

 افزایش برای ی،اصورت شبکه به که هاییشرکت از متشکل ایجامعه به منزله را صنعتی هایپارک خود، پژوهش ،در(2017)

 کنند.عریف میت دارند همکاری هم با ارتباطات
توان در سه دسته عوامل ا میهای زایشی رگذار بر رشد شرکتعوامل اثر یطورکلبهبنابراین بر اساس مطالعات یاد شده، 

 اند:در جدول ذیل خلاصه شده هاآن یهامؤلفهبندی کرد. سه عامل مذکور به همراه فردی، سازمانی و محیطی دسته
 

 (1392منبع: ذوالفقاری و حجازی، ) زایشی یهاشرکتعوامل اثرگذار در رشد  .1 جدول

 محققنشانگر/ مؤثرعوامل 

 
 
 
 

 عوامل فردی

 
 کارآفرینان یشناخت تیجمععوامل 

 Helmمسئول شرکت  ایحرفه تجربه، Ensley & Locke (2005) تحصیلات و تخصص

& Mauroner (2007)مدیریتی مسئول شرکت  ، تجربهHelm & Mauroner (2007)   

 عوامل شخصیتی کارآفرینان
 Helm & Mauroner، توانایی و پتانسیل کارآفرینانه  Roberts (1991) نیاز به توفیق

های فردی و شخصیتی مسئول شرکت و تعهد و انگیزه کارآفرینانه او ، ویژگی(2007)
Helm & Mauroner (2007)  ریسک و خودمختاری ،D’Este & Perkmann (2011) 

 Tidd (2005)های کارآفرینی کیفیت سرمایه انسانی، افزایش اشتغال و جمع انیسرمایه انس

 D’Este & Perkmann (2011)ها اهمیت مشوق هامشوق

 

 

 Steinkuhler (1994)؛ Rasmussen & Mosey (2011)اهمیت طرح کسب و کار  طرح کسب و کار

 ساختار
 Kassicieh et، مدیریت پروژه و اثرگذاری کارمندان Egeln et al. (2003)قانونی ساختار

al. (1997) اندازه سازمان و شرکت زایشی ،Helm & Mauroner (2007)   
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 محققنشانگر/ مؤثرعوامل 

 

 عوامل سازمانی
ها تحقیق و توسعه در دانشگاه سازی، تجاریKenney & Goe (2004)توجه به پژوهش  تحقیق و توسعه

Mansfield (1995) 

 Rosenberg (2000)کاری  اندازه و فرهنگ گروه های کاریگروه

 

 

 

 

 عوامل محیطی

 مراکز رشد
 -گیری سریع شرکت، شکلD’Este & Perkmann (2011)مرگی در چرخه عمر بی

 .Egeln et alکز رشد ا، حمایت مرRasmussen & Borch (2010)سازمان مراکز رشد 

(2003) 

 هاحمایت

 Kassicieh etانتقال فناوری ) ، تعامل با اداراتMustar & Wright (2010)حمایت دولت 

al. (1997) منابع مالی ،Hemer et al. (2006) فرهنگ، سرمایه، کارآفرین، مالیات و ،
، Tubke (1999)، رابطه و حمایت سازمان مادر D’Este & Perkmann (2011)حکومت 
 های سیاسی، قانونی و مالی، چارچوبTubke (1999)های مالی مدیر شرکت انگیزه

Tubke (1999) 

 بازار
 Steinkuhlerرشد فروش -، ریسک بازار Hemer et al. (2006) بازار انحصاری فروش

، راهبرد Mansfield (1995)بندی بازار ، بخشSteinkuhler (1994)، رشد بازار (1994)
 Tubke (1999)گیری بازار محوری، جهتبازار، بازار

 Knecht (2003)دیکی به منابع نزدیکی به مرکز رشد، نز موقعیت جغرافیایی

، فناوری Knecht (2003)سازی، کیفیتWalter et al. (2006) مؤثرانتقال فناوری  دسترسی به فناوری
Mansfield (1995) 

 سازیشبکه

شبکه کارآفرینانه برای ، Knecht (2003)سازی با مشتریان اتحادهای راهبردی و شبکه
 Nicolai & Kieser، حجم شبکه  Egeln et al. (2003)کاارتباط با شر –دسترسی به منابع 

،  Nicolai & Kieser (2002)گذارسرمایه -مشتری -سازی با دانشگاه، شبکه(2002)
   Helm & Mauroner (2007) دسترسی به شبکه سازمان مادر

 Mansfield (1995)اهمیت ثبت اختراع  ثبت اختراع

 & Helmتی که شرکت زایشی و سازمان مادر در آن قرار دارند های بخش صنعویژگی بندی صنعتبخش

Mauroner (2007)   

 سازمان مادر
، مدیریت زمان مادر برای ایجاد شرکت زایشی، تعهد سازمان مادرراهبرد صریح و واضح سا

   Helm & Mauroner (2007)سازی فرآیند زایش توسط سازمان مادر و پیاده

 
 یهاو تداوم شرکت جادیا یهامؤلفه نیتردر زمره مهم یطیو مح یسازمان ،یشده عوامل فرد دایبا توجه به مطالعات 

؛ Tari et al., 2016؛ Kargar et al., 2018؛ Rouhani Rad & Tayebi Abolhasani, 2020) اندمذکور شناخته شده
Babakhanian, 2014 ؛Zolfaghari & Hejazi, 2013 ؛Szopa et al., 2015 ؛Estiri & Mehr Aeein, 2022  و

Amini & Fatahi, 2018.) در این بخش،  .ده استگرفته شقرار  یو مورد بررس تأکیدعوامل  نیبر ا ز،یدر مطالعه حاضر ن، لذا
 سه عامل یاد شده به صورت مختصر شرح داده شده است.

محسوب  انیبنانشدگذار شرکت نایو بن دهیاست که مخترع، طراح ا یفرد اتیو خصوص هایژگیو انگریب ،یفرد عوامل
 ییهایژگیول از به استقلا لیو م ییگرابرون زش،یانگ ،یریپذسکیر ،یو نوآور تیخلاق چون یاتیشود. وجود خصوصیم
و  هاویژگیردی به گفت، بعد ف توانمیدر واقع  .گردد انیبندانش یهاشرکت تیتوانند منجر به موفقیکه م باشندیم

 .(Tari et al., 2016) بنیان به آن نیاز دارددر کسب و کار دانش دارد که هر فرد برای عملکرد موفقخصوصیاتی اشاره 
اندازی کسب راهزند، خلاقیت نه تنها منبعی مهم برای ر دنیای امروزی که تغییرات سریع و رقابت شدید حرف اول را مید 

لذا  .نهفته استو نوآوری ر خلاقیت دماهیت کارآفرینی  ،وه بر اینشود. علابلکه ضرورتی برای بقا محسوب می باشد،و کار می
گذاران و وآوری در بنیانن، وجود خلاقیت و است مؤثربنیان دانش هایشرکتو بقا  های که در توسعهترین ویژگییکی از مهم

  .(Arnis et al., 2018) است هاشرکتاین  مؤسسان
عوامل  انیاست. در م هاآنموجود در  لاتیدانشگاه، شرکت و امکانات و تسهحاکم بر  یفضا یاز عوامل سازمان منظور

 ،مناسب و متناسب با توسعه فناوری یتوان به ساختار سازمانیم انیبندانش یهاشرکت تیو موفق یریگشکلدر  مؤثر یسازمان
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استقرار ، نوپدید هایفناوریاز  یتیماح هایرویه، خارجی گسترده تباطدر داخل شرکت، ارکارآمد  یشبکه و ارتباطات اجتماع
 Tari) دانشگاه اشاره نمودها در و همچنین استقرار واحدهای فناور از جمله انکوباتورها و شتاب دهنده صنعتدفاتر حمایت از 

et al., 2016). 
 لاتیتسه یطیمح واملعشوند. منظور از یم یتلق انیبندانش یهابر استقرار شرکت مؤثر عوامل گریاز د یطیمح عوامل

آن نقش ندارند،  نییعهر آنچه شرکت و دانشگاه در ت یدولت، فرهنگ موجود در جامعه و به طور کل یهااستیارائه شده، س
(، وجود نوسانات ارز م،یتحر ،یرشد اقتصاد زانی)درصد تورم، م یاقتصادوضعیت عبارتند از:  مؤثر یطید. عوامل محباشیم
-تیمعافاز تجارت و  تیحما ،یفکر تیاز اختراعات و حق مالک تی)حما یدولت یهااستیسو  نیوانق ،علم و فناوری یهارکپا
ی و شرکای قیتشو یهاسمیمکان جودو (،یدولت یهابودجه ر،یپذسکیر گذارانهیسرما) یمنابع مال نیتأم(، یو گمرک یاتیمال یها

 .(Tari et al., 2016) باشدمی ،کنندهحمایت
 . لذا،(Azimzadeh, 2021) شودمی محقق زیست بوم قالب یک در بلکه ،خلأ در نه فناوری و دانش سازیتجاریدر واقع 

 و علم هایپارک اب تعامل در و جمهوری فناوری ریاست و علمی معاونت همانند بالادستی هایارگانهمکاری  با است نیاز
-تجاری حول فرآیند نیانبدانش هایشرکت فعالیت برای پویا و بوم سالمزیست یک پیکربندی به اندرکاراندست سایر فناوری و

 ارتباطی وجود رتصو در که است انکارناپذیر حقیقتی این (.Auerswald, 2015) اقدام شود نوین، هایفناوری و دانش سازی
 و تولیدی هایهدیتحاا، توسعه و تحقیق هایبخش دولتی، تحقیقاتی مؤسساتا، هدانشگاه بین رونده پیش و رشد حال در

 مراکز این .دهدر قرا ودخ تأثیر تحت را نوآوری هایپروژه در تمامی فرآیندها توانمی هاشرکت با فناوری و علم هایپارک
. علاوه بگیرند قرار استفاده وردم نوآوری هایپروژه برای ازیموردن فناوری نیتأم برای اطمینان قابل منبعی عنوان به توانندمی

رینی به یاری دولت نیز موظف است ضمن اصلاح و تقویت قوانین موجود در خصوص حمایت از نوآوری و کارآفبر این، 
فع مشکلات کسری بودجه رمنابع مالی و  نیتأمشتافته و همچنین در زمینه  بنیاندانش هایشرکتعلم و فناوری و  هایپارک
 کنار در و فناوری و علم یهاپارک وضعیت تقویت با تواندمی دولت. در این راستا، ا، اقدامات شایسته انجام دهدهشرکتاین 

 در بخشد. تسهیل و تسریع را بنیاندانش هایشرکت گیریشکل صنعت، و دانشگاه میان مؤثر ارتباط برای بستری مهیاسازی

 گذاشت. خواهد بنیاندانش یهاتشرک گیریشکل در زیادی بسیار تأثیر خود، و جایگاه ماهیت به توجه با نیز دانشگاه دولت، کنار

-پژوهش درون از و باشدمی فناور دانشجویان و استادان گذاران،سرمایه صنعت، با تعامل و برای ارتباط بستری دانشگاه واقع در

 اطارتب ایجاد روند به دتوانمی که اقداماتی از یکی شود.می ایجاد دانش بنیان هایشرکت و های زایشیشرکت کاربردی، های

 ورتصمشترک به  هاینشست  است. صنعت و دانشگاه مشترک هاینشست برگزاری کند، صنعت کمک و دانشگاه مؤثر

 به را صنعت و نیازهای ودهاکمب از دانشگاه آگاهی و دانشگاه هایپتانسیل از صنعت آگاهی قبیل از مثبتی نتایج تواندمی مستمر

 و مؤثر ارتباط یک ادایج را با گروه دو این میان فرهنگی شکاف تواندمی نینهمچ مشترک هاینشست این باشد. داشته دنبال
 (.Hosseinpour et al., 2022کند ) برطرف زمان مرور به دائم

در آن  ادییز راتییتغ است و هر روز ریو متغ ایپو اریبس انیبندانش هایشرکت یو درون یرونیب طیمحعلاوه بر این، 
اقتصادی  - یاسیس راتییو تغ یتیحاکم هایاستیس ن،یقوان در بازار، عیسر راتییرقبا، تغ تینه فعالبرای نمو شود،یممشاهده 

 هایطیمحدر  رییگمیتصم. (Lipshitz et al., 2001) را دچار مشکل کند هاشرکت هایرییگمیتصم ا وهمحاسبهتمام  تواندیم
به نظر  رگذاریتأث حال نیع مشکل و در اریبس هستند، تیقطع معمده پرتلاطم، مبهم و با عد طور وکار که به کسب یواقع
و متلاطم هستند. در  ینیبشیپرقابلیغ اریبس تینوآورانه است که در ماه وکار کسب یهاطیمح طیشرا نی. نمونه ارسدیم

 هایشرکت عمدهطور  به که شوندیمشناخته  انیبندانش هایشرکتفعال در حوزه نوآوری با عنوان  هایشرکت کشور ما
 تینوع فعال نیا تی. ماهکنندیم تیشکل گرفته و فعال فناورانه نوآورانه و یمحصول یسازیتجارو  دیهستند که برای تول یینوپا

ی طیمح هایتلاطمو  دارییناپا نی. اکندیممواجه  ادییز هایتیقطع را با عدم هاشرکت نیا ،یرونیمتلاطم ب طیدر کنار مح
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 هاآنجمله  از د،یجد محصولات بازار آمدنو به  انیمشتر ازهایین عیسر راتییتغ هستند که برای نمونه دیایعوامل ز شامل
طور  تحولات به ریاست و س ادیز اریبس هاشرکت و کار کسب طیدر مح راتییتغ نیا زانیم .(Dayan et al., 2009)هستند

مدام  دیبا هاشرکتاساس  نیبر هم .و آشوبناک است منقطع صورت به شتریو ب کندینم یرا ط میمستق رییمعمول مس
 توجه با بنیاندانش هایشرکت(. Jahani Kia et al., 2020) و هماهنگ کنند ریشدت متغ به طیشرا نیا خود را با هایمیتصم

 با آشنایی عدم دلیل به رو ایناز هستند. خود مدت کوتاه و فنی مسائل حل در پی عمدتا  خود، پیااستارت و فناورانه ماهیت به

مدت( کوتاه نه گیری استراتژیک )وتصمیم الگوهای از برخورداری عدم همچنین و مدیریتی، هایآموزه و و کارفضای کسب 
 دلیل به اهشرکت این .شوندمی روبهرو شکست با کشور رقابتی در فضای و شوندمی مواجه مشکلاتی با بازار، در بقای برای

 در بقا و رشد ورود، هایروشو  فنون و نبوده آگاه بازار رقابتی فضای از عمدتا  خود، مدیران و مؤسسان فنی تخصصی و بافت

 (.Taghavi et al., 2019) دانندنمی را بازار
بنیان کشاورزی اثرگذار های دانشرفت در عملکرد شرکتدر نهایت با توجه به مرور ادبیات مربوطه عواملی که انتظار می

عملکرد -بندی گردید و چارچوب مفهومی ذیل جهت تحلیل اهمیتر سه گروه عوامل فردی، محیطی و سازمانی طبقهباشند د
 بنیان کشاورزی ایران طراحی شد. های دانششرکت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 چارچوب مفهومی پژوهش .1شکل
        

 شناسی پژوهشروش
کاربردی و از لحاظ کنترل متغیرهای  ، بر مبنای هدف از نوع تحقیقاتکمی لحاظ پارادایم از نوع تحقیقاتاین پژوهش به

ای هشرکت کلیه جامعه آماری پژوهش شامل صورت پیمایشی انجام گرفته است.موردمطالعه از نوع غیرآزمایشی است که به
به روش تصحیح  به منظور تعیین حجم نمونه از روش دانیل  .باشندیمشرکت  277بنیان کشاورزی بوده است که شامل دانش

 استفاده شده است.  (FPCجامعه محدود )

                                                                                                                                                                 
1. Daniell 

2 .Finite Population Correction 

 محیطی عوامل
شرایط اقتصادی 

پارک علم و فناوری 

دولت قوانین 

منابع مالی 

مکانیسم تشویقی 

 خلاقانهمحیط 

 سازمانی عوامل
ساختار سازمانی 

ارتباطات داخلی 

ارتباطات خارجی 

سیاست حمایتی 

دفاتر حمایت از صنعت 

 عوامل فردی
یپذیرریسک 

خلاقیت و نوآوری 

انگیزش 

استقلال طلبی 

برونگرایی 

بنیان دانش شرکت

 کشاورزی
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𝑛 =
𝑁𝑍2𝑝(1 − 𝑝)

𝑑2(𝑁 − 1) + 𝑍2𝑃(1 − 𝑃)
 

 

منظور معادل به zو آماره  07/0، برابر (d)، فاصله اطمینان 2/0معادل  pدر پژوهش حاضر و بر اساس پیشنهاد فرمول مقدار 
مونه انتخاب گردید. با توجه نمورد به عنوان  124در نهایت  در نظر گرفته شد. 58/2برابر با  99/0ستیابی به فاصله اطمینان د

ها به شیوه ناچار گردآوری دادهها محقق نبود بهنحوی بود که دسترسی به لیست کامل آنها بهکه پراکنش شرکتبه این
س از مطالعه و بررسی که پ بوده استمحقق ساخته  ایپرسشنامهپژوهش شامل  هایداده ابزار گردآوریدسترس انجام شد. در

های علم و ین پارکو مسئول دانش بنیان هایشرکتاعضای  برخی از باهای ابتدایی صاحبهمبانی نظری موجود و همچنین م
ختیار پاسخگویان اسشنامه مذکور در پردر سه بخش عوامل فردی، محیطی و سازمانی طراحی و تدوین گردید. سپس  فناوری

نیان دارند در ابتدا، میزان اهمیت هر بهای دانشبا توجه به شناختی که نسبت به شرکت ها خواسته شدقرار داده شد و از آن
ت خود را در رابطه بنیان مشخص نمایند و سپس وضعیت فعلی و عملکرد شرکهای دانشها را در عملکرد شرکتیک از گویه

، از روش یانهای دانش بنشرکتبررسی فاصله بین وضعیت موجود و مطلوب  جهت نهایتهر گویه مشخص نمایند. دربا 
 اهمیت استفاده شده است.  –تحلیل عملکرد 

 کی یهایژگیاطلاعات درباره و یدهفهم جهت سازمانآسان و قابل نه،یهزروش کم کی تاهمی –عملکرد  لیتحل
 تا سازداجرا را مشخص می برای هاآن صنعت ارائه و اولویت برای یکی جذابی شهودی اهبردهار خدمت است و ایمحصول 

بار  اولین برای اهمیت -دعملکر تحلیل(. Azar et l., 2013) شود فراهم مشتریان اکثر رضایت طریق آن از بتوان نهایتدر
 مدیران برای بینشی رویکرد شد. این معرفی سازیلعملکرد صنعت اتومبی تحلیل برای 1977در سال  مارتیلا و جیمزتوسط 

 تحقیقات هایروش بخش از یک عنوان به اهمیت-عملکرد . تحلیلنمایدقوت و ضعف سازمان فراهم مینقاط  جهت شناسایی
 نو همچنی دهدقرار می تحلیل و خدمت را مورد تجزیه هایمشخصه با متمایز در مورد محصولات نگرش مشتریان بازاریابی،

 (IPA)آن تر ازنمایند. مهم بندیمحصول و خدمات را اولویت هایمشخصه بهبود برای تا فرصت کندبه کارشناسان کمک می
 سازمان که ضروری پایین عملکردی هایویژگی و همچنین مشتری رضایت بر ثیرگذارات هایویژگی ترینمهم زمانهم طوربه

 را توصیه هاییاستراتژی جهت ارائه خدمات بهتر مشتریان به مدیریت ترتیب ه و بدیننمود را شناسایی یابند بهبود عا یسراست 
( تیسنجش فاصله انتظارات )اهم یبرا یروش (IPA)عملکرد  -تیاهم لیو تحل هیتجز(. Bamdadsoofi et al., 2016) کندیم

، IPA. با ترسیم ماتریس شکاف است لیتحل یهااز روش یکیروش  نیمطالعه است. ا مورد دهیپد رامونیو ادراکات )عملکرد( پ
شود. از طریق جایگاه و موقعیت هریک از متغیرها، بر اساس دو بعد اهمیت و عملکرد )میزان موجودیت( آن، مشخص می

تشکیل ماتریس دوبعدی که محور عمودی آن اهمیت آن ویژگی از دیدگاه کارکنان و محور افقی آن ادراک کارکنان از وضعیت 
 بر اساسنامند. عملکرد )وضعیت( می-دهد. این ماتریس دوبعدی را ماتریس اهمیتد یا کیفیت( هر ویژگی را نشان می)عملکر

چه میزان اهمیت دارد )وضعیت مطلوب( و عملکرد سازمان در زمینه این شاخص در چه حد است )وضعیت که هر شاخص، این
 موجود( چهار ربع قابل تشخیص است.

 
 باشد.ن عملکرد و بهترین اهمیت که نیازمند حفظ توجه میناحیه بهتری -تداوم عملکرد عالیربع اول: ناحیه 

 باشد.بالا و عملکرد پایین، که با توجه به اهمیت نیازمند تقویت عملکرد می ناحیه اهمیت -ربع دوم: ناحیه توجه حیاتی

ه آن بواند یا حفظ موقعیت گردد یا در صورت لزوم تاحیه عملکرد عالی و اهمیت کم، که مین -ربع سوم: ناحیه قابل کاهش
 توجه نشود.

                                                                                                                                                                 
1. I.mportance – Performance Analysis 

2 M.artilla &  James 
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تواند رهاسازی شود ارزش بودن آن، میناحیه اهمیت و عملکرد پایین، که با توجه به کم -اهمیتربع چهارم: ناحیه بی
(Shafaghat & Rezaei, 2021.) 

ن کشاورزی و تعیین شکاف موجود با شرایط بنیاهای دانشمنظور بررسی وضعیت موجود شرکتلذا، در پژوهش حاضر به
است. در واقع نتایج اهمیت بهره گرفته شده-های مذکور از روش تحلیل عملکردمطلوب جهت توسعه کمی و کیفی شرکت

داشته و ضمن مشخص کردن نقاط قوت و ضعف از طریق های موجود شرکتشناسی در آسیبای اهمیت فزایندهحاصله 
لازم  یهااتخاذ استراتژی گیری وزمند توجه و تمرکز بیشتر از هدر رفت منابع و امکانات در زمان تصمیمهای نیاشناسایی بخش

 .دینمایمها جلوگیری جهت توسعه این شرکت

 

 پژوهش  هاییافته

ها از طریق این شرکت عملکردبر  مؤثربنیان، در گام نخست عوامل های دانشاهمیت شرکت -منظور تحلیل عملکردبه
مطالعه ادبیات موجود و مصاحبه با خبرگان تعیین گردید. از این طریق سه دسته عوامل فردی، محیطی و سازمانی به عنوان 

ای با هایی استخراج گردید و در نهایت پرسشنامهعوامل اثرگذار استخراج گردید. سپس برای هریک از عوامل مذکور، شاخص
مورد مطالعه طراحی گردید. در گام دوم، پاسخگویان که  یهاشرکتو مطلوب گزاره و با هدف شناسایی وضعیت موجود  42

ها ش اهمیت و عملکرد هر یک از  گویهای لیکرت ارزاساس طیفی پنج گزینهبنیان کشاورزی بودند برهای دانشاعضای شرکت
طوری که دسی استفاده شد بهسازی نظرات کلیه پاسخگویان از میانگین هندر گام سوم: جهت یکپارچه را مشخص نمودند.

 ارزش اهمیت و عملکرد هر گویه مشخص گردید.
 

𝑏𝑗                                                 (                 1رابطه    = (∏ 𝑏𝑗𝑝
𝑛
𝑖=1 )

1

𝑛           ارزش نهایی اهمیت 

ارزش نهایی عملکرد           𝑐𝑗 =  (∏ 𝐶𝑗𝑝
𝑛
𝑖=1 )

1

𝑛              2 رابطه)  
 

رود. جهت تعیین به کار می IPAهای ماتریس . ارزش آستانه جهت تعیین خانهشد: ارزش آستانه محاسبه در گام چهارم: 
      شوند.نمایش داده میcو  bشود. ارزش آستانه اهمیت و عملکرد به ترتیب با ارزش آستانه از میانگین حسابی استفاده می

      

𝜇𝑏                            (         3رابطه          =
∑ 𝑏𝑗

𝑚
𝑗=1

𝑚
 

𝜇𝑐 =
∑ 𝑐𝑗

𝑚
𝑗=1

𝑚
  (                                       4رابطه  

 
بنیان کشاورزی های دانشر بر شرکتاثرگذاعوامل فردی، سازمانی و محیطی  یت میزان عملکرد و اهمیت هر یک ازدر نها

                                                       محاسبه گردید.  (2ها، مطابق جدول )به تفکیک گویه
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 بنیانهای دانشعملکرد عوامل مؤثر بر موفقیت شرکت –اهمیت  .2جدول 

 عوامل کیفیت/ اقدام مؤلفهنام  مقدار عملکرد مقدار اهمیت

 بنیانهای دانشوجود خلاقیت و ابتکار در بین کارشناسان شرکت 02/4 68/3

 عوامل فردی

 بنیانهای دانشانداز در بین کارشناسان شرکتگذاری و داشتن چشموجود توان هدف 70/3 26/3

 بنیانهای دانشگیری در بین کارشناسان شرکتوجود قدرت تصمیم 70/3 42/3

 بنیانهای دانشتجزیه و تحلیل مسایل در بین کارشناسان شرکتوجود قدرت  57/3 09/3

 های دانش بنیانایجاد نگرش امیدوارانه و مثبت در بین کارشناسان شرکت 04/4 95/2

 بنیانهای دانشاندازی شرکت در بین مدیران شرکتوجود تجربه شغلی یا مهارتی قبل از راه 96/3 96/2

 بنیانهای دانشبین کارشناسان شرکت وجود انگیزش در 18/4 78/2

 بنیانهای دانشوجود روحیه کارآفرینی در بین کارشناسان شرکت 31/4 58/3

 بنیانهای دانشنفس در بین کارشناسان شرکتبهوجود اعتماد 97/3 59/3

 بنیانهای دانشوجود پشتکار در بین کارشناسان شرکت 09/4 65/3

 بنیانهای دانشپذیری در بین کارشناسان شرکتوجود ریسک 01/4 08/3

 بنیانهای دانشهای تخصصی در بین کارشناسان شرکتدارا بودن مهارت 94/3 75/3

 بنیانهای دانشگرایی در بین کارشناسان شرکتوجود روحیه عمل 37/3 59/2

 بنیانهای دانشتحصیلات مرتبط مدیران شرکت 89/3 20/4

 بنیانهای دانشنین و مقررات حمایتی مرتبط با شرکتقوا 11/4 14/2

 عوامل محیطی

 بازنگری قوانین مربوط به حقوق و مالکیت فکری 53/3 13/2

 های دولت  جهت عرضه و  بازارسازی محصولات شرکتکمک و حمایت 75/3 83/1

 های پژوهشی و کارآفرینیهای حمایتی از طرحبرنامه 65/3 12/2

 های صنایع کوچکحمایت از سرمایه ی در جهتقوانینوجود  52/3 02/2

 های دولتیبنیان در پروژههای دانشمشارکت دادن شرکت 60/3 85/1

 بنیان برای مردمرسانی عمومی پیرامون مباحث دانشاطلاع 22/3 16/2

 به اعتبار و تسهیلاتدسترسی سهولت  43/3 91/1

 و نوآوری در جامعه وجود روحیه کارآفرینی 63/3 24/2

 بنیانهای موفق نوفناوریای از شرکتحمایت و پشتیبانی رسانه 79/3 76/1

 بنیانهای دانشوجود قوانین معافیت مالیاتی و گمرکی برای شرکت 48/3 85/1

 ها و مراکز آموزشیهای علم و فناوری در دانشگاهوجود پارک 07/4 01/3

 علم و فناوری در پارکبنیان های دانششرکت استقرار جهت موجود هایسیاست 67/3 64/2

 های علم و فناوریحمایت از پارکموجود جهت  جو سیاسی  71/3 53/2

 دسترسی به محققان و متخصصان کسب و کارامکان  72/3 72/2

 های کسب و کارآموزش خدمات مشاوره ودسترسی به  81/3 63/2

 ان هدفمشتریدسترسی به  05/4 49/2

 المللی برای محصولات فناورانهدسترسی به بازارهای بین 36/3 96/1

 های جدیداستفاده از فناوریدسترسی و امکان  57/3 10/2

 عوامل سازمانی

 
 
 
 
 

 ارتباط نزدیک صنعت و دانشگاه 70/3 97/2

 وجود دفاتر ارتباط با صنعت در دانشگاه 63/3 14/2

 های دانشگاهعلمئتیهرکت اعضای همکاری و مشا 61/3 58/2

 همکاری و مشارکت کارکنان دانشگاه 19/3 95/1

 علم و فناوری پارک در های حاضرشرکتایجاد ارتباط و شبکه تبادل اطلاعات بین  14/3 29/2

 بنیانهای دانشهای مالی دانشگاه از شرکتحمایت 61/3 75/1

 بنیانهای دانشتو نقدینگی شرک سرمایه اولیه 36/3 69/2

 بنیانهای دانشساختار سازمانی منعطف شرکت 58/3 96/1

 بنیانهای دانشمدیران شرکت و رفتار فکر طرز 79/3 43/3
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 -تحلیل عملکرد گردید و در نهایت ماتریسمشخص  IPA سیها در ماتراز مشخصه کیهر  ینسب تیموقعدر گام پنجم: 
 زیر دست آمد. صورتاهمیت به 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عملکرد -ماتریس اهمیت .2شکل

 گیری، بحث و پیشنهادهانتیجه

در ربع  یمرتبط با عوامل فرد هایهیتعداد گو نیشتریکه ب نی، و با توجه به اIPA سیبه دست آمده از ماتر جیبر اساس نتا
 ،یریگدر شکل یعوامل فرد ،یکشاورز انبنیدانش هایشرکت یاعضا دگاهیاز د افتیدر توانمی اند،قرار گرفته سیاول ماتر

 هایعامل در شرکت نیو عملکرد ا تیحال وضع نیبوده و در ع توجهیقابل تیاهم یدارا هاییشرکت نیو توسعه چن تیموفق
در ربع اول  یمرتبط با عوامل فرد هایاز شاخص توجهیتعداد قابل یرگیقرار گرفته است. قرار یدر سطح مطلوب زیموجود ن

و  انیکه پاسخگو جایی. از آنباشدیضرورت حفظ وضع موجود م انگریب شود،یمحسوب م یعملکرد تداوم هیکه ناح سیماتر
در  نانهیکارآفر هاییژگیو و یفرد اتخصوصی نظر از که اندفعال بوده انبنیدانش هایشرکت یپژوهش حاضر اعضا نیمخاطب

 تیو موفق انیبندانش یوکارهاکسب شتربی چههر اندازیکه به منظور راهگرفت  جهینت توانمی اند،قرار داشته ییسطح بالا
راستا،  نای در. شود داده ارتقا آموختگاندانش انیرا در م هایژگیو نیا نانه،یکارآفر هایاستفاده از آموزش قیاز طر دبای هاآن

 تا شود گنجانده هادانشگاه یآموزش هاینامهبه طور خاص مورد توجه قرار گرفته شود و در بر ستباییم ینیآموزش کارآفر
 هایشرکت جادیا یو به صورت خودجوش در راستا افتهیارتقا  انیدانشجو یتیو شخص یفرد هاییژگیو و ینیکارآفر هروحی
 ,Rouhani Rad & Tayebi Abolhasani؛ Helm & Mauroner, 2010). ندیخود اقدام نما یو اشتغال مولد برا انبنیدانش

 ,.Keshavarz et alو  Amini & Fatahi, 2018؛ Khayatian et al., 2016؛ Tari et al., 2016؛ Kargar et al., 2018؛ 2020

مسئله  نیکه ا انددهیورز تأکید انبنیدانش هایدر رشد و توسعه شرکت یعوامل فرد تیخود به اهم یهاپژوهشدر  زین (2021
 دارد.    خوانیحاصله هم جهیبا نت
 وجود انداز،و داشتن چشم گذاری: وجود توان هدفجملهمن یعوامل فرد هایاز شاخص گرید یاست که برخ یدر حال نیا
 یبالا تیاهم رغمیعل ان،بنیدانش هایکارشناسان شرکت نیدر ب لیمسا لیو تحل هیو وجود قدر تجز یرگیمتصمی قدرت
که عدم ثبات  رسدی( واقع شده است. به نظر میبحران هی)ناح سیدوم ماتر عو در رب باشدیبرخوردار نم یمناسب تیاز وضع هاآن
خصوص  نیعملکرد نامناسب در ا جادیدر ا روشیپ ندهیآ ینبیشپی در هاشرکت یاعضا ییکشور و عدم توانا یاقتصاد طیشرا
در غلبه بر عدم  یینقش بسزا کیاستراتژ یرگیمیتصم کهییازآنجا. ردیمورد توجه خاص قرار گ دیمهم با نینباشد. لذا، ا ریتأثیب

 یرگیمیدر خصوص تصم هاییآموزش ستباییم باشد،یآن م یو ارتقا ییاپوی شرکت، مدتداشته و متضمن بقا بلند تیقطع
 بربتوانند  قیطر نای از تا گردد فراهم هاشرکت یو اعضا انیدانشجو برای حل مسئله هایبازار و مهارت لیتحل ک،یاستراتژ

ربع 

 دوم

ربع 

 اول

ربع 

ربع  چهارم

 ومس
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 Jahani Kia et al., 2020)پژوهش  هایافتهیبا  جهینت نیدانش بپردازند. ا سازییکلات موجود فائق آمده و به نشر و تجارمش

 انبنیدانش هایکارشناسان شرکت نیدر ب گراییعمل هیوجود روح ن،ای علاوه بر. باشدیم سوهم (Taghavi et al., 2019و 
 دیبا نی. بنابراباشدیموجود برخوردار نم هایدر شرکت یمساعد یآن، از سطح عملکرد یت بالایو اهم مؤثربا وجود نقش  زین

 هایو آزمون آموخته یتجرب یریادگیضمن فراهم کردن امکان  یدر دروس دانشگاه یعمل هایفراهم آوردن آموزش قیاز طر
 .ابدیارتقا  انیدانشجو گراییعمل هیروح ،یتئور

موجود جهت  یاسیجو س نیو همچن انبنیدانش هایجهت استقرار شرکت یعلم و فناور هایموجود پارک هایاستیس
 هایشرکت تیدر موفق ییبالا تیکه از اهم شوندیم یتلق یطیاز جمله عوامل مح ،یعلم و فناور هایاز پارک تیحما

 اندگرفته قرار بحرانی ناحیه در ها،شاخص . اینباشندیبرخوردار نم یمناسب تیاز وضع کهیدر حال باشندیبرخوردار م انبنیدانش
 رساختیبه عنوان ز یعلم و فناور هایپارک نکهیاست. با توجه به ا زانریو برنامه گذاراناستیس سوی از کافی توجه مستلزم و

فراهم آوردن کشور و  هایدانشگاه هیکلدر  یعلم و فناور هایپارک جادیضمن ا ست،باییم شوندیم یتلق انبنیاقتصاد دانش
 تحمای و هاپارک نیدر ا انبنیدانش هایاستقرار شرکت لیرا جهت تسه یمناسب نهزمی ،هاآن یلازم برا لاتیامکانات و تسه

 Lamperti et al., 2017؛ Hosseinpour et al., 2022؛ Entezari, 2019)با مطالعات  افتهی نای. آورد فراهم را هاشرکت نیاز ا

 لیو تسه یعلم و فناور هایپارک جادیتوجه مضاعف به ا تاهمی دهندهنشان و بوده راستاهم( Bellantuono et al., 2017و 
 .باشدیم هاپارک نیدر ا انبنیدانش هایموجود جهت استقرار شرکت هایاستیس

 هایشرکت ینگیقدو ن هیاول هیدانشگاه، سرما یعلمئتیه یو مشارکت اعضا یهمکار هایشاخص ،یعوامل سازمان انیم از
مورد  ستیبامی لذا و اندواقع شده یبحران هناحی در هاآن یبالا تیصنعت و دانشگاه با وجود اهم کیو ارتباط نزد انبنیدانش
 هایبا شرکت کیروابط نزد یدانشگاه ضمن برقرار یعلمئتیه یگردد که اعضا راهمف یطیشرا دی. بارندیقرار گ ژهیتوجه و
دانشگاه  انیم مؤثرارتباط  برقراری ضمن و سازند مندخود بهره ایو مشاوره یعلم هایتحمای از را هاشرکت نیا ان،بنیدانش

فراهم  یدانشگاه هایآموخته یعمل یریادگیو  ییهاشرکت نیچن اندازیجهت راه انیلازم را در دانشجو هایزهیو صنعت انگ
موضوع بوده و  نیا دیمؤ زی، ن(Johnston, 2019و  Tuli et al., 2019؛ Safarian Navakhi et al, 2019) هایآورند پژوهش

 . دنماییم دیتائحاصله را  افتهی
 نیا یکاف ینگیو نقد یمال نیتأم بدون هاستآن یدانش و نوآور ان،بنیدانش هایشرکت یاصل هیسرما نکهیوجود ا با
را  یمناسب لاتیتسه دیبا زانریو برنامه گذاراناستیس ن،یبرا. بناابندیمطلوب دست  جیو نتا تیبه موفق توانندنمی هاشرکت

رشد  جهیو در نت انبنیدانش هایتوسعه شرکت نهیو زم ندینما جادیا یکاف ایهیرماو س  مالی منابع به هاشرکت یجهت دسترس
 تأکیدمهم  نیبر ا زین (Karadag, 2015و  Anh Tuan et al., 2021) هایرا فراهم آورند. پژوهش یاقتصاد دانش ییو شکوفا
 مؤثرها حاصل ارتباط و تعامل عرصه یدر تمام داریتوسعه پا ن،ای . علاوه برباشندیمطالعه حاضر م هایافتهی دیمؤ و اندنموده

ارتباط مستمر و گسترده صنعت و دانشگاه  دارپای توسعه اندازبه چشم دنیرس یسه قطب دولت، نخبگان و مردم است و برا انیم
 نیارتباط تنگاتنگ ا نهزمی ها،دفاتر ارتباط با صنعت در دانشگاه جادیضمن ا دیراستا با نی. در همردیقرار گ یمورد توجه جد دیبا

و  هایهیسرما نیاز ا یبانیمتخصصان و نخبگان و پشت یدهسازمانمحمل موجبات جذب و  نیدو بخش را فراهم نمود تا از ا
 یادهاعلاوه بر سوق دادن استعد جهینمود و در نت جادیا انیبندانش هایو رشد شرکت لیکدولت از تش شتربی چه هر تیحما

. میابی دست هاروزافزون دانشگاه ییشکوفا نیاقتصاد و همچن شتریهر چه ب یبه رشد و تعال ها،دهیشدن ا ییکشور به سمت اجرا
 .گذاردیموضوع صحه م نیا تاهمی بر و بوده راستاحاصله هم جهیبا نت زین (Hosseinpour et al., 2022)مطالعه  جینتا

التحصیلان دانشگاهی توانند از طریق توسعه خودباوری و خودشکوفایی در بین فارغبنیان میهای دانششرکت در مجموع 
به اهمیت بخش این، با توجه  علاوه بربنیان شوند. زایی، کارآفرینی و در نهایت رشد و توسعه اقتصاد دانشساز اشتغالزمینه

بر  مؤثربایست ضمن شناسایی عوامل آموختگان کشاورزی میاشتغال دانشکشاورزی در توسعه اقتصادی کشور، بیکاری و عدم
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ها در بخش کشاورزی و همچنین ارتقا عملکرد بنیان کشاورزی درصدد افزایش شمار این شرکتهای دانشموفقیت شرکت
 های موجود برآمد. شرکت

ها و قوانین ها، سیاستهای مطالعه حاضر، عواملی از قبیل: خصوصیات فردی اعضای شرکتکه بر مبنای یافته جاییاز آن
دانشگاه، ارتباط صنعت و دانشگاه و سرمایه اولیه و نقدینگی  یعلمئتیههای علم و فناوری، مشارکت و حمایت اعضای پارک

بنیان های دانشبه منظور ارتقای عملکرد شرکت اند،شناسایی شده موردمطالعههای شرکت ترین عوامل اثرگذار براز مهم
 گردد:هایی به شرح ذیل ارائه میپیشنهاد کشاورزی

-لذا، می باشند.بنیان میهای دانشهای پژوهش عوامل فردی دارای اهمیت بسزایی در عملکرد شرکتاساس یافته. بر1

اقدام نموده و زمینه  ینیفرهنگ کارآفر جادیا ی نسبت بهآموزش مؤسساتو ها در دانشگاه ینیآموزش کارآفر قیطربایست از 
 .فراهم گردد هاآنهای کارآفرینانه در رشد و توسعه فردی دانشجویان کشاورزی به منظور ارتقای ویژگی

بنیان دانش هایی دانشگاه با شرکتعلمئتیهو مشارکت اعضای  های پژوهش همکاریکه مبنی بر یافته. با توجه به این2
برای اساتید و اعضای ها دانشگاه رانیتوسط مد یخاص حمایتیو  ییاجرا یسازوکارهابایست می در وضعیتی بحرانی قرار دارد،

بنیان فراهم آید و در این راستا های دانشو اعضای شرکت هاآن انیم مؤثرتعامل  تا زمینهدر نظر گرفته شود  یعلمئتیه
بین  یمؤثرها قرار دهند و از این طریق تعامل ای لازم را در اختیار اعضا شرکتند خدمات مشاورهبتوان یعلمئتیهاعضای 

 ایجاد گردد. هاآن

 دنبال به گروه دو هر برای منفی پیامدهای ،هاآن میان مطلوب ارتباطی شبکه فقدان و صنعت با دانشگاه مؤثر ارتباط نبود. 3

 شرایط تفاوت از ناشی که بود خواهد موضوع این منفی پیامدهای از یکی دانشگاه، و صنعت بین فرهنگی شکاف .داشت خواهد

 صرف ضمنی دانش و دانشگاهیان به صنعت یاعتمادیب دانشگاه، با صنعت متفاوت فرهنگ صنعت، با دانشگاه محیطی

 هایپتانسیل از صنعت آگاه نمودن، هاتوان از طریق ایجاد دفتر ارتباط با صنعت در دانشگاهمی را شکاف این .باشدمی دانشجویان

 آشنایی بازار، فرهنگ با دانشگاهیان آشنایی آموزشی، منابع نمودن کاربردی صنعت، نیازهای از دانشگاه آگاهی دانشگاه،
 محیط از دانشگاهیان بازدید دانشگاه، و صنعت همکاری با مشترک هایهمایشبرگزاری  صنعتگران، و صنعت با دانشگاهیان

 کاهش داد. صنعت

بر مبنای نتایج پژوهش حاضر،  بحرانی ناحیه در های علم و فناوریی مرتبط با پارکهاشاخص گیری. با توجه به قرار4
از همچنین بنیان را تعدیل نموده و های دانشها و قوانین جذب شرکت، سیاستبایستمی های علم فناوریمراکز رشد و پارک
 های بیشتری را مورد حمایت قرار دهند.ای را فراهم که بتوانند شرکتزمینه ،گذارطریق جذب سرمایه

از طریق باید ولت های حاصله، دبنیان مبنی بر یافتههای دانش. نظر به وضعیت بحرانی سرمایه اولیه و نقدینگی شرکت5
 وط به سرمایه اولیه و نقدینگی برآیدصدد رفع مشکلات مربدر هااین شرکتبه  بلندمدتو  بهرهکمهای وام قرار دادندر اختیار 

 ، تسریع و تسهیل گردد. الذکرفوقعلاوه بر این شرایطی فراهم آورد که مراحل و فرآیند اخذ تسهیلات  و
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