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Drought-tolerant fodders extension, including sorghum, is of great importance to the 

Iranian Ministry of Agriculture. Regarding, the limited adoption of fodder sorghum in 

Iran, this research was conducted to develop strategies for improving fodder sorghum 

consumption in Tehran province. The statistical population of the qualitative phase 

was the key informants of sorghum, 18 of whom were selected for in-depth interviews 

using the purposeful snowball sampling method. Grounded theory was applied to 

extract strengths, weaknesses, opportunities, and threats. Two questionnaires were 

prepared to measure the importance and intensity of external and internal factors, by 

10 and 6 experts, respectively. Analyzing the external and internal environment, 21 

strategies including eight (SO) strategies, four (WO) strategies, six (ST) strategies, and 

three (WT) strategies were extracted. Analysis of the strategic space showed (ST) 

strategies for adopting sorghum among dairy farmers in Tehran province had a higher 

priority. These strategies were "increasing the information of experts and farmers 

about the possibility of using sorghum Speedfeed variety in specific cattle or as a 

percentage of the ration in industrial cattle"; "increasing the information of experts and 

farmers about sorghum agronomic strengths"; "using sorghum in the ratio of cattle 

breeds with lower milk yield special milk quality such as Jersey or Simmental or native 

cattle"; "promoting agronomic strengths of sorghum, especially among farmers 

owning agricultural land"; "promoting agronomic strengths of sorghum by 

establishing model sites in dairy farms owning arable land" and "explaining the 

importance and strengths of sorghum for officials and decision-makers". 
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Extended Abstract 

Objectives 

Fodder is an inevitable input in livestock feed. On the other hand, considering the water scarcity, drought, 

and climate changes, the production of fodder, especially water-intensive crops such as alfalfa and fodder corn 

in Iran and other arid and semi-arid regions, is a challenge. Accordingly, fodder crops production with less 

water consumption, appropriate for the water resources and climate conditions of the country, is on the agenda 

for the Iranian Ministry of Agriculture- Jahad (Ministry of Agriculture). According to the mega plan to promote 
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fodder and livestock and poultry feed self-sufficiency, replacing sorghum, as fodder has been one of the main 

strategies. Tehran province has a prominent position, especially, in Iran industrial cattle breeding. In this regard, 

24.79 percent (2337000) of cows and calves in industrial cattle farms are grown in this province which brings 

this province in the first place in 2019. While Tehran is one of the target provinces for developing cultivating 

fodder sorghum in the country, which must reach the cultivated area of five thousand hectares in a five-year 

plan, the cultivation and consumption of fodder sorghum is very limited in it. Therefore, considering the 

importance of fodder sorghum in providing fodder, its very limited consumption in the Tehran province dairy 

farms, and the existent gap in the literature pertaining to the adoption of fodder sorghum especially in its 

consumption in dairy farms, this research was conducted to provide strategies for the development of fodder 

sorghum consumption in industrial cattle farms in Tehran province. 

 

Methods 

In this research, the SWOT analysis method was used to develop strategies for the fodder sorghum 

extension in Tehran province. To extract strengths, weaknesses, opportunities, and threats, 18 key informants 

were selected for in-depth interviews using the purposeful snowball sampling method. Interviews were 

transcribed and analyzed by applying the grounded theory method, especially the constant comparison 

technique, in the Nvivo 12 software environment. Extracted strengths, weaknesses, opportunities, and threats 

formed two questionnaires to determine the importance and intensity of external and internal factors in two 

rounds by ten and six key informants, respectively. Questionnaires consisted of five main parts, including 

personal and professional characteristics, Weaknesses of forage sorghum (5 items), Strengths of forage 

sorghum (19 items), threats to increase adoption of forage sorghum (31 items), and opportunities to increase 

adoption of sorghum (10 items). The importance and intensity of strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats were measured using a five-point Likert scale (very low=, low= 2, medium= 3, high= 4and very high= 

5) and a four-point Likert scale (very low=, low= 2, high= 3 and very high= 4), respectively. A panel of experts, 

including agricultural extension and education, animal science, veterinary, and agronomy researchers, 

approved questionnaires face validity. 

 

Results 

The possibility of growing sorghum in areas or farms where it is not possible to plant corn", "the 

unsuitability of sorghum for feeding dairy cows with a production of more than 35 kg of milk per day", "the 

development of high-quality varieties at the international level, such as BMR varieties with almost the same 

silage quality as corn " and "predominance of corn in the country's silage market" were respectively the most 

important strength, weakness, opportunity and threat to increase sorghum consumption. Finally, 21 strategies 

were extracted, including eight SO (strengths-opportunities) strategies, four WO (weaknesses-opportunities) 

strategies, six ST (strengths-threats) strategies, and three WT (weaknesses-threats) strategies. In the internal 

environment, the weighted score of strengths and weaknesses were 2.55 and 0.44, respectively and in the 

external environment, the weighted score of opportunities and threats were 0.83 and 2.21, respectively. Thus, 

strengths-threats had more priority in increasing fodder sorghum in Tehran province. These strategies were 

"increasing the information of experts and farmers about the possibility of using sorghum Speedfeed variety in 

specific cattle or as a percentage of the ratio in industrial dairy farms (high production cattle)"; "increasing the 

information of experts and farmers about sorghum agronomic strengths"; "using sorghum in the ratio of cattle 

breeds with lower milk yield such as Simmental or native cattle"; "promoting agronomic strengths of sorghum, 

especially among dairy farmers owning agricultural land"; "promoting agronomic strengths of sorghum by 

establishing model sites in dairy farms owning arable land" and "explaining the importance and strengths of 

sorghum for officials and decision-makers". 

 

Discussion 

To promote sorghum fodder, the focus should be on competitive (strengths-threats) strategies. That is to 

reduce or control the external threats through strengths. This issue is largely dependent on the appropriate 

extension of fodder sorghum's strengths among key actors such as experts, officials, and dairy farmers with 

arable land. The second strategy is of great importance because of the formation of a vicious circle due to the 

lack of effective demand and supply for fodder sorghum. Thus, the extension of sorghum's agronomic 

strengths, especially among dairy farmers who cultivate fodder can accelerate the adoption of forage sorghum 

in the early stages of its extension. In this regard, it is recommended to use appropriate extension methods such 

as creating model dairy farms in some of these dairy farms to facilitate sorghum adoption by other dairy 

farmers. 
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  ها:واژهکلید
 رشیپذ، یاعلوفه سورگوم، جیترو

 .دام خوراک، علوفه 

 یرشاست. با توجه به پذ یوزرات جهاد کشاورز هاییتاز اولو یکیآبر از جمله سورگوم کم یهاعلوفه رویجت
در  یاتوسعه مصرف سورگوم علوفه یراهبردها ینپژوهش با هدف تدو یندر کشور، ا یامحدود سورگوم علوفه

 نفر از آنان با 18 سورگوم بودند که در مورد مطلعین کلیدیی فکیآماری بخش  جامعهاستان تهران اجرا شد. 
 قوت، نقاط استخراج برای. برای مصاحبه عمیق انتخاب شدندی گلوله برف از نوعهدفمند  گیریروش نمونه

یکی برای تعیین میزان اهمیت  پرسشنامه دو از آن شد. پساستفاده  بنیانداده نظریه از تهدید و فرصت ضعف،
قرار  انمتخصصنفر از  6و  10 یاراختدو مرحله به ترتیب در و در  تهیه و دیگری شدتّ عوامل بیرونی و درونی

 یبازنگر راهبرد چهار، (SOی )رقابت راهبردهشت  راهبرد شامل 21پس از تحلیل محیط بیرونی و درونی،  گرفت.
(WO ،)ی رقابت راهبرد شش(ST)  تدافع راهبرد سهو( یWT) دنشان دا یراهبرد یفضا یلاستخراج شد. تحل 

اطلاعات کارشناسان  شیافزا»استان تهران شامل: دامداران  یانسورگوم در م یرشپذ ی برایرقابتی راهبردها
 یهایدر گاودار رهیاز ج یدرصد ایخاص و  یهادر دام دیدفیو دامداران درباره امکان استفاده از سورگوم رقم اسپ

استفاده از سورگوم »، «سورگوم یاطلاعات کارشناسان و کشاورزان درباره نقاط قوت زراع شیافزا» ،«یصنعت
 جیترو» ،«یبوم یهادام ای منتالیس ای یخاص مانند جرس تیفیاما با ک رکمت ریش یادار گاو یانژاده رهیدر ج

سورگوم با  ینقاط قوت زراع جیترو» ،«یزراع نیزم یدامداران دارا نیدر ب ژهیوسورگوم به ینقاط قوت زراع
 لانمسئو یو نقاط قوت سورگوم برا تیاهم حیتشر»و  «یزراع نیزم یدارا یهایدر دامپرو ییالگو تیسا جادیا

 دارای اولویت بیشتری است. «رانیگمیو تصم

 یریش یهایسورگوم در گاودار جیترو یراهبرد لیتحل(. 1403) لیدسهیس ،یمقام¬جواد و قائم ،یشهرام؛ قاسم ،یمانیمقدس فر د؛یجمش ،یاقبال ن؛یحسام الد ،یغلام: استناد

:DOI  .553-705(، 3) 55-2 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحقمجلة . SWOT کیستفاده از تکناستان تهران با ا

https://doi.org/10.22059/ijaedr.2023.359850.669224 
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 مقدمه
از آن با همه  یناش یهاخسارت و پیوسته یهایخشکسالاست که با توجه به  یاز موضوعات یمدیریت منابع آب کشاورز

در صورتی  .(Taghizade ranjbari et al., 2022) آیدیم شمارکشور به یپذیر برانااجتناب یانجام شده ضرورت یهاغفلت

منظور، لازم است چالشدینباشد. ب کشور ییغذا یتامن یتتواند موجب تقویم یاستفاده کارا از منابع آب در بخش کشاورز ،که
 شود مشخص یبخش کشاورزبه  پایدار یصقابل تخص تجدیدپذیرآب  یزاناز م یبخشیناناطم یرو تصو یحتشر رو،پیش یها

Keshavarz et al., 2021)) .در  ینقش مهم کشور است که مهم اقتصاد یهااز بخش یکی یدامپرور یربخشز ین،ب یندر ا

 ;Molaei & Sani, 2017; Shams, 2017; Salehi, & Karbasi, 2021) دارد افزوده اشتغال و ارزش یجادغذا، ا ینتأم

Saeiet al., 2022). ها بخش سایربا  دیگر سوی ازو  است یمیو اقل یطیمح یطمتأثر از شرا سو،یکبخش از  یندر ا یتفعال

 (.Salehi, & Karbasi, 2021) گی زیادی داردیدتندرهم  ونقلحمل و یصنعت، بازرگان یعی،طبمنابعزراعت،  یلاز قب

 در بخش دامپروری ینهاده ضرور یکعلوفه  .است یصنعت دامپرور یداریتوسعه و پا مهم هایچالش از یکیعلوفه  ینتأم
 یعدم دسترس یرثأتتحتشدت بهها گله یدمثلو تول یدتول کاراییو  (Ahamed, 2023) در خوراک دام دارد یاست که نقش مهم

علوفه  تولید ،کشور در آب منابع محدودیت به توجه با ،یگرطرف د از .(Bouadila et al., 2023) بالاست یفیتبه علوفه با ک
چالشبر  علاوه .(Afzali nia et al., 2020) است همراه چالش با یاو ذرت علوفه یونجه مانندمانند  آن بر پرآب انواع ویژههب

 هاییاستعلوفه و غلات، لازم است س یدخوراک دام و متعادل ساختن تول یاجاتاحت ینمأت یبرامرتبط با منابع آب،  یها
به علوفه و  یوابستگ یراز ؛تدوین شوددر کشور  سبتمام شده منا یمتو ق یفیتعلوفه و خوراک با ک یددر جهت تول یمناسب

 ,Aghashahi) شودیم یاسیو س یعوامل اقتصاد یگرو د یمتصنعت دام از نوسانات ق یرپذیریخوراک دام به واردات باعث تأث

محصولات  یدتول ینهدر زم ییو خودکفا یکلان کشور در جهت کاهش وابستگ هاییاستس یدر راستا ،ینبنابرا .(2020
 & ,Kazemiاست  یضرور یامر ینسب یتمز یدارا یاعلوفه یاهانگ یدتول منظوربهمناسب  یراهکار یافتن ،راهبردی

Palouj, 2011)). 
 یمآب و اقل یطتر و متناسب با شرادوره رشد کوتاه یبر، داراکم آب یامحصولات علوفه یدشده، تول یاد یهاتوجه چالش با

راستا بر  ینکه در ا رودیشمار مبه یوزارت جهاد کشاورز یجد یکردهایاز رو یفیتحال پرمحصول و باک ینکشور و در ع
 شده است یایژهو یدسورگوم تأک یژهوخروس، ارزن و بهاز جمله تاج یو شور یمقاوم به خشک یاعلوفه یاهانکشت گ یجترو

(Hedayati Firoozabadi et al., 2017).  یشافزا یبرا یگزینجا یفرصت است که یمحصول مقاوم به خشک یکسورگوم 
 دچار که است محصولاتی ازجمله سورگوم. (Okeyo et al., 2020) است یجهان ییآب و هوا ییراتغذا در مواجه با تغ یدتول

مصرف محصولات  ینهکه در زم ییکشورها به صادرات یا و ارگانیک محصولات تهیه برای و است نشده ژنتیک هایدستکاری
 .(Alavi et al., 2019) دارد یتدارند؛ اهم یتمحدود یختهترار

و  یتن علوفه خشب یلیونم 20در حال حاضر حدود  ،یوردر علوفه و خوراک دام و ط یبر اساس طرح کلان ارتقاء خودکفائ
 یدبر بودن تولآبکه علاوه بر یصورتاختصاص دارد. در  یلوییتن آن به ذرت س یلیونم 12که  شودیم یددر کشور تول یلوییس

 یگزینیجا یل،دل ینهمبه .گیرد انجام باید نیز دارد یانسبت به ذرت علوفه یشتریب اولویت که یاصورت دانهبهذرت  ید، تولآن
در  کشور بوده است. یوردر علوفه و خوراک دام و ط یطرح کلان ارتقاء خودکفائ یاز راهبردها یکی یاعلوفه رزنسورگوم و ا

به  یدساله با پنجبرنامه  یکدر کشور است که در  یاکشت سورگوم علوفه قابلیت دارای یهااز استان یکیتهران  ین،ب ینا
 .(Aghashahi et al., 2021) هکتار برسد هزار پنجکشت  یرسطح ز

 ؛گرفته استبعد از گندم، برنج، ذرت و جو در مقام پنجم قرار  جهانغلات در  یندر ب یتاز نظر اهم سورگومدر حالی که 
هزار هکتار  37به حدود  1397تنها شش هکتار گزارش شده که در سال  1365در سال  یرانکشت سورگوم در ا یرآمار سطح ز

 ,.Khazaei et al) است یافته محصول اختصاص ینبه کشت ا یزراع یاز اراض یکم یارسطح بس . بنابرایناست یافته یشافزا
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 یالاتدر ا است. یشدر حال افزا یگرد یعنوان خوراک دام و مصارف صنعتبه گومسور ، مصرفجهانیسطح  دردر مجموع  (2019
 رسدیبه مصرف خوارک دام م یتن از سورگوم مصرف 1803000درصد از سورگوم معادل  3/43 یکا،متحده امر

(Hariprasanna & Rakshit, 2016) .یلدلبه گیاه این .شودیمکشت  یکاامر یالتا 48از  چهارم یکدر  أیبسورگوم تقر 
 یآب هاییتدر مناطق با محدود یژهوهمانند ذرت ب یآب نسبت به محصولات مصرف مقدار کمترشتر با یمحصول ب تولید ییتوانا

 داده شده است یحبه ذرت ترج یآب یتمحدود با یسورگوم در نواح یلاژ. سکندیبرآورده م را یلاژبه دانه و س یازن یخوببه

(Brauer & Baumhardt, 2019). 
 در محصول این کشت آمار اما ،نیست موجود تهران استان هایگاوداری در سورگوم مصرف میزان از دقیقی آمار چه اگر

 استان در ایعلوفه سورگوم تولید قطب عنوانبه اسلامشهر شهر در آن، مصرف از تخمینی عنوانبه 1399 سال در استان کل
 کارشناسان با مصاحبه و هاهدهامش (.Tehran Agriculture – Jahad Organization, 2020) بود هکتار 250 تنها تهران
 ایعلوفه ذرت زیرکشت سطح کهصورتیدر. نیست مقدار این از بیشتر خیلی نیز استان کل در زیرکشت سطح دهدمی نشان
  .(Ahmadi et al., 2021) است هکتار 28271 حدود در ،شود آن جایگزین سورگوم که است آن بر انتظار که محصولی یعنی

استان تهران  ،یگرد یسو از. است استان این هایگاوداری در محصول این مناسب پذیرش عدم نشانگر خوبیبه مقایسه این
 به کهطوریبه دارد ایبرجسته جایگاه کشور در گاو صنعتی پرورش یاو  یلتعداد گاو اص یژهوهبه لحاظ صنعت پرورش گاو ب

 صنعتی هایگاوداری در گوساله و گاو تعداد لحاظ به و پنجم رتبه( درصد 74/6) درصد هفت به نزدیک با گاو کل تعداد لحاظ
 Iranian) است داده اختصاص خود به 1399در سال را کشور  نخست رتبه( درصد 79/24) رأس هزار 337 و میلیون دو با

Stitistics Cnetre, 2022). و  یآب هاییتبا توجه به محدود یژهوهعلوفه ب یندر تأم سورگوم اهمیت به توجه با ،بنابراین
خلاء موجود  ینهمچن ؛و از جمله استان تهران کشور یدر صنعت دامپرور آنکم  یارحال مصرف بس ینو در ع یمیاقل ییراتتغ

در  یاعلوفهتوسعه مصرف سورگوم  یارائه راهبردها هدف با پژوهشاین  ،این محصول یرشپذ مرتبط با یقاتتحقنه یزمدر 
 .  شد انجاماستان تهران  یصنعت هاییگاودار

 

 پژوهش نهیشیپ

 غدهیزر :جمله از کشاورزی بخش در محصولات یا هافناوری انواع پذیرش زمینه در کشور در متعددی تحقیقات اگرچه
 ,Mohammadi & Rahmani)ذرت بعد از گندم  رسیانارقام زودرس و م (،Bagheri & Javadi, 2016) ینیزمیبس یبذر

 NoruziAjabshir et) گندم نژادیبه یفناور (Asimeh & Nooripoor, 2017) گلرنگ کشت مورد در هانوآوری، (2016

al., 2020) ،دیم گندم شده گواهی بذر (Kheiri Sanami., 2020) ،کشاورزان توسط نوین آبیاری فناوری (Yazdanpanah 

et al., 2019) ،زیرزمینی هایآب از برداریبهره کاهش و کشت الگوی توأمان یرشپذ (Sharifi et al., 2020)  زعفرانکشت 
(Zandi Darehgharibi., 2019; Poorkhaleghi Chatroodi et al., 2020 ). ، یزارهاشالکشت کلزا )کشت دوم( در 

(Motamed et al., 2020)، کشاورزان بین در آبی منابع با متناسب کشت الگوی (Adeli Sardooei., 2021)، به نوآوری
 Salarpour) آبیاری نوین هایفناوری (Rahmani &Yazdanpanah, 2021) یمیاقل ییراتبا تغ یراهبرد سازگار یکعنوان 

et al., 2020) ،کشاورزی اتوماسیون از استفاده (Salimi et al., 2021) کشاورزی حوزه نوین هاییو فناور (Dhghan 

Diranlouei & Khamseh, 2022) یاسورگوم علوفه یرشپذ ینهدر زم یپژوهشتاکنون  با این وجود، است؛ شده انجام 
 است.  صورت نگرفته

 بر مؤثر عوامل بررسی درطور مثال، به سورگوم انجام شده است. یرشپذ ینهدر زم هاییپژوهش ،یالمللینسطح ب در اما
 تر،جوان تر،تحصیلکرده افرادی ارقام، این پذیرندگان که ه استشد مشخص اتیوپی کشور در سورگوم شده اصلاح ارقام پذیرش

 دسترسی و داشتند بهتری اقتصادی وضعیت که افرادی مجموع در. بودند بالاتر نسبی رفاه سطح و تربزرگ مزارع دارای
 ارقام پذیرش بر مؤثر عوامل بررسی (.Mahdi et al., 2012بودند ) بهتری پذیرندگان داشتند، بازار اطلاعات به تریمناسب
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 سطح سن، مانند کاردیم کشاورزان ایحرفه و فردی هایویژگی که ه استداد نشان سودان کشور در دیم سورگوم شده اصلاح
 همچنین، .دارند سورگوم شده اصلاح ارقام پذیرش بر توجهیقابل تأثیر مزرعه اندازه و مالکیت خانواده، اندازه درآمد، تحصیلات،

 میزان خشکی، به مقاومت نوع، قبیل از دیم سورگوم شده اصلاح ارقام هایویژگی و هانهاده اطلاعات، منبع عنوانبه ترویج
 Ahamed) است داشته ارقام این پذیرش میزان در بسزایی تأثیر وریبهره و هابیماری و آفات برابر در مقاومت علوفه، تولید

et al., 2023.) 
 ارتباط هایرسانه دیگر و رادیو که ه استداد نشان تانزانیا در سورگوم شده اصلاح ارقام پذیرش بر مؤثر عوامل بررسی

 یک وجود ترویجی، هایروش دیگر و مزرعه روزهای برگزاری شده، اصلاح ارقام عملکرد از اطمینان یارانه، تخصیص جمعی،
 این از استفاده در مؤثری نقش اطلاعات فناوری از استفاده و ترویجی و تحقیقاتی هاینظام طریق از ویژهبه پشتیبانی نظام

 یلاتچون سطح تحص یکه عوامل ه استمشخص شد یدر کشور مال یقیتحق یجبر اساس نتا (Kaliba., 2018)داشتند  فناوری
 به همچنین. اندبوده مؤثرسورگوم  یدانواع جد یرشپذ زمینهکار در  یرویبه ن یشترب یبهتر خانوار و دسترس یبالاتر، سطح مال

 Sissoko)است  شده تاکید جدید هایفناوری پذیرش در مشارکتی رویکردهای از گیریبهره و کشاورزان مشارکت اهمیت

et., 2019). 
که اندازه  ه استنشان داد یوپیارقام اصلاح شده سورگوم در کشور ات یرشمؤثر بر پذ یاقتصاد -ی عوامل اجتماع یبررس

به  یتماس با مروج و دسترس یزانروز مزرعه، م یهاکار فعال خانوار، شرکت در برنامه یرویتعداد ن یلات،مزرعه، سطح تحص
 خانوار سرپرست سن کهحالی در است، بوده تأثیرگذارعنوان علوفه به سورگوم یرشبر پذ دارییطور معناطلاعات و تعداد دام به

 یپژوهش هاییافته .(Moges, 2022)اند داشته سورگوم شدهاصلاح ارقام پذیرش بر منفی تأثیر خانوار وابسته اعضای تعداد و
آب  یطکه شرا ه استنشان داد یااصلاح شده در کشور تانزان یهامالک از علوفهثر بر استفاده کشاورزان خردهؤعوامل م ینهدر زم
در نرخ  یدیکل یلاز جمله دلا یو نهاد یاستیبازار و عوامل س یطنامطلوب، شرا یاقتصاد - یاجتماع یطنامناسب، شرا ییو هوا

ز جمله عوامل ا یجی،سسات تروؤم یتیو نقش حما زیستییطمح یاینگرش مثبت جامعه، مزاو محصولات  ینا یرشپذ یینپا
  .(Ndah et al., 2022) اندبوده یرشثر بر پذؤم یاصل

 درو  سورگوم انجام نگرفته است یاقتصاد یحت یا یابعاد اجتماع ینهدر زم یدر کشور پژوهش که گفت توانیدر مجموع م
 هاییژگیها نقش وپژوهش ینا همچنین،انجام گرفته است.  یقاییافر یدر کشورها هاعمده پژوهشنیز  یالمللینب یاتادب مرور
 یرشدر پذ و اهمیت مشارکت یبانیو پشت یکشاورز یجمانند ترو یموارد وخود سورگوم  یهایژگیکشاورزان، و یاو حرفه یفرد

  اند.سورگوم را نشان داده

 

 شناسی پژوهشروش

( SWOT)سوات  تحلیل روش از تهران، استان در ایعلوفه سورگوم مصرف توسعه راهبردهای ارائه برای تحقیق ینا در
 راهبرد ارائه و سازمان وضعیت بررسی منظوربه یابزار عنوانبه محققان هم و اجرایی عوامل طتوس هم روش این .شد استفاده

 یهاطور گسترده در سالبه سوات یلتحل .(Benzaghta et al., 2021) شودیکار گرفته مبه راهبردی ریزیبرنامهیا همان 
 (Ali et al., 2021) کلانو خرد  حوسطدر  یها در بخش کشاورزها و برنامهپروژه یهایلتنگناها و پتانس یابیارز یبرا یراخ
 یراتتأث ییبه شناسا سوات یلتحل. (Abdollahzadeh et al., 2019) استفاده شده است یکشاورز یجترو زمینه در از جملهو 

 ینهمچن؛ یخارج یدهایها و تهدفرصتو  (Ali et al., 2021) پردازدمیبر تحقق اهداف  مؤثر مثبت یا منفی یو خارج یداخل
 به که هاییویژگی از نداعبارت هاقوت .(Chang, & Huang, 2006) کندمی تحلیل را هابرنامه ینقاط قوت و ضعف داخل

سازمان مورد نظر  یاهستند که به برنامه  ییهایگویژ هاضعف. دهندمی مزیت دیگران به نسبت نظر مورد سازمان یا برنامه
 برنامه یا سازمان نفع وجود دارند و به یرونیب یطهستند که در مح یها عواملدهند. فرصتیم یتمز عدم یگراننسبت به د
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 & Gürel) هستند اهداف به سازمان یا برنامه رسیدن مانع که هستند داخلی محیط از خارج محیطی عوامل هاددیو ته ستنده

Tat, 2017).  

عنوان ( بهیران)ارقام موجود در ا نیراا یکنون یطعلوفه سورگوم( در شرا یذات هاییل)پتانس یذات هاییژگیو ،پژوهش یندر ا
 یجی،ترو ی،پژوهش ی،لمع یی،اجرا یریتی،مد یکی،اکولوژ هاییلپتانسچون:  یو موارد نقاط ضعف و قوت در نظر گرفته شد

ها و عنوان فرصتهمصرف سورگوم مؤثرند ب یجاما بر ترو ،یستسورگوم ن یاهگ یکه ذات خاص کشور یاسیس یاو  یبازرگان
 یا یو خارج یداخل یطمح ییاشناس :اول مرحلهاند از: عبارتسوات  تحلیلی مراحل اصلدر نظر گرفته شده است.  یدهاتهد
 یتاهم یبضر یینعتشامل  ی،داخل و: ارزیابی عوامل خارجی دوم. مرحله یدنقاط قوت، ضعف، و فرصت و تهد یگرعبارت دبه

و  یدت، و ضعف، و تهداز نقاط قو یک( و شدت هر5) یادز یلی( تا خ1کم ) یلیاز خ ی،قسمت پنج یکرتل یف)با استفاده از ط
 یب)حاصلضرب ضر ییانه یازمحاسبه امت یت( و در نها4تا  یکاز  یچهار قسمت یف)با استفاده از ط یکدیگرفرصت نسبت به 

 با ضعف و قوت نقاط تلاقی از استفاده با راهبردها تدوین) : مرحله تطبیق و تعیین راهبردهاسوممرحله  (.تدر نمره شد یتاهم
 عبارتبه یاابل قبول( ق: تشکیل ماتریس داخلی و خـارجی )انتخـاب راهبردهـای مناسب و چهارممرحله  .(هادتهدی و هافرصت

و  یکارانه، تدافعافظهمح ی،محتمل شامل: تهاجم ردهایبهرا عانوا بین از راهبردها از دسته کدام که این کردن مشخص دیگر
 .(Abdollahzadeh et al., 2019) هستند ارجح بررسی مورد شرایط در یرقابت

 یدنقاط، قوت، فرصت، تهد ییشناسا یدر ابتدا برا ،است تربزرگ یطرح پژوهش مستخرج از یک مقاله ینا ینکهتوجه به ا با
و  یهنظر یدتول یبرا (1 گیردیبه دو صورت انجام م یانبنداده یهاز روش نظر یریگبهره. استفاده شد نیابنداده یهاز روش نظر

ها ها ابتدا متن مصاحبهمصاحبه یلتحل یبرا .(Strauss & Corbin, 2017) یفیک یهاداده یلروش تحل یکعنوان به (2
 یانبنداده یهنظر یکدگذار یندمرحله از فرآ ینانجام شد. پس از انجام اول «1یوُان و»افزار به کمک نرم یشد. کدگذار سازییادهپ

 یانجام مرحله بعد یسوات برا نامهپرسش ینتدو وو فرصت  یداستخراج نقاط قوت، ضعف، تهد یبرا ینهباز، زم یکدگذار یعنی
 . آمدفراهم  یو خارج یداخل یطمح یابیارز یعنیپژوهش 

نفر شامل  18ژوهش با پ ینبودند. در ا یاسورگوم علوفه ینهدر زم یدیکل انمطلعپژوهش شامل  یفیبخش ک یجامعه آمار 
زراعت  یهار معاونتدو دانشگاه، مسئولان شاغل و بازنشسته  یکشاورز یجآموزش و ترو یقات،سازمان تحق یعلمیأته یاعضا

استان تهران، کارشناس  یزدر سازمان جهاد کشاور یمسئولان و کارشناسان زراعت و دامپرور ورزی،و امور دام وزارت جهاد کشا
 یرین گاو شو پرورش دهندگا یکشت و دام بخش خصوصواحد  یکشهرستان اسلامشهر، کارشناس  یجهاد کشاورز یریتمد

تا  یآمار یهاها از نمونهداده یآوراستفاده شد. جمع گیرینمونه برای یوله برفگل هدفمند یریگمصاحبه شد. از روش نمونه
 صورت گرفت.  یبه اشباع نظر یلن

و  یشترینها نشان دادند بکه در خلال مصاحبه ینفر مصاحبه شونده افراد 18 یناز ب سوات تحلیل برای یآمار نمونه
 یاگونهشدت آنها به یینتع به نسبت یدنقاط ضعف و قوت و فرصت تهد یتاهم ییناطلاعات را دارند انتخاب شدند. تع ینترجامع

کننده در تکنفر مشار 18 نینفر از ب 10، ینقادر به انجام آن هستند؛ بنابرا یزاطلاعات با عمق کمتر ن یاست که افراد دارا
دت نقاط ضعف و قوت و فرصت ش یینمرحله تع یشترب یتو حساس ظرافتمنظور انتخاب شدند. با توجه به  ینا یها برامصاحبه

 یروش گردآور ،یبخش کمّ در.صورت هدفمند انتخاب شدند. منظور به ینا ینفر از آنان برا 6، نفر 10 ینا ینباز در ب ید،تهد
. 1 ل بر پنج جزء:شده بود و مشتم یمصورت بسته تنظآن به هاییهبود که اغلب گو یمیتنظ بر پرسشنامه یاطلاعات مبتن

 یدهای. تهد4 (یهگو 19) یا. نقاط قوت سورگوم علوفه3 (یهگو 5) یا. نقاط ضعف سورگوم علوفه2 یاو حرفه یفرد یهایژگیو
نقاط  یت. اهمبود (یهگو 10) یاسورگوم علوفه یرشپذ یشافزا یها. فرصت5 (یهگو 31) یاعلوفه رگومسو یرشپذ یشافزا

 یریگاندازه یادز یلیکم تا خ یلیاز خ یاپنج نقطه یکرتل یفط یلهوسبه یتاهم ییندر مرحله تع یدهاها و تهدقوت، ضعف، فرصت
 شد.  یریگدازهان یادز یلیو خ یادکم، کم، ز یلیخ یاچهار نقطه یفط یلهوسبه نیز هایهگو یناشدت شدند. 

                                                                                                                                                                 
1. NVivo 
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از )اعتبار( پرسشنامه،  ییروا یینتع یبرا ،رانظانجام شده با صاحبن یهاپرسشنامه از مصاحبه هاییهگو استخراجبرغم 
 ییدو تأ یبررس یاستفاده و اشکالات پرسشنامه اصلاح شد. برا یو آموزش کشاورز یجمتخصصان علوم ترو پنل از یکنظرات 

و  یعلوم دام یقاتمؤسسه تحق از یمحقق علوم دام یک ظراتپنل، از ن ینطور خاص در ابه ی،اسورگوم علوفه یمسائل فن
 ینهمچن ؛یهمانند تغذ یابعاد مرتبط با دامپرور ییدتأ یبرا دام خوراک بهداشت تخصص با یدامپزشک رشته یعلمیأتعضو ه یک

 بهره گرفته شد.  یابعاد مرتبط با مباحث زراع یبررس یمحقق زراعت برانفر  یکنظرات 
 

 پژوهش یهاافتهی
 یانگینمشرکت داشتند  (نفر مرد 9نفر زن و  یک)نفر  10 ،یدهاها و تهدنقاط ضعف، قوت، فرصت یتاهم ییندر مرحله تع

بود. غالب  68/8 یارانحراف مع با سال 17/24 آنها یتجربه کار یانگینو م 79/8 یاربا انحراف مع سال 89/49برابر  آنها یسن
مدرک  یدرصد دارا 11/11ارشد،  یدرصد کارشناس 33/33 ی،تخصص یمدرک دکتر یدرصد( دارا 50کنندگان )مشارکت
 33/33 ی،لات علوم دامیتحص یکنندگان دارادرصد از مشارکت 56/55بودند.  یکلمدرک س یدرصد دارا 56/5 و یکارشناس

شدت نقاط ضعف،  یینتع لهدر مرح ند.دبو یفاقد مدرک دانشگاه 56/5و  یدرصد اقتصاد کشاورز 56/5زراعت و اصلاح نباتات، 
 یتاهم ییندر مرحله تع آنها یسن یانگینمکه  شرکت داشتند (نفر مرد 5نفر زن و  یک)نفر  6 ،یدهاتهد ها وقوت، فرصت

 الس 50/60 ،یتشدت اهم یینو در مرحله تع 12/2 یارسال با انحراف مع 5/65برابر  یو خارج یداخل یطمرتبط با مح یهایهگو
ارشد  یمدرک کارشناس یادار یهو بق یتخصص یمدرک دکتر یدرصد دارا 80 یتاهم یینبود. در فاز تع 19/9 یاربا انحراف مع

 بودند.  یتخصص یمدرک دکتر یدارا یان، همه پاسخگونیز شدت ییندر فاز تع و بودند
 

 داخلی محیط تحلیل

 دستهب44/0 و نقاط قوت 55/2نقاط قوت  یازجمع امت ،اساس ینبر ااست،  نقاط قوت و ضعف یرندهدر برگ یداخل محیط
 ینبر ا .استقوت حاکم  نقاط ی،درون یطکه در مح داد شانننقاط قوت و ضعف  یابیپژوهش در خصوص ارز یهایافتهآمد. 

 .دهدینشان مرا  11/2بوده و مقدار  مثبت ینشانگر عدد یدرون یطمح یینها یبجمع ضرا ،اساس
 

 قوت نقاط

 مزارعی یا مناطق در سورگوم کشت امکان»: ازاند عبارت ترتیببه قوت نقاط ترینمهم 1 مندرج در جدول یجبا توجه به نتا 
 طولانی خشکی هایدوره تحمل و بالا خشکی به مقاومت» ،146/0 اهمیت ضریب با «ندارد وجود ذرت کاشت امکان که

با  «آب و خاک شوری به نسبی سازگاری» ،139/0 یتاهم یببا ضر «خاک از آب بهتر جذب برای عمیق ریشه» و «مدت
 سیلویی علوفه رصددصد جایگزینی امکان» و «آب به دسترسی عدم مواقع در رفتن خواب به یتقابل» 135/0 یتاهم یبضر

 یوربهره»و  132/0 یتاهم یببا ضر «پرواری هایدام و آبستن هایتلیسه تلیسه، دامی هایگروه در ذرت جایهب سورگوم
 یاهگ ینقاط قوت نشان دهنده سازگار ینمجموع ا .داشتند قرار 132/0 یتاهم یببا ضر «مشابه محصولات به نسبت بالاتر آب

آب  یفیو ک یکمّ  هاییتمحدود یلدلکه ذرت به یدست کم در نقاط دهدیکشورمان است و نشان م یکل یمسورگوم با اقل
نقاط قوت همه  ینمشخص است که ا یگرد یاست. از سو یهدارد؛ قابل توص یینپا یاربس یعملکرد یا یستقابل کشت ن یگرد

 جایگاهی دام مهم قوت نقاط دام تغذیهاز منظر  یگربه عبارت د یااست و نه در محدوده مصرف  یاهگ یندر محدوده زراعت ا
 .ندارند

 نقاط ضعف 

 دیپرتول یریش یگاوها هیتغذ ینامناسب بودن سورگوم برا»: تیاهم بیضر بیترتبه 2مندرج در جدول  جیبر اساس نتا
 بیبا ضر« ذرت یلویسورگوم نسبت به س یلویدر س نییپا یانرژ زانیم»، 107/0 بیبا ضر« در روز ریش لوگرمیک 35 یبالا
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 نیگنیل زانیبالا بودن م»، 092/0 بیبا ضر« کردن لویس ی( برادیدفیمناسبت نبودن رقم عمده در دسترس )رقم اسپ»، 095/0
مناسب برداشت  یهاغهید تعدم وجو لیدلبرداشت سورگوم به یدشوار»و  085/0 بیبا ضر« سورگوم لاژیدر س ADL ای

شدند.  برشمردهسورگوم توسط دامداران در استان تهران  رشینقاط ضعف پذ نیتراز مهم 059/0 بیبا ضر« سورگوم در کشور
 .رندیگیدام قرار م هیتغذ ایدر محدوده مصرف  یتر، نقاط ضعف اصلچنانکه مشخص است برعکس نقاط قوت مهم

 (قوت)نقاط  داخلی عوامل تحلیل و تجزیه نتایج .1 جدول

 ردیف
 نقاط

 قوت
 هیگو

 بیضر

 تیاهم
 رتبه

 ازیامت

 یینها

1 S5  05/0 ندارد وجود ذرت کاشت امکان که مزارعی یاامکان کشت سورگوم در مناطق  2/2 146/0 

2 S7 048/0 مدت یطولان یخشک یهابالا و تحمل دوره یمقاومت به خشک  8/2 139/0 

3 S10 048/0 خاک از آب بهتر جذب برای عمیق یشهر  4/2 139/0 

4 S6 047/0 خاک و آب یبه شور ینسب یسازگار  8/2 135/0 

5 S8 044/0 آب به دسترسی عدم مواقع در رفتن خواب به یتقابل  4/3 132/0 

6 S20 
 تلیسه، دامی هایگروه در ذرت جایبه سورگوم سیلویی علوفه صددرصد یگزینیامکان جا

 پرواری هایدام و آبستن هایتلیسه
044/0  4/3 132/0 

7 S12 048/0 آب بالاتر نسبت به محصولات مشابه  یوربهره  4/3 131/0 

8 S22 045/0 (ذرت بلال با یسهعدم وجود مشکل سرقت محصول در سورگوم )در مقا  5/3 122/0 

9 S19 043/0 سیلویی و خشک علوفه یم،مستق یتنوع در نوع مصرف شامل چرا  3 116/0 

10 S9 046/0 مصرف آبِ کم  4/3 116/0 

11 S11 044/0 توجه قابل یماریفقدان آفت و ب  3 113/0 

12 S18 043/0 متعدد هایچین برداشت یتقابل  2/3 110/0 

13 S13 
 میزان: انرژی وریبهره تعریف یادآوری؛بالاتر نسبت به محصولات مشابه ) یانرژ یوربهره

 (مصرفی انرژی واحد هر ازاء به تولیدی علوفه
048/0  67/2 109/0 

14 S21 
 با شیری دامی هایگروه در ذرت بجای سورگوم سیلویی علوفه از درصدی یگزینیامکان جا

 (درصد 75 تا درصد 25)از  بالا بسیار تا کم تولید
038/0  67/2 107/0 

15 S16 044/0 یامصرف کمتر کود و سم نسبت به ذرت علوفه  5/2 105/0 

16 S23 038/0 ذرت بلال سرقت از جلوگیری برای ذرت مزارع یهامکان کاشت سورگوم در حاش  8/2 104/0 

17 S17 043/0 مشابه محصولات از یشتردرصد ب 25تا  20بالا )تناژ در هکتار( حداقل  یعملکرد کم  8/2 103/0 

18 S4 042/0 کوتولگی یروسشدن سرما و عدم خسارت توسط و یامکان کشت سورگوم بلافاصله پس از سپر  3 1/0 

19 S14 043/0 ذرت به نسبت سورگوم علوفه تولید پایین ینههز  17/3 098/0 

20 S2 033/0 هکتار در کمتر بذر مصرف یزانم  5/3 097/0 

21 S15 037/0 ایعلوفه ذرت به نسبت فصل انتهای و ابتدا سرمای به یشترمقاومت ب  33/3 078/0 

22 S1 038/0 بهتر سورگوم نسبت به ذرت یزنقدرت جوانه  17/3 071/0 

23 S3 032/0 هستند خالص لاین سورگوم ارقام اینکه یلدلبه یخودمصرفصورت امکان استفاده از بذر به  2/3 065/0 

 
 )نقاط ضعف( یعوامل داخل یلو تحل یهتجز یجنتا .2 دولج

 ردیف
نقاط 

 ضعف
 گویه

ضریب 

 اهمیت
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

1 W2 
کیلوگرم شیر  35نامناسب بودن سورگوم برای تغذیه گاوهای شیری پرتولید بالای 

 در روز
23/0  17/3 107/0 

2 W5 21/0 میزان انرژی پایین در سیلوی سورگوم نسبت به سیلوی ذرت  83/2 095/0 

3 W1 18/0 مناسبت نبودن رقم عمده در دسترس )رقم اسپیدفید( برای سیلو کردن  67/2 092/0 

4 W3 الا بودن میزان لیگنین یا بADL 2/0 در سیلاژ سورگوم  17/2 085/0 

5 W4 
های مناسب برداشت سورگوم در یل عدم وجود تیغهدلدشواری برداشت سورگوم به

 کشور
17/0  3 059/0 
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 بیرونی یفضا یلتحل

 تهدیدها، بیرونی یطامر است که در مح ینا یانگرها بیدها و تهدفرصت یرونیب یفضا تحلیلپژوهش در خصوص  یهایافته
 د.ادرا نشان  -82/1بوده و مقدار  منفی یعدد نشانگر یدرون یطمح یینها یبجمع ضرا ،اساس ینبر ا ،دارد غلبه هافرصت بر

 

 هافرصت

 و ذرت حد در علوفه کیفیت که BMR ارقام مثل المللیبین سطح در بالا کیفیت با ارقام توسعه» 3جدول  یجاساس نتا بر
 تنش با قمناط وجود»، 08/0 با ضریب «آبی هایمحدودیت دلیلبه سورگوم به توجه افزایش» و «دارند آن از بالاتر حتی

 در مزارعی یا/و مناطق وجود» ،«ذرت به نسبت مناطق این در سورگوم بهتر عملکرد» و «تهران استان در خشکی یا و شوری
 در پیشرو دامداران وجود» ،«دهد نشان را خود مزایای تواندمی سورگوم و دارد پایینی عملکرد آنها در ذرت که تهران استان
 عملکرد به توجه با علوفه تأمین در موجود مشکلات» ،«سورگوم ترویج برای الگو عنوانبه ایشان از گیریبهره امکان و تهران
 «سورگوم با مصرف ترویج آغاز برای مناسب هدف جامعه عنوانبه سنتی و صنعتینیمه هایگاوداری وجود» و «سورگوم بالای

را گوشزد  یاسورگوم علوفه یدارقام جد یهضرورت ته ها اولاًفرصت ینا ار داشتند.قر یبعد هاییتدر اولو 07/0 یبضر با
 یریگلزوم بهره یانگرب ینو همچن دهدینشان م یزراع یطو شرا یماز نظر اقل یرونیمناسب ب یطنشان دهنده مح یاًثان کند؛یم

 .است سورگوم مصرف ترویج راستای در تهران استان پیشرواز دامدارن 
 ها()فرصت یعوامل خارج لیو تحل یهتجز یجنتا .3 جدول

 گویه هافرصت ردیف
ضریب 

 اهمیت
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

1 O7 
که کیفیت علوفه در حد ذرت و حتی  BMRالمللی مثل ارقام توسعه ارقام با کیفیت بالا در سطح بین

 بالاتر از آن دارند
011/0 5/2 08/0 

2 O2 08/0 67/3 092/0 های آبیدلیل محدودیتافزایش توجه به سورگوم به 

3 O3 
وجود مناطق با تنش شوری یا خشکی در استان تهران و عملکرد بهتر سورگوم در این مناطق نسبت 

 به ذرت
11/0 33/3 07/0 

4 O4 
تواند وجود مناطق و /یا مزارعی در استان تهران که ذرت در آنها عملکرد پایینی دارد و سورگوم می

 ای یا مارژینال(.همزایای خود را نشان دهد )اراضی حاشی
092/0 4/3 07/0 

5 O10 07/0 17/3 10/0 سورگوم ترویج برای الگو عنوانبه ایشان از گیریبهره امکان و تهران در پیشرو دامداران وجود 
6 O5 07/0 67/2 11/0 مشکلات موجود در تأمین علوفه )اهمیت تأمین علوفه( با توجه به عملکرد بالای سورگوم 
7 O8 07/0 67/3 11/0 عنوان جامعه هدف مناسب برای آغاز ترویج مصرف سورگومصنعتی و سنتی بههای نیمهاوداریوجود گ 
8 O9 06/0 17/3 09/0 دسترسی به محققان برجسته دامپروری و زراعت کشور در استان تهران 
9 O6 05/0 17/3 10/0 افزایش قیمت تمام شده علوفه در کشور 

10 O1 04/0 33/3 08/0 خوراک دام و توجه بیشتر به سورگوم رداتو مشکلات ایجاد شده در زمینه واها وجود تحریم 

 

 تهدیدها

 دامداران اطمینان عدم: تقاضا عدم و دسترسی عدم معیوب چرخه گیریشکل» ،«کشور سیلاژ بازار در ذرت بودن غالب»
 جامع سیاستگذاری فقدان» و «دامداران سوی از سورگوم رایب مؤثر تقاضای عدم زمانهم و بازار در سورگوم تأمین استمرار از
 اهمیت و جایگاه نشدن مشخص درنتیجه و کشور کشاورزی بخش در آب برای بها تعیین عدم جمله از آب مدیریت زمینه در

 طارتبا کمبود» و «سورگوم فروش و خرید تسهیل برای تجاری زنجیره یک نبود» و 1/0 ضریب با «برآبکم محصولات
 روندمی شماربه سورگوم پذیرش تهدیدهای مهمترین از 09/0 ضریب با «زراعت متخصصان و دام متخصصان بین منسجم

  (.4جدول)
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 وضعیت یعنی ایعلوفه سورگوم کاشت عدم مصرف، عدم معیوب چرخه شکستن اهمیت نشانگر سویی از تهدیدها این
و مداوم در بازار  یادعلوفه به مقدار ز ینبه مصرف سورگوم، ا دام ندهندگاپرورش تمایل صورت در سویی از که است کنونی

 نتیجه در و نیستند مطمئن علوفه این برای مناسب مصرف بازار وجود از که کنندمی اظهار زارعان یگرد یوجود ندارد و از سو
محدود است.  یبه خودمصرف یامحدود سورگوم علوفه یباً تقر مصرف و کشت کنونی شرایط در. ندارند آن کاشت به تمایلی
 کشت الگوی اصلاح هرگونه زیادی حدی تا تواندمی که است مهم مسأله نیز آب مصرف چگونگی زمینه در سیاستگذاری فقدان

متخصصان  یناست و به عدم ارتباط مناسب ب یاز جنس نهاد یگرد دیاما تهد ؛قرار دهد یرتأثبر را تحتآبکم هایعلوفه جمله از
 .نیفتد اتفاق کشور در باید کهچنان آن سورگوم علوفه یجباعث شده است ترو یاشاره دارد که در موارد یدامپرور زراعات و

 
 (تهدیدها) یعوامل خارج یلو تحل یهتجز یجنتا .4 جدول

 گویه تهدیدها ردیف
ضریب 

 اهمیت
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

1 T9 03/0 غالب بودن ذرت در بازار سیلاژ کشور  17/3 1/0 

2 T17 
گیری چرخه معیوب عدم دسترسی و عدم تقاضا: عدم اطمینان دامداران از استمرار تأمین سورگوم شکل

 زمان عدم تقاضای مؤثر برای سورگوم از سوی دامداراندر بازار و هم
033/0  3 1/0 

3 T26 
خش کشاورزی فقدان سیاستگذاری جامع در زمینه مدیریت آب از جمله عدم تعیین بها برای آب در ب

 برآبکشور و درنتیجه مشخص نشدن جایگاه و اهمیت محصولات کم
033/0  3 1/0 

4 T25 033/0 نبود یک زنجیره تجاری برای تسهیل خرید و فروش سورگوم  3/2 09/0 

5 T20 035/0 کمبود ارتباط منسجم بین متخصصان دام و متخصصان زراعت  28/2 09/0 

6 T15 032/0 ترویجی مناسب در زیربخش دام هایعدم استفاده از روش  3 08/0 

7 T30 031/0 نبود خرید تضمینی/ قیمت تضمینی برای سورگوم  3 08/0 

8 T1 031/0 اطلاعات کم کارشناسان دامپروری در مورد سورگوم  60/2 08/0 

9 T2 030/0 اطلاعات کم پرورش دهندگان گاو در مورد سورگوم  67/3 08/0 

10 T14  031/0 ترویج مؤثر سورگوم در میان گاودارانعدم توجه به  3/3 08/0 

11 T10 028/0 هاجایگاه ویژه ذرت در ساختار معاونت زراعت وزرات جهاد کشاورزی نسبت به سایر علوفه  3 08/0 

12 T3 )030/0 وجود ذهنیت منفی در دامداران و کارشناسان از گذشته درباره سمّی بودن سورگوم )علف گاوکش  67/2 08/0 

13 T19 
ای با مشارکت کشاورز( در زمینه تغذیه دام با محور )مزرعه -عدم/کمبود انجام تحقیقات کشاورز

 های جدیدعلوفه
028/0  83/2 07/0 

14 T6 029/0 هادلیل تحریمنبودن بذر ارقام جدید خارجی سورگوم در بازار از جمله به  3 07/0 

15 T7 028/0 آفرینی در توسعه کشت و مصرف سورگومنقش های قوی دامداران برایفقدان تشکل  17/3 07/0 

16 T11  028/0 کیلوگرم در روز از نظر جیره و تغذیه 30حساسیت بالای گاوهای شیری با تولید بالاتر از  2 07/0 

17 T21 280/0 تر انواع علوفهعدم توجه به برآوردهای اقتصادی در مطالعات تغذیه دام برای امکان مقایسه دقیق  5/3 07/0 

18 T13 
کننده علوفه در کنند )جدا بودن تولیدکننده و مصرفتعداد کم دامدارانی که خودشان علوفه کشت می

 های جدیدتر از جمله سورگومکشور( و در نتیجه دشوارتر شدن ترویج علوفه
030/0  67/2 07/0 

19 T5 
ورگوم بهتری نسبت به رقم اسپیدفید دارد عنوان رقمی که کیفیت سعدم تولید بذر سورگوم رقم پگاه به

 در سه سال گذشته
030/0  33/3 07/0 

20 T4 )024/0 روند کند تولید بذر ارقام سورگوم اصلاح شده در داخل در کشور )رقم منصور و رقم بهشت  33/3 07/0 

21 T31 027/0 زیای در وزارت جهاد کشاورعدم وجود برنامه جامع و عملی برای توسعه سورگوم علوفه  3 07/0 

23 T23 029/0 نبود اراده واقعی در مسئولان در زمینه توجه به سورگوم  5/2 06/0 

24 T22 030/0 پذیری آنها در استفاده از سورگومهای استان تهران و درنتیجه عدم ریسکپُرتولید بودن اغلب دامداری  67/2 06/0 

25 T28 026/0 اختصاص یارانه به ذرت  2 06/0 

26 T29 
ها و درنتیجه عدم انگیزه برای حرکت ها و ارزان تمام شدن آنها نسبت به علوفهاختصاص یارانه به دانه

 های جایگزیندامداران به سمت مصرف علوفه
027/0  33/3 06/0 
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 گویه تهدیدها ردیف
ضریب 

 اهمیت
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

27 T12 026/0 گذاری شیر بر اساس کمیت شیر و گرفتاری گاوداران در مسابقه رکورد تولید شیرقیمت  5/3 06/0 

28 T8 
های اصلاح نژاد و معرفی ارقام عدم وجود ژرم پلاسم کافی از سورگوم در کشور برای گسترش فعالیت

 جدید
026/0  25/2 06/0 

29 T18 025/0 در حاشیه بودن سورگوم در بخش تحقیقات کشور نسبت به ذرت  83/2 06/0 

30 T27 025/0 ایوجود خرید تضمینی در ذرت دانه  67/2 05/0 

31 T16 028/0 ایهای کاربردی کامل و همراه با جزئیات درباره مصرف سورگوم علوفهمبود دستورالعملک  17/3 05/0 

32 T24 024/0 نسبت مناسب در تهران برای کاشت ذرتوجود منابع آبی به  3 04/0 

 

  راهبردها ستخراجا

جدول  شرح به سوات تحلیل تکنیکو  یراهبرد یلتحل در احصا ی قابلتدافعو  یرقابتی، بازنگرتهاجمی،  چهار دسته راهبرد
 SO  راهبرد هشت :راهبرد شامل 21، و فرصت تهدید قوت، ،ضعف نقاط تلاقی شود، ازهمانطور که ملاحظه می .است 5

 ( استخراج شد.ی)تدافع WTراهبرد  سه( و ی)رقابت ST راهبرد شش ،(ی)بازنگرWO راهبرد چهار ،(تهاجمی)
 

 سورگوم توسط دامداران استان تهران یرشپذی راج راهبردهااستخ یجنتا .5 جدول

 (تهاجمی)SO  یهاراهبرد (ی)بازنگرWO  یهاراهبرد

 پرتولید شیری های دام برای خارجی شده اصلاح ارقام از هاستفاد -1
 (یاریدر آب یموجه با با نظم یا) آبکم یا خشکی تنش با مناطق در سورگوم کشت توسعه -1

 خشکسالی هایسال در سورگوم شتک توسعه -2

 سنتی هایدامداری در موجود رقم سورگوم از استفاده -2
 خاک و آب بالای شوری با مناطق در سورگوم کشت توسعه -3

 چهل تن( دارد یر)ز پایینی عملکرد ذرت که مناطقی در کاشت -4

 یا جیره اجزای سایر از استفاده مثلا ایتغذیه راهکارهای ارائه -3
 محققان توسط موجود رقم سورگوم ضعف جبران برای هامکمل

 دامپروری

 خشکسالی به توجه با آب کم مصرف و خشکی به مقاومت نظر از سورگوم قوت نقاط ترویج -5
 کشور آبی هایمحدودیت و

 کمبود و علوفه گرانی به توجه با آن پایین تولید هزینه وبالا  عملکرد تشریح با سورگوم ترویج -6
 آن به دسترسی

 آب کم مناطق در در موجود رقم سورگوم کشت توسعه -4

 ی)چرا سورگوم مصرف هایروش تنوع به توجه با سنتی دامداری بین در سورگوم ترویج -7
 (یلوعلوفه خشک و س یم،مستق

 به توجه با الگو عنوانبه سورگوم مصرف گسترش و ترویج در پیشرو دامداران از استفاده -8
 تولید کم هایدام و آبستن هایتلیسه ها،تلیسه مانند دامی هایگروه برخی در سورگوم از دهاستفا

 بزرگ هایدامداری در

 (ی)رقابت STیهاراهبرد (ی)تدافع WT یهاراهبرد

 برای دامداران و کارشناسان برای موجود رقم ضعف نقاط تشریح -1
 (مناسب یهادام)مثلاً  آن از جابه و مناسب کارگیریبه

اطلاعات کارشناسان و دامداران درباره امکان استفاده از سورگوم رقم موجود در  افزایش -1
 یصنعت هاییدر گاودار یرهاز ج یدرصد یاخاص و  یهادام

 به مقاومت مانند سورگوم زراعی قوت نقاط درباره کشاورزان و کارشناسان اطلاعات افزایش -2
 هابیماری و آفات و آبکم

 کشت زیر سطح افزایش طریق از سورگوم به دسترسیوسعه ت -2
 سوگورم تضمینی خرید کمک به

 یا جرسی مانند خاص کیفیت با اما کمتر شیر گاوداری نژادهای جیره در سورگوم از استفاده -3
 بومی هایدام یال سیمنتا

 به توجه با زراعی زمین دارای دامداران بین در ویژهبه سورگوم زراعی قوت نقاط ترویج -4
 عرضه و تقاض فقدان معیوب چرخه ریگیشکل

 کشت زیر سطح افزایش طریق از سورگوم به دسترسیتوسعه  -3
 قراردادی کشت کمک به

 ایجاد مانند ترویج مناسب یاهورش از گیریبهره با ویژههب سورگوم زراعی قوت نقاط ترویج -5
 اعیزر زمین دارای هایدامپروی در الگویی سایت

 گیرانتصمیم و مسئولان برای سورگوم قوت نقاط و اهمیت تشریح -6
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  سورگوم پذیرش یراهبرد یفضا یلحلت

 یازامت یو در عوامل خارج 44/0 ضعف نقاط و 55/2 قوت نقاط موزون امتیاز یداخل یطدر مح ،6ول جد یهایافتهبر اساس 
 یبترتبه یرونیو ب یدرون یطحاصل از مح ییجمع نمره نها ینهمچن ود؛ب 47/2 برابر هاتهدید و 65/0 برابر هاموزون فرصت

 دامداران در محدوده یانسورگوم در م یرشپذ راهبردهای یط، محنمرات اینکه با توجه به  دست آمدبه -82/1و  11/2با  برابر
نقاط قوت و استفاده  یتتقو یو در پ ندیرگیم یجا رقابتی یمدنظر در قالب راهبردها یراهبردها .دارند یجا رقابتی یراهبردها

   شود. یرویپ رقابتی یاز راهبردها یدسورگوم با یرشپذ منظور، بهن اساسیا بر .ندهست یرونیب یاز فرصت ها

 

  سورگوم مصرف رشیپذ یو خارج یعوامل داخل ازیامت .6 جدول

 فاکتورها موزون ازیامت

 قوت نقاط 55/2

 ضعف نقاط 44/0

 هافرصت 83/0
 دهایتهد 21/2

 

شش  این در ادامه به تشریح ،اساس ین. براهستند یرونیب یهانقاط قوت و استفاده از فرصت یتتقو یدر پ راهبردها این
  شود:پرداخته می رقابتی راهبرد

 یشپ چنانکه: هایماریسورگوم مانند مقاومت به کم آب و آفات و ب یاطلاعات کارشناسان درباره نقاط قوت زراع افزایش
 شرایط در خصوصبه کشاورزان اطلاعات افزایش که است زیادی زراعی مزایای دارای ایعلوفه سورگوم شد، مطرح این از

از آن  یشپ اما ؛شود گیاه ینآنان به کاشت ا یلتما یشمنجر به افزا تواندمی است؛ کم باره این در ایشان اطلاعات که کنونی
 سورگوم آشنا شوند.  یاهگ یزراع یایبا مزا یشپ از یشلازم است کارشناسان و مروجان ب

 یرهاز ج یدرصد یاخاص و  یهااطلاعات کارشناسان و دامداران درباره امکان استفاده از سورگوم رقم موجود در دام یشفزاا
 هایحدودیتم دارای ذرت به نسبت )رقم اسپیدفید( ایعلوفه سورگوم موجود غالب رقم ،حاضر حال در: یصنعت هاییدر گاودار

 کارشناسان اطلاعات کلی طوربه ،حال ین. درعکندمی همراه هاییچالش با پرتولید گاوهای در راآن از استفاده که است ایتغذیه
و  یستن یادچندان ز یادرباره سورگوم علوفه دهندگانپرورش همچنین؛ زراعت کارشناسان چه و دامپروری کارشناسان چه

 دیگر، سوی ازاست.  یاهگ ینا نشده اصلاحو  یمیاز ارقام قد یناش یمنف یتها و ذهنبرداشت یرتأثتتح یموارد متاسفانه در
کشت  یاکه امکان کشت ذرت وجود ندارد و  ییدست کم در جاها تواندیم یاست که از نظر زراع یدپرتول یرقم اسپیدفید، رقم

باره  یندر ا یریلازم است اطلاعات پرورش دهندگان گاو ش ،نیشود. بنابرا یگزینهمراه است؛ جا یراقتصادیآن با محصول غ
 یکه به مقدار انرژ هایسهتل یاکمتر و  یرش تولید ایدار یخاص مانند گاوها یهاعلوفه را در دام ینتا بتوانند ا یابد یشافزا

 استفاده کنند.  یدپرتول یهادر دام یرهاز زج یعنوان درصدبه یادارند؛ و  یازن یکمتر

: در یبوم یهادام یا یمنتالس یا یخاص مانند جرس یفیتکمتر اما با ک یرش یگاودار ینژادها یرهاز سورگوم در ج فادهاست
 ینا یشترب یجترو آنکه البته لازمه  دارد وجود یزن یصنعت هاییاز آن در گاودار یریگامکان بهره توجه به این راهبرد، صورت
 یاتوسعه مصرف سورگوم علوفه هایینهاز زم یکی یراخ یهادر سال یمنتالنژاد س یجروهست. با توجه به ت یزدام ن ینژادها
علوفه مورد  ینکنندگان اعنوان مصرفبه توانندیم یزن یبوم یهادام ،ینهزم ینا دام است. در ینژادها یندر ا آن از ییرگبهره

 .  یرندتوجه قرار گ

فقدان  یوبچرخه مع یریگبا توجه به شکل یزراع ینزم یاداران دارمدا یندر ب یژههسورگوم ب ینقاط قوت زراع ترویج
 چرخه گیریشکل سورگوم ترویج کنونی مشکلات از یکی شد؛ اشاره تهدیدها قسمت در ،از این پیش کهچنان و عرضه: اتقاض

 از بازار در علوفه این مستمر وجود از اطمینان عدم سبببه دامداران و بازار فقدان دلیلبه زارعان آن طی که است معیوبی
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است  افتاده اتفاق دامپروانی توسط ایعلوفه سورگوم تولید موفق موارد از برخی کنونی شرایط در. کنندمی دوری آن به گرایش
 وجهت با. کنندمی تأمین ایعلوفه سورگوم کشت طریق از را علوفه به خود نیاز از بخشی افراد این. هستند زراعی زمین دارای که
 این ،دیگر عبارتبه. ندارند آن خرید بازار درباره نگرانی ،سورگوم تولید صورت در ،دامپروری دهایحوا این در خودمصرفی به

دارد که در  یتنظر اهم ینخصوص از اچرخه به یندارد که مورد اشاره قرار گرفت. ا تمرکز معیوبی چرخه شکستن بر راهبرد
 یدهرگونه علوفه جد یجچالش مهم در ترو یکمسأله  ینازهم جدا هستند و امعمولاً ده علوفه کننکننده و مصرفیدکشور ما تول
 دارد.   یادیز یتاهم یاسورگوم علوفه یجترو یدر ابتدا یژهوراهبرد به ینا ،یناست. بنابرا

 هاییدر دامپرو ییالگو یتسا یجادمانند ا ییجمناسب ترو هایروشاز  یریگبا بهره یژهوهسورگوم ب ینقاط قوت زراع ترویج
مناسب بوده  یجعدم ترو ی،اتوسعه مصرف سورگوم علوفه یبرا یرامونیپ یطمح یدهایاز تهد یکی: یزراع ینزم یدارا ییالگو

که توجه  یشین. علاوه بر راهبرد پگرددیبر م یدر بخش دامپرور یجخاص ترو هاییچیدگیبه پ یمسأله تا حد یناست. ا
 پذیرش بر بیشتری آمادگی که گروهی عنوانبه یزراع ینزم یاداران دارمبر دا تمرکزعلوفه سورگوم را به  جیترو یزانربرنامه

 زمین دارای هایدامداری در الگویی سایت ایجاد یعنی یترویج مؤثر روش کارگیریبه بر حاضر راهبرد بود؛ دارند علوفه این
 این پذیرش برای بیشتری( ایعلوفه سورگوم زمانهم مصرف و تولید )امکان امکانات و آمادگی گروه این چون. است زراعی
 .کند فراهم دامداران سایر الگوگیری و عملی مشاهده برای را زمینه تواندمیاین امر  ،بنابراین. دارند علوفه

 مصرف هتوسع زمینه در کنونی تهدیدهای از یکی: گیرانیممسئولان و تصم یو نقاط قوت سورگوم برا یتاهم تشریح
 مهم نقش به توجه با. است علوفه این به ترویجی نو بالتبع آ اجرایی و تحقیقاتی هایزیربخش در کافی توجه عدم ،سورگوم
 یاهیدر گاودار این محصولتوسعه مصرف  یاز راهبردها یکی ای،علوفه سورگوم به توجه افزایش در مسئولان و گیرانتصمیم

است. با توجه به نقاط  یاسورگوم علوفه ینهدر زم گیرانیمو دانش مسئولان و تصم یآگاه شیاستان تهران، افزا یصنعت یریش
 ؛کشور یمیاقل یطشرا باآن  تناسبها و قوت ینا یحتشر یقاز طر تواندیم یآگاه یشافزا ینا ی،اسورگوم علوفه یادقوت ز

 . یردمشکلات کمبود آب صورت گ همچنین
 

 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه
 سزاییبه اهمیتبخش  یناز منابع آب در ا ینهبه استفاده ی،آب در بخش کشاورز یریتکشور و ضرورت مد یماقل به توجه با
 یازو با ن خشکی به مقاوم هایرقمو  یاهانکشت و استفاده از گ یالگو ییرکارشناسان تغ راهکارهای از یکی راستا این در. دارد

 یندر تأم بدیلییو نقش ب شوندمی شامل را کشاورزی بخش تولیدات از زیادی بخش یزن ایعلوفه گیاهانکمتر است.  یآب
مصرف  یمرسوم و سنت هایعلوفه یژهوبه و یاهانگ یناز ا یبرخ ،یگرد یدارند. از سو یصنعت دامپرور یداریخوارک دام و پا

 ذرت بالای آبی نیاز دلیلبه. است کشور دام خوراک تأمین عمده اقلام ازو  یاهانگ یناز ا یکی ایعلوفه ذرت. دارند ییآب بالا
 قرار گرفته است. یمورد توجه وزارت جهاد کشاورز یاعلوفه سورگوم جمله از ایعلوفه گیاهان سایر با آن جایگزینی ای،علوفه
دامداران  ینب رد باید که چنان آن مصرفخشک،  یمهخشک و ن هاییمآن با اقل بیشترکمتر سورگوم و تناسب  یآب یازن برغم
 در استان تهران اجرا شد.  یاتوسعه مصرف سورگوم علوفه یراهبردها ینتدو با هدف یقتحق ینا یل،دل ینهمبه .ندارد رواج
نشان داد در  یبررس یجانجام گرفت. نتا SWOTاستان تهران بر اساس مدل  یهایمصرف سورگوم در دامدار یبررس 

امکان کشت »: از بودند عبارت ترتیببه یاسورگوم علوفه قوت نقاط ترینعمده .دارند تریبیش غالبیتنقاط قوت  یدرون یطمح
 یطولان یخشک یهابالا و تحمل دوره یبه خشک مقاومت» ،«که امکان کاشت ذرت وجود ندارد یمزارع یاسورگوم در مناطق 

به خواب رفتن در  قابلیت» و «و آب خاک یبه شور ینسب سازگاری» ،«جذب بهتر آب از خاک یبرا یقعم ریشه» ،«مدت
 یریش یگاوها یهتغذ ینامناسب بودن سورگوم برا» ایعلوفه سورگوم ضعف نقاط ترینمهم اما. «به آب یمواقع عدم دسترس

نبودن  مناسبت»و  «ذرت یلویسورگوم نسبت به س یلویدر س یینپا یانرژ میزان»، «در روز یرش یلوگرمک 35 یبالا یدپرتول
 اند. بوده «کردن یلوس ی( برایدفیددر دسترس )رقم اسپ رقم عمده
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که  BMRمثل ارقام  المللیینبالا در سطح ب یفیتتوسعه ارقام با ک» یاتوسعه مصرف سورگوم علوفه یهافرصت یندر ب
 امتیاز الاترینب «یآب هاییتمحدود یلدلتوجه به سورگوم به یشافزا» و «بالاتر از آن دارند یعلوفه در حد ذرت و حت یفیتک
عدم  یوبچرخه مع گیریشکل» ،«کشور یلاژغالب بودن ذرت در بازار س» یدها،تهد یناما در ب .اندداده اختصاص خود به را

سورگوم از  یمؤثر برا یزمان عدم تقاضاسورگوم در بازار و هم یندامداران از استمرار تأم ینانو عدم تقاضا: عدم اطم یدسترس
کشور  یآب در بخش کشاورز یبها برا یینآب از جمله عدم تع یریتمد ینهجامع در زم یاستگذاریس فقدان»و  «دامداران یسو

را به خود اختصاص  یتاولو یناز نظر متخصصان بالاتر «برآبمحصولات کم یتو اهم یگاهمشخص نشدن جا یجهنت و در
 اند. داده

 چهار ،تهاجمی راهبرد هشت :راهبرد شامل 21 و فرصت تهدید قوت، ،ضعف نقاط تلاقی ازدر بخش استخراج راهبردها نیز 
سورگوم  یرشپذ یراهبرد یفضا یلتحلدر مجموع،  .استخراج شد یتدافع راهبرد سهو  یرقابت راهبرد شش ی،بازنگر راهبرد

 -82/1و  11/2بر برا یبترتبه یرونیو ب یدرون یطحاصل از مح یینشان داد که جمع نمره نها توسط دامداران استان تهران
 .یرندگیم یجا رقابتی یراهبردها در محدوده تهران استان هایگاوداریسورگوم در  یرشپذ راهبردهای یطمح درنتیجه واست 

این پدیده به این  .قرار گیرند یتاولو در رقابتی یراهبردها یریکارگبه ،توسعه مصرف سورگوم منظوربه بایستی ،اساس ینا بر
خود  ،شده راجتهدیدهای استخزیاد ها غلبه دارند که تعداد های محیطی بر فرصتای تهدیدای سورگوم علوفهاست که بردلیل 

 در نهایت خصوص از جنبه زراعی داری نقاط قوت مناسبی است.گویای این موضوع است. همچنین از طرف دیگر سورگوم به
خاص و  یهادرباره امکان استفاده از سورگوم رقم موجود در دام اطلاعات کارشناسان و دامداران یشافزا»: شامل راهبردها این

و  یآبسورگوم مانند مقاومت به کم یاطلاعات کارشناسان و کشاورزان درباره نقاط قوت زراع افزایش» ،«یرهاز ج یدرصد یا
 یا یمنتالس یا یمانند جرس خاص یفیتکمتر اما با ک یرش یگاودار ینژادها یرهاز سورگوم در ج استفاده» ،«هایماریآفات و ب

چرخه  یریگبا توجه به شکل یزراع ینزم یداران دارمدا یندر ب یژهوهسورگوم ب ینقاط قوت زراع ترویج» ،«یبوم یهادام
 یجادمانند ا یجمناسب ترو یهاروشاز  یریگبا بهره یژهوهسورگوم ب ینقاط قوت زراع ترویج» ،«فقدان تقاض و عرضه یوبمع
مسئولان و  یو نقاط قوت سورگوم برا یتاهم تشریح» و «یزراع ینزم یدارا یالگو هاییدر دامپرو ییالگو یتسا

 : شودیم یشنهادپ علاوه موارد مطرح شده در تشریح هر یک از راهبردها، ند.بود «گیرانیمتصم
 قیطر از ژهیوبه ها؛یماریات و بو آف یآبسورگوم مانند مقاومت به کم یاطلاعات کارشناسان درباره نقاط قوت زراع شیافزا

 .ردیگ قرار توجه مورد کارکنان آموزش یهادوره
و امکان استفاده از رقم  یااستفاده از سورگوم علوفه یو چگونگ ملاحظاتاطلاعات کارشناسان و دامداران درباره  شیفزاا

 دیتول با ینژادها یبرخ ،یصنعت یهایگاودار در دیلپرتو یهادام در رهیاز ج یدرصد ایو  هاسهیمانند تل خاص یهاموجود در دام
 . ردیمورد توجه قرار گ یجیو ترو یمؤثر آموزش یهاروش با یبوم یهادام ای و منتالیس نژاد مانند کمتر ریش

 یعنقاط قوت زرا جیترو ،یاسورگوم علوفه یاعلوفه اهیو عرضه در مورد گ افقدان تقاض وبیچرخه مع یریگشکلتوجه به با
شود.  رشیپذ عیباعث تسر یاسورگوم علوفه جیترو هیدر مراحل اول تواندیم یزراع نیزم یاداران دارمدا نیدر ب ژهیوهسورگوم ب

 یدامپرور یواحدها نیاز هم یبرخدر  ییالگو یهاتیسا جادیمانند ا یجیمناسب ترو یهاروشاز  شودیم هیتوص نهیزم نیدر ا
 دهندگان دام استفاده شود. پرورش ریسا یریالگوگ یبرا یسازنهیزم یبرا

 ردیگ صورتو نقاط قوت سورگوم  تیاهم حیتشربر  هیبا تک رندگانیگمیمسئولان و تصم یاست تا آگاه یضرور انیپا در
تر ازجمله فراهم شدن ارقام مناسب یابه سورگوم علوفه جیو ترو قاتیتحق شتریتوجه ب نهیدر بلندمدت زم قیطر نیتا از ا

 فراهم شود.  یاورگوم علوفهس
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