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Although there are proven and successful developments in higher education for 

sustainable development, many challenges remain. Among these challenges is the need 

for higher education institutions to improve the integration of sustainability into 

curricula, training, and research holistically. In this regard, the present study aimed to 

explore the challenges and limitations of integrating sustainability issues into higher 

education in Iranian faculties of agriculture and natural resources. The qualitative 

research method was thematic analysis, purposive sampling technique, and data 

collection method, a structured interview with sustainability professor experts, 

conducted until the topic was saturated and then analyzed using Maxqdawin20 

software. Four criteria were used to evaluate the research findings: Accreditation, 

Transferability, Replicability, and Verifiability. The results of the data analysis in the 

coding process led to the identification of 137 open codes, which were finally 

categorized in terms of 24 central themes and under three overarching themes, 

including cognitive, cultural, and structural challenges. According to the results of the 

study, most of the challenges for the faculties of agriculture and natural resources lie 

in the integration of sustainability in the structural dimension. Finally, based on the 

research findings, practical approaches are presented that can be used by policymakers, 

educational planners, and faculty members in curriculum and academic planning. 
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Extended Abstract 

Objectives 

We inhabit a finite planet, yet our actions as a species often disregard its limitations. To ensure our survival, 

we must prioritize sustainability in all aspects of life. One widely accepted framework for promoting 

sustainability is the achievement of the Sustainable Development Goals (SDGs). These goals necessitate 

transformations in economic, social, and environmental dimensions. Education is recognized as a crucial 

element for the effective implementation of SDGs, particularly goals four and seven, which focus on education 

for sustainable development. It is essential to promote sustainable development at all educational levels, with 

higher education playing a pivotal role in transitioning to a more sustainable society. Consequently, integrating 

sustainability into the policies and strategies of higher education institutions is necessary. Numerous 

researchers have explored ways to incorporate sustainable development into university curricula, but 

evaluations of these integrations have often been superficial. Additionally, there is an ongoing debate about 

the qualifications needed to introduce sustainable development into university curricula. Comprehensive and 
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transdisciplinary education that encompasses the social, environmental, and economic aspects of sustainability 

is expected to play a significant role in addressing global challenges. While there have been successful 

developments in higher education for sustainable development, many challenges remain. This research aims to 

analyze the challenges and limitations of integrating sustainability into higher education for agriculture and 

natural resources in Iran. 

 

Research Methodology 

This applied research employs a qualitative data collection method and focuses on expert faculty members 

in Iran's agricultural and natural resources fields. The study first examines the curriculum topics using latent 

and manifest qualitative content analysis, identifying lessons related to sustainability. Next, 32 expert faculty 

members with experience teaching these courses are interviewed using a theme analysis approach in 

MaxQDAwin20 software. This approach helps organize and present a comprehensive picture of the data. The 

process includes six steps: familiarizing oneself with the data, generating initial codes, searching for and 

generating themes, drawing a network of themes, defining and naming themes, and preparing a report. To 

support this stage, the researcher attends classes taught by three cooperating professors for one semester, 

benefiting from their experiences to verify and better analyze the theme network. 

 

Results 

After a three-step coding process, fundamental, central, and comprehensive themes are obtained. A total of 

137 basic themes and 24 organizing or main themes are extracted into three overarching themes: cognitive, 

cultural, and structural challenges. The cognitive category includes themes of complex nature, weak belief, and 

lack of concern. The cultural category comprises inconsistent behavior, lack of commitment, weak 

participation culture, weak knowledge sharing, demonstration of actions, and lack of dynamism in 

environmental organizations. The structural category consists of 15 themes, including weak governance, lack 

of government support, lack of academic community support, weak faculty support, conflicting rules and 

regulations, quantification, lack of incentives, weak use of appropriate technology, weak monitoring, 

evaluation and reporting, non-interactive policy,  the dominance of traditional education approaches, focus on 

cognitive education goals, limited curriculum and resources, non-applicable content, and non-experimental 

policy. The results indicate that the most significant obstacles to integrating sustainability in Iran's higher 

education for agriculture and natural resources lie within the structural themes. Furthermore, the findings 

highlight the critical state of skill-oriented education in most Iranian agriculture and natural resources faculties 

concerning sustainable development. 

 

Discussion 

Ten practical approaches based on the extracted themes are presented for policymakers, planners, and 

faculty members in the educational and curriculum planning process. These approaches include experimental 

(pragmatism), community service, living laboratory, place-based, constructivist, problem-solving-based, 

support-empowerment, forming and developing green committees, interdisciplinary and supra-disciplinary, 

and systemic thinking. For instance, to address the barrier of weak knowledge sharing, constructivism, forming 

green committees, interdisciplinary and supra-disciplinary promotion, and systemic thinking are more 

compatible. Implementing these approaches strengthens the reflection of sustainable knowledge and 

experiences, accelerating the transmission of sustainability-friendly behaviors within academic communities. 
Therefore, to take a step towards sustainability at higher levels, it is necessary to use more transformative and 

bold pedagogical approaches in the higher education system. 
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  ها:واژهکلید
 دار،یتوسعه پا یآموزش برا

 .یفیک کردیرو ،یداریپا تیصلاح

 یهاوجود داشته است، اما هنوز چالش داریتوسعه پا یبرا یعال آموزش نهیدر زم یادیز یهاشرفتیاگرچه پ
به بهبود ادغام  یمؤسسات آموزش عال ازیها، نچالش نیبر آنها غلبه کرد. از جمله ا دیوجود دارد که با یمتعدد

راستا، هدف پژوهش حاضر  نینگر است. در اکل وهیبه ش قاتیو تحق یآموزش ،یدرس یهادر برنامه یداریپا
و منابع  یکشاورز یهادانشکده یدر آموزش عال یداریموضوعات پا قیتلف یهاتیها و محدودچالش یرسبر
 یگردآور وهیهدفمند و ش یریگمضمون، روش نمونه لیاز نوع تحل یفیبود. روش پژوهش ک رانیا یعیطب

اشباع مضمون انجام و سپس، با به  یابیبود که تا زمان دست یداریپا رهخب دیبا اسات افتهیها، مصاحبه ساختارداده
 ،یاعتباربخش اریپژوهش از چهار مع یهاافتهی یابیارز یشد. برا لیتحل Maxqdawin20افزار نرم یبانیپشت

 ییشناسا هب ،یکدگذار ندیها در فرآداده لیتحل جیاستفاده شده است. نتا یریپذ دییو تأ یریاتکاپذ ،یریپذانتقال
 یهاشامل چالش ریو سه مضمون فراگ یمضمون محور 24در قالب  تیهاکد باز، منجر شد که در ن 137

 یکشاورز یهادانشکده یهاچالش شتریحاصل، ب جیشد. با توجه به نتا یبنددسته یو ساختار یفرهنگ ،یشناخت
 یهاافتهیمتناسب با  یعمل یهاافتیهر انیاست. در پا یدر بعد ساختار یداریپا قیدر تلف یعیو منابع طب

 یدرس یزیربرنامه ندیدر فرا یعلم ئتیه یو اعضا یآموزش زانیربرنامه گذاران،استیاستفاده س یوهش براپژ
 ارائه شده است. یو آموزش

مجلة . رانیا یعیو منابع طب یکشاورز یدر آموزش عال یداریپا قیتلف یهاچالش یواکاو(. 1404) ریام ،یگیو علم ب وسفی ،یحجاز ررضا؛یام ،ییفاطمه؛ رضا ،یکاظم: استناد
  :2023.357522.669209ijaedr./10.22059https://doi.org/ DOI .3-25(، 2) 65-2 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحق
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 مقدمه
هایی مانند تغییرات آب و هوایی، از چالش .کند تضمین را کره زمین آینده تا است روبرو های مهمیچالش با جهانی تمدن

 سیاره یک در (. در حقیقت، انسانScoones et al, 2020اجتماعی و.. ) –های اقتصادی عدالتیدست دادن تنوع زیستی، بی
( و Lade et al., 2020گیرد )نمی نظر در گونه یک عنوان به خود فعالیت در را های آنمحدودیت اما کند،می زندگی محدود

 منتشر اطلاعات آخرین اساس بر. کندمی مصرف است، آن بازسازی به قادر سیاره که چیزی آن از بیش انسان سال، به سال
 Global) شده است مصرف زمین سیاره صدم از 69/1 معادل 2016 سال در ردپای، جهانی شبکه تحقیقاتی سازمان سطتو شده

Footprint Network,2019 .)گرفته  نظر های روزانه درفعالیت باید در پایداری گونه، یک عنوان به ماندن زنده بنابراین برای
 بعد، قرن سه (. تقریباً,2021Carracedo شد ) ابداع هجدهم قرن در لوویتزکار فون کارل هانس توسط پایداری مفهوم. شود

 بدون را نسل فعلی زیستی نیازهایای که با حفظ زندگی محیطتوسعه :کرد تعریف گونهاین را پایدار توسعه بروندلند گزارش
 مورد در زیادی مناقشات و تعاریف کهدرحالی .(Clemente et al, 2020نماید ) برآورده آینده هاینسل نیازهای انداختن خطر به

 اهداف به دستیابی آن ترویج برای گسترده طور به شده پذیرفته چارچوب یک دارد، وجود آن اجرای و پایدار توسعه معنای
عرفی توسط سازمان ملل م 2030، به صورت دستور کار 2015( که اولین بار در سال  ,2021Weiss et alاست )  پایدار توسعه
 در تحول نیازمند که است هدف جزئی 169 و هدف کلی 17 از گروهی شامل اهداف توسعه پایدار (. که Filho, 2021شد )
 شناخته رسمیت محققان زیادی به این اهداف توسط اگرچه (.Filho, 2023است ) محیطی زیست و اجتماعی اقتصادی، هایجنبه
طور معمول عنوان مثال برخی با گنجاندن رشد اقتصادی و تجارت نئولیبرال به به های مخالف نیز دارد؛است. اما دیدگاه شده

در این راستا  بود، نخواهد آسانی کار اهداف توسعه پایدار به (. در مجموع دستیابیAnnelin & Bostrom, 2023موافق نیستند )
 مؤثر اهداف توسعه پایدار اجرای اینکه برای (.Carracedo,2021گرفته شود ) قرار توجه مورد باید های مهمچالش و وظایف

 توسعه اهداف از 4.7 هدف .(Aleixo et al., 2020شود )می گرفته نظر در کلیدی افزاییهم عنصر یک عنوان به آموزش باشد،
 (Hinduja et al, 2023)  العمر برای همه؛های یادگیری مادامپایدار: تضمین آموزش با کیفیت فراگیر و عادلانه و ارتقای فرصت

 شناسدمی پایداری به دستیابی برای اساسی عامل یک عنوان به را آن و پردازدمی  5پایدار توسعه برای آموزش به
(Chankseliani &  McCowan, 2021) دیگر اهداف با قوی مثبت همبستگی که شامل ( استFonseca et al., 2020).  علاوه

عنوان دهه آموزش برای توسعه پایدار بود ( به2005 – 2014آموزش، اعلام دهه )بر این تلاش، برای برجسته کردن نقش 
(Filho et al, 2023بنابراین .) مؤسسات راهبردهای همه سطوح آموزشی به ویژه و هاسیاست در پایداری که است ضروری 

در پایداری و ارتقاء دستیابی به  (. مؤسسات آموزش عالی توانایی مشارکت ,2023Hyytinen et alشود ) ادغام عالی آموزش
 & Chankseliani؛ Annelin & Bostrom, 2023های آموزشی، تحقیقاتی و خدماتی دارند )اهداف آن را از طریق فعالیت

McCowan, 2021 ها است که فراتر از ای عمیق از ظرفیتکه اهداف توسعه پایدار مستلزم مجموعه(. در واقع، با توجه به این
طرفی از اعتماد، ای هر یک از کنشگران، اعم از دولت، تجارت یا جامعه مدنی است. مؤسسات آموزش عالی فضای بیهظرفیت

های آموزشی و تربیتی، با تآمین منابع مالی بلندمدت و روابط ها و برنامهحمایت از تحقیقات و نوآوری پایه و کاربردی، دوره
کنند. این ویژگی به مؤسسات آموزش عالی امکان گردهمایی نه را فراهم میعمیق با کنشگران عمومی، خصوصی و چندگا

( در واقع آموزش Dunham et al, 2023کند )های متنوعی از افراد را در یک فضا پیرامون یک مشکل مشترک فراهم میگروه
و عوامل تغییر در جامعه هستند  تأثیرگذار(، بازیگران Pour Anjanar et al, 2022عالی به دلیل ضریب تأثیر بالای خود )

                                                                                                                                                                 
1. Carlowitz 

2. Brundtland 

3. Sustainable Development  )( SD( 

4. Sustainable Development Goals  ) SDG) 

5. Education for Sustainable Development )ESD( 

6. Higher Education Institutions   ) HEI) 



 1404، دوم، شمارة ششمنجاه و تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران، دورة پ مجلة                                                              8

 

 

(Hyytinen et al, 2023و به )کنندعنوان یک کاتالیزور مهم برای شروع و ایجاد توسعه پایدار عمل می (Weiss et al, 2021 .)

توان عملکرد هایی که جامعه دانشگاهی به دنبال پاسخگویی آن هستند، این است که چگونه میدر این راستا، یکی از چالش
های پایداری (. در پاسخگویی به این سؤال، تعداد برنامهHummels & Argyrou, 2021را در زمینه توسعه پایدار ارتقاء داد؟ ) خود

های پایداری به طور قابل توجهی در سراسر ها از طریق تحقیق، آموزش و خدمت به جامعه برای رسیدگی به چالشدر دانشگاه
(: علاوه بر این هر دانشگاه فرهنگ، ساختارهای Persson et al, 2023؛Hinduja et al, 2023) جهان افزایش یافته است

 Filhoگذارد )شود، تأثیر میحکمرانی و اهداف خود را دارد که روی راهبردهایی که به احتمال زیاد منجر به انتقال پایداری می

et al, 2023های ای منظم و آموزشی، ایجاد دورهای موجود به شیوهه(. این راهبردها شامل افزودن عناصر پایداری به برنامه
های های مطالعاتی جدید برای پایداری از طریق برنامهای و ایجاد فرصتای و فرارشتهرشتههای پایداری بینجدید با کانون

اه که در دانشگ 532(. همچنین، گزارش عملکرد پایداری با Hyytinen et al, 2023تحصیلی و مسیرهای تخصصی است )
(. در این راستا، نحوه تلفیق پایداری De la Poza, 2021کنند، رایج شده است )بندی تأثیرات آموزش عالی تایمرز شرکت میرتبه

(. علاوه Liu et al, 2022؛  Hinduja et al, 2023؛Kuusisto et al, 2023در مؤسسات آموزش عالی توسط محققان بررسی شد )
 ,Annelin & Bostromها بر یکدیگر ارزیابی شد )دی پایداری و تأثیرات هر یک از این صلاحیتهای کلیبر این صلاحیت

(. برخی نیز رویکردهای پداگوژی Redman & Wiek, 2021؛    Markauskatite et al, 2023؛ Hyytinen et al, 2023 ؛ 2023
های پایداری را بررسی و ارتباط این رویکردها با صلاحیت (Park et al, 2022متناسب با آموزش برای توسعه پایدار در دانشگاه )

نیز در راستای  محورو طراحی انسان همچنین یک چارچوب ترکیبی از یادگیری اقدام مشترک(.  ,2022Lozano et al) نمودند 
دیگری در راستای  محققان در تحقیق .(Agusdinatac, 2022های اهداف توسعه پایدار ارائه شد )حلایجاد و توسعه راه

داند چگونه یک تغییر پارادایم را در چندین محور در یک زمان که بشریت نمیسازی اهداف توسعه پایدار، با فرض ایننهادینه
در مؤسسات آموزش عالی  ای از مفروضات و تعاملات یا ساختارهای توافقیعنوان مجموعهبینی را بهاعمال کند، این جهان

ها ارائه ای و فرابخشی برای رهبران مرتبط با اهداف توسعه پایدار به دانشگاهرشتهی بیندر نهایت یک برنامه کنند وطراحی می
پایداری در آموزش  (. در مطالعات دیگری نیز به ارزیابی حکمرانی و رویکردهای کل نهاد ,2023Dunham et alدهند )می

سازی آموزش برای و راهبردهای یکپارچه ابتکارات از تعدادی رغمعلی (.Filho et al, 2023؛ Holst, 2023عالی پرداخته شد )
 ,Redman & wiekها بسیار به وضعیت موجود نزدیک است )ها، منتقدان متذکر شدند این آموزشتوسعه پایدار توسط دانشگاه

2021 Persson et al, 2023.) تواند برای بسیاری از افراد ری میلازم به ذکر است که ماهیت سیاسی توسعه پایدار و پایدا
اهداف توسعه پایدار در سیاست، برنامه درسی و عملکرد در آموزش عالی باشد با آن  نامطلوب باشد و زمانی که دستور ادغام

 (.franco et al, 2019شود )ساز میمخالفند و مشکل

هیئت علمی و دانشجویان رشته کشاورزی  در بین اعضای (CSCTهای پایداری )در مطالعات داخلی نیز مدل صلاحیت
(. همچنین، مفاهیم پایداری Faham et al, 2016   & Faham et al, 2013)  ارزیابی و با روش پویایی سیستم الگوسازی شد

(. و علاوه Faham et al, 2014های کشاورزی در آموزش عالی با روش تحلیل محتوای ترکیبی بررسی شد )های رشتهسرفصل
 Pour Anjanar et al, 2022  &Aliagha etهای مختلف پایداری در آموزش عالی )ن محققان دیگری نیز به تحلیل مؤلفهبر ای

al, 2022 ؛Mousavi et al, 2021 ؛Afzali Gorouh et al, 2021 ؛ Mehravar Giglo, 2019؛Mahdavi, 2019,) شناسی و روش
 سازوکارهایاند با برقراری ها در تلاشری اسلامی ایران، دولت و دانشگاه( پرداختند. در جمهوShahwali et al, 2019آن )

                                                                                                                                                                 
. Shared-Ac_on Learning (SAL) 

. Human-Centered Design (HCD) 

. Agreement structures 

. Whole institution approaches (WIAs) 

. Curriculum, Sustainable Development, Competences, Training (CSCT) 
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سیاسی و حمایتی و تدوین اهداف سیاسی در نظام آموزش عالی، فرآیند توسعه پایدار را تقویت کرده و با ترویج پایداری در 
مانند  ها، بررسی اسناد فرادستیین مکانیزم(. از جمله اMousavi et al, 2021دانشگاه، عملکرد در این زمینه را افزایش دهند )

، برنامه ششم توسعه، اصول سوم، چهل و پنج و پنجاهم کشور به رویکرد حفاظت از محیط زیست، توجه 1404انداز سند چشم
باشد یای مرشتههای محیط زیستی و توسعه علوم بینبه لزوم تسهیلگری در آموزش عالی و تعمیم آن، استفاده و توسعه فناوری

(Pour Anjanar et al, 2022 اما با وجود این ابتکارات شواهد امر مؤید عملکرد مطلوب آموزش عالی ایران در زمینه توسعه .)
های اخیر، کشور ایران با مشکلات و (. به عنوان مثال در دههMahdavi, 2019؛   Mehravar Giglo, 2019پایدار نیست )

ها، ها، مرگ تالابزیستی مانند خشک شدن دریاچههای محیطجه بوده و برخی تخریبزیستی فراوانی موامحیط معضلات
رویه انرژی، زدایی، گسترش ریزگردها در مناطق جنوب و غرب کشور، آلودگی بیش از حد هوا در کلان شهرها، مصرف بیبیابان

های فوق با وجود (. بنابراین مطابق پژوهشPour Anjanar et al, 2022کاهش منابع زیرزمینی آب و غیره را تجربه کرده است )
های ایران انجام شده است، اما آموزش عالی در زمینه توسعه پایدار موفق سازی پایداری در دانشگاهاقداماتی که پیرامون نهادینه

موزش عالی ایران های تلفیق پایداری در آنبوده است و علاوه بر این در طی ده سال اخیر تحقیقات کمی با تمرکز بر چالش
های تلفیق پایداری ها و محدودیتانجام شده است. در این راستا تحقیق حاضر، درصدد پاسخگویی به این سؤال است:چالش

 اند؟ در فرآیند آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی ایران کدام

 پیشینه پژوهش

 موانع سری یک با های در حال توسعه،طرح در چه و شروع مرحله در چه است، پایداری مسیر دنبال به که دانشگاهی
ها پرداختند. توسط گروهی از این محققان شد. در این راستا محققان زیادی به شناسایی این چالش خواهد مواجه خارجی و داخلی

تید؛ عدم های سازمانی: عدم حمایت؛ کمبود منابع سازمانی؛ عدم مشارکت مستمر اسابندی شدند: چالشبه چهار مقوله دسته
های عملکرد و ریزی، منابع، مشارکت فعال، تعهد، آموزش، ارتباطات و اطلاعات، شاخصتوسعه سازمانی مداوم )مانند برنامه

نفعان؛ عدم درک اهمیت پایداری؛ مقاومت در برابر وگو بین ذیهایی با علایق متنوع؛ عدم گفت(؛ وجود گروهتدوین سیاست
ری؛ و زمان و تلاش مورد نیاز برای ارتقای تغییرات برنامه درسی و کمبود فرصت برای اساتید برای و رهب تغییر؛ فقدان مهارت

های اصطلاحاتی: عدم درک مفاهیم پایداری؛ عدم ها، تجربیات، تقویت یادگیری و بحث جمعی؛ چالشگذاری ایدهبه اشتراک

ارزش "عنوان یک تاکتیک و اقتصاد؛ نگاه به پایداری بهزیست، جامعه های متقابل بین ابعاد محیطدرک روابط و وابستگی

ای بودن پایداری؛ عدم تعریف استاندارد مفاهیم زیست و نادیده گرفتن ابعاد دیگر؛ جوهر فرارشته؛ تمرکز بر بعد محیط"افزوده
 صحیح تلفیق برای میعل کادر های توانمندی مربوط به عدم ظرفیتمرتبط با پایداری و پویا بودن مفهوم پایداری؛ چالش

های رویکردها و شیوه کارگیریبههای پداگوژی نیز شامل وجود پارادایم معلم محوری و عدم موضوع پایداری است و چالش
در تحقیق دیگری این موانع شامل: کمبود منابع مالی؛ کمبود ارتباطات و  (.Figueiro & Raufflet, 2015نوآورانه است )

سازی اشتباه از پایداری؛ ساختار سازمانی عمودی انسانی؛ عدم تعهد، عدم مشارکت؛ کمبود وقت؛ مفهوماطلاعات؛ کمبود نیروی 
(. نتایج تحقیق دیگری نیز که با تمرکز بر موانع Aleixo, 2016و پراکنده؛ فقدان ابزارهای پایداری و مقاومت در برابر تغییر )

مانع برای ادغام توسعه پایدار در مؤسسات آموزش عالی است، بعد از  ینتربزرگانجام شد، نشان داد فقدان حمایتی مدیریت، 
آن فقدان فناوری مناسب؛ فقدان آگاهی و نگرانی؛ عدم کمیته محیط زیست؛ کمبود ساختمان با عملکرد پایدار؛ موانع حکمرانی؛ 

ش در زمینه موضوع؛ عدم همکاری؛ عدم تحقیق و توسعه؛ عدم وجود قانون و دستورالعمل؛ موانع اجتماعی؛ عدم دانش و آموز
کاری؛ های تعریف شده؛ موانع نهادی؛ عدم وجود انگیزه برای نوآوری؛ بوروکراسی اداری زیاد؛ محافظهها و سیاستعدم رویه

گیری؛ فقدان ؛ فقدان ظرفیت و تصمیمگفتگوهای خصوصی و دولتی؛ فقدان ؛ عدم کارآفرینی و شرکتتمرکزریزی و عدم برنامه
 Avilaهای بعدی قرار گرفتند ؛ فقدان ارتباط بین آموزش؛ تحقیق و ترویج و فقدان کاربردی بودن و تداوم اقدامات در رتبهتعهد

                                                                                                                                                                 
1. Add value 
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et al., 2017) .)های شناسایی شده در آموزش عالی براساس پنج مقوله اصلی استخراج و سپس در یک تحقیق فراترکیب چالش
بندی شدند. فردی، گروهی و سازمانی و ابعاد دانشی، نگرشی و رفتاری طبقهدر یک ماتریس سه در سه براساس سه سطح 

کاری؛ عدم هماهنگی ای؛ ضعف مدیریت و سازمان؛ بروکراسی زیاد؛ محافظهرشتهها عبارتند از: فقدان بینبرخی از این چالش
پایین؛ سازگاری با اثرات مخرب ها و ارتباطات ضعیف؛ عدم همکاری؛ قوانین مبهم و متعارض؛ اولویت بین بخشی؛ شبکه

ناپایداری؛ عدم انطباق آموزش با نیازهای محلی؛ کمبود تعهد؛ کمبود آموزش؛ کمبود وجدان محیط؛ عدم حمایت از ابتکارات 
(. در تحقیق دیگری موانع اجرای آموزش برای پایداری به ترتیب Portela et al, 2017موانع فرهنگی؛ موانع اقتصادی؛ و... )

؛ عدم آگاهی؛ حجم بالای پایداریکمبود اطلاعات؛ کمبود مواد آموزشی؛ فقدان دانش پداگوژی در مورد آموزش برای شامل:
کارهای اداری؛ ابهام درمورد توسعه پایدار؛ فقدان صلاحیت؛ وجود برنامه درسی شلوغ؛ کمبود بودجه؛ ناسازگاری با محتوای 

کشور ایران نیز در یک پژوهش کیفی چهار چالش کلی در  در (. Kang, 2019تدریس، فقدان مشوق و عدم حمایت اصولی )
گرا؛ آموزش تفکر گریز یا آموزش ندادن یادگیری )آموزش تقدس جایبهدر آموزش عالی شناسایی شد: آموزش  تلفیق پایداری

گذاری بسته )سیاست تمحور؛ آموزش ضد خلاقیت؛ روش غیر پژوهشی( ، سیاسهای تفکر خلاق و انتقادی؛ آموزش معلممهارت
گرا؛ غیرآمایشی؛ غیرتعاملی با صنعت(، برنامه درسی پوچ )محتوای منسوخ؛ محتوای غیراجتماعی؛ محتوای غیراقتصادی؛ تکنیک

نگری؛ خودمدار و ک سخت )نگرش غیرسیستمی و یکسانو ادرا محتوای غیرزیست محیطی و محتوای دیزاین گریز(
(. موانع آموزش مبتنی بر پایداری که توسط دانشجویان Pourmand et al, 2019واقعی( ) هایغیرمشارکتی و دوری از تجربه

زمینه؛ نگرش شخصی ضعیف؛ های زمانی؛ فقدان پیششناسایی شد، عبارتند از بی توجهی؛ محدودیت کالیفرنیادر دانشگاه 
کمبود انگیزه اساتید؛ کمبود صلاحیت اساتید؛  های شخصی؛ عدم دسترسی؛ فقدان منابع؛قوانین متعارض با اهداف؛ فقدان اولویت

(. در تحقیق مشابه دیگری موانع اصلی به ترتیب Pompeii et al, 2019های نهادی )گذاری نهادی؛ کمبود اولویتعدم سرمایه
های رسانهها؛ فقدان اطلاعات فوق برنامه در های پایداری در رسانهنفعان؛ عدم ترویج مدلعبارتند از: فقدان مشارکت ذی

 Maiorescuانداز مدیریت دانشگاه )آنلاین پیرامون پایداری؛ عدم مشاهده و شناخت اقدامات پایداری انجام شده و فقدان چشم

et al, 2020عنوان بزرگترین مانع و سپس ای بهرشتههای بین(. نتایج تحقیق فراترکیب دیگری نشان داد که کمبود صلاحیت
انگیزه؛  ؛ فقدان(غیره و ها،دستورالعمل بوروکراسی،) مؤسسات آموزش عالی سازمانی نابع، ساختارانداز، کمبود مضعف چشم

در  مؤسسه درون همکاری عدم و پرسنل؛ و وقت رهبری ضعیف؛ کمبود ها؛درسی؛ عدم تنظیم اولویت هایبرنامه ساختار
را برای تجدید و تلفیق برنامه درسی پایداری گزارش  مانع 6گروه دیگری (.Weiss et al, 2021) های بعدی قرار گرفتند رتبه

دادند: تصور منفی مدرسان؛کمبود آموزش؛ عدم آگاهی مدرسان؛ واکنش شدید دانشجویان؛ عدم حمایت مدیریت دانشگاه و 
 سنجی و نظرسنجی آنلاین در کشورهای آسیایی(. محققان در یک تحقیق ترکیبی، کتابKwee, 2021های دانشگاه )سیاست

)بنگلادش، مالزی، اندونزی، تایلند و پاکستان( نشان دادند که موانع تلفیق پایداری به ترتیب شامل عدم وجود نهاد رسمی برای 
نظارت بر موضوعات پایداری؛ کمبود بودجه؛ فقدان فرهنگ مبتنی بر پایداری؛ عدم حمایت دولت؛ کمبود مواد / منابع؛ عدم 

(. محققان در تحقیق فراترکیب دیگری نشان دادند Filho et al, 2022کنان و عدم تخصص )علاقه دانشجویان؛ عدم علاقه کار
های ویژه، که موانع یادگیری دانشجویان در دروس مرتبط با پایداری عبارتند از: محدودیت زمانی، کمبود دستورالعمل

رویکردهای تطبیقی؛  کارگیریبهعدم پیچیدگی تدریس،  دشواریهای مالی، های محیطی؛ عدم آمادگی، محدودیتمحدودیت
های برنامه کارگیریبه دشواریمدت، عدم مطالعه عمیق، دشواری درک مفهوم، های طولانیدشواری ارزیابی، کمبود مشارکت

ای آموزشگر؛ عدم تعادل بین رویکردهای مختلف، سنتی؛ عدم همکاری، مشکلات ایمنی و بهداشت؛ عدم توسعه حرفه
(. موانع یادگیری پایداری نیز در Park et al, 2022ها )ی، کمبود منابع انسانی، کمبود تعادل بین سازمانهای فرهنگتفاوت

آموزشی از مدرسان، تمرکز در ابعاد یادگیری شناختی، تمرکز روی  –طبقه شامل، فقدان شدید حمایتی  5های علوم نیز به رشته
با وجود  بندی شدند.سی و آموزشی مدرسان و کیفیت ضعیف آموزشی دستههای سخت، قوانین انضباطی در برنامه درارزشیابی

 را پایداری اقتصادی و محیطیزیست اجتماعی، هایستون که ایرشتهفرا و جامع آموزش که رودمی ها، انتظارهمه این چالش
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 ایفا هابه چالش رسیدگی در مهمی قشن کنند، پایدارتر مشارکت جوامع در تا کندمی قادر را یادگیرندگان و در دانشگاه ادغام
 (.Parry & Metzger, 2023کند )

 شناسیروش
ت علمی خبره در این پژوهش از نظر ماهیت کاربردی، روش گردآوری اطلاعات کیفی و جامعه آماری شامل اعضای هیئ

های برنامه درسی رفصلدر گام نخست این پژوهش ابتدا س 1های کشاورزی و منابع طبیعی ایران بود. مطابق شکل رشته
کیفی  ( با روش تحلیل محتوای1394و یا  1392، 1391های کشاورزی و منابع طبیعی، مطابق آخرین بازنگری )سال رشته

ا مباحث پایداری مرتبط بپنهان و آشکار بررسی شد، که از نتایج تحلیل این گام، دروسی که به صورت مستقیم یا غیرمستقیم 
نظر و کلیدی که سابقه خراج شدند. سپس در گام بعدی براساس این نتیجه، اعضای هیئت علمی صاحببودند، شناسایی و است

مون برای مصاحبه انتخاب تدریس دروس مرتبط با پایداری را داشتند، به صورت هدفمند به روش متوالی تا رسیدن به اشباع مض
ها ها بودند، که برخی از آندریس دروس پایداری در دانشگاهترین افراد در حوزه تشد؛ اعضای خبرگان انتخابی، جزء پرسابقه

گری سرفصل یا تدوین ، تأسیس انجمناندازی دوره کارشناسی، مدیریت گروه آموزشی، اجرای طرح و پروژهراه مسئولیت
ای آموزشی رایج در زمینه هروش آموزشی مرتبط با پایداری را برعهده داشتند. همچنین برخی از آنان، درباره محتوا، شیوه اجرا و

های مربوط مدل توسعه پایدار، شناخت کامل داشتند. پیش از مصاحبه، متنی شامل توضیحات تخصصی در خصوص مفاهیم و
پس، قرار برگزاری به آموزش برای توسعه پایدار و سؤالات مصاحبه به آدرس رایانه شخصی اعضای هیئت علمی ارسال و س

های تلفیق پایداری در آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی از لی مصاحبه عبارت بود از: چالشمصاحبه تعیین شد. سؤال اص
های های شما در رابطه با تدریس سرفصلترین چالشدیدگاه شما شامل چه مواردی است؟ سؤالات فرعی نیز عبارت بود از: مهم

یران شما در یادگیری مفاهیم و محتوای پایداری شامل های فراگترین چالشمرتبط با پایداری شامل چه مواردی است؟ مهم
 چه مواردی است؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 های تحقیقهای فرآیند تحقیق منبع: یافتهگام .1شکل 

 

انجام شد. سپس بر مبنای   20Maxqdaافزار در نرم در چند فاز سازی و تحلیل مضمونها پیاده، مصاحبهارسال ایمیلپس از 
های صورت گرفته انجام شد. در این فاز ابتدا یل مضمون، در مرحله نخست، کدگذاری توصیفی مصاحبهفازی تحل 3فرآیند

وارد  20افزار مکس کیو دی ای نسخه سازی شد. سپس متن پیاده شده در نرمهای انجام شده به ترتیب اجرا و پیادهمصاحبه
                                                                                                                                                                 

. Thematic Analysis  (TA)  

 فاز دوم

باع فمناد تاا اشاباا روش هد سااختاریافتههاای اجرای مصاحبه
 مصاحبه(  32مضمون )

 

 بلی ق  مرحله نهها به صورت مشاهده مستقیم به مدت یک ترم آموزشی در راستای پشتواشرکت در کلاس و انتخاب سه درس 

 ضامینبه روش تحلیل م هانآ و تحلیل 20Maxqdaافزار های انجام شده در نرمسازی مصاحبهپیاده

 فاز اول

شناسایی اعضای هیئت علمی با سابقه تدریس 
 در دروس مرتبط

 

هاای هاان و آشاکار سرفصالتحلیل محتاوای کیفای پن
  های کشاورزی و منابع طبیعی درسی رشته برنامه

 

 مرتبط با پایداری دروس جاستخرا

 

 چهارمفاز 

 سومفاز 
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های توصیفی را به هر جزء از جملات ها، مضمونلات مصاحبهشد و مورد تحلیل قرار گرفت؛ در واقع محقق با مطالعه دقیق جم
نسبت داد. در مرحله دوم فرآیند تحلیل، با مقایسه مستمر کدهای توصیفی شناسایی شده در مرحله قبل، کدهای تفسیری تولید 

داد. در مرحله  چتر یک کد تفسیری جمع شده و آن را تشکیل زیر شدند. برای ایجاد کدهای تفسیری چندین کد توصیفی در
برای پشتوانه این مرحله، در مرحله  های اصلی سازمان یافت.ها، تحت عنوان مقولهسوم نیز مضامین شکل گرفته در مصاحبه

بعدی برای اجرای روش مشاهده مستقیم کلاس درس، سه درس انتخاب شد و محقق به مدت یک ترم آموزشی در این 
تحلیل پویاشناسی »( درس 1ها شامل: مستقیم در کلاس درس(. این درسها شرکت کرده است. )روش مشاهده کلاس
که توسط دو « اقدام برای رفتار پایدار»( درس 2که بر اساس مشارکت گروهی دانشجویان تدریس شد. « های منابع آبسیستم

که به « شناسی آبعهجام»( درس 3شد و تن از اعضای هیئت علمی مصاحبه شونده و به صورت تدریس تیمی همزمان انجام 
متشکل از اعضای هیئت علمی یک گروه آموزشی، دانشجویان گروه آموزشی مربوطه و  ایصورت جامعه یادگیرنده حرفه

ها در تأیید و تحلیل های آموزشی درون دانشکده یا بیرون از دانشکده، تدریس شد. حضور در کلاسدانشجویان مهمان از گروه
های پژوهش کیفی، نیز از چهار برای بررسی پایایی یافته از مرحله قبل تأثیر مثبت داشته است.نهایی مضامین شکل گرفته 

پذیری از روش استفاده شده است. برای ارزیابی اعتبار پذیریو تأیید ، اتکاپدیریپذیری، انتقالمعیار اصلی اعتباربخشی
. استفاده شد روش بررسی همکارانهصصی و بازبینی نتایج تحقیق با منابع تخ کارگیریبهها از افراد گوناگون، آوری دادهجمع

کنندگان و انتشار نتایج آن صورت پذیرفت. بررسی معیار پذیری نیز با توصیف دقیق شرایط انجام پژوهش و شرکتمعیار انتقال
ای مصاحبه در دو مرحله )در حین ها، بازبینی محتواهاتکاپذیری نیز از طریق هدایت دقیق جریان مصاحبه برای گردآوری داده

های استخراج شده از مصاحبه توسط محقق انجام گرفت. و در نهایت برای بررسی معیار و پایان کار( و مستندسازی داده
دست آمده و از سوگیری پژوهشگر، به دور بوده شوندگان بههای شناسایی شده از نظر مصاحبهپذیری نیز ابعاد و مقولهتأیید

در  19شوندگان ارائه شده است. به دلیل شیوع ویروس کووید ای مصاحبهشناختی و حرفه( اطلاعات جمعیت1جدول ) دراست. 
ها ها از دانشگاه تهران انتخاب شده است. برای انجام سایر مصاحبه( بیشتر نمونه1399زمان گردآوری اطلاعات )شهریورماه 

اسکایپ، واتساپ یا تلفن برای مدیریت این محدودیت استفاده کرد. در های فضای مجازی مانند نیز تلاش شد از ظرفیت
 های متعدد صورت گرفت. جلسه و با پیگیری 3یا  2، 1مجموع هر مصاحبه طی 

  

                                                                                                                                                                 
. Professional Learning Community (PLC) 

2.  Credibility  

3 .  Transferability 

4 .  Dependability 

5 . Confirmability 
. Peer 
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 شوندگان پژوهشای مصاحبههای فردی و حرفهویژگی. 1جدول 

 جنسیت درس انتخابی مرتبط با پایداری
سابقه تدریس 

 )سال(

سن 

 )سال(
 شگاهنام دان

مرتبه 

 علمی
 کد رشته تحصیلی

 1X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار تربیت مدرس 40 – 50 10 -20 مرد اقدام برای رفتار پایدار

 2X مدیریت منابع آب دانشیار تربیت مدرس 40 – 50 10 -20 مرد های منابع آبتحلیل پویاشناسی سیستم

 3X ترویج و آموزش کشاورزی استاد تهران 40 – 50 20 < مرد  برداری کشاورزیهای بهرهمدیریت نظام

 4X داریمرتع استاد تهران 50 < 20 < مرد داریمرتع

 5X اقتصاد کشاورزی دانشیار تهران 50 < 20 < مرد اقتصاد زیست محیطی

 6X مستمر وپرورشآموزش استاد تهران 50 < 20 < مرد های راهبردی در ایران و جهان آموزش

 7X توسعه کشاورزی استادیار تهران 40 – 50 10 ≥ مرد منابع طبیعی مدیریت پایدار

 8X معماری منظر استادیار تهران 40 – 50 10 ≥ مرد هاها و بزرگراهطراحی منظر جاده

شبکه ست محیطی و  های آبیاری ارزیابی زی
 زهکشی

 9X زهکشی و آبیاری دانشیار تهران 40 - 50 10 -20 زن

 10X ترویج و آموزش کشاورزی استاد همدان 40 - 50 10 -20 مرد یکترویج کشاورزی ارگان

 11X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار همدان 40 - 50 20 < مرد ریزی های مشارکتی برای برنامهروش

 12X فیزیک و حفاطت خاک استاد تهران  50< 20 < مرد مدیریت پایدار خاک

 13X ترویج و آموزش کشاورزی نشیاردا لرستان 50 < 10≥ مرد توسعه روستایی

 14X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار تربیت مدرس 40 - 50 10≥ مرد اقدام برای رفتار پایدار

 15X آبیاری و زهکشی متخصص تهران 50 < 20 < مرد زهکشی

 16X مکانیزاسیون کشاورزی استادیار تهران 40 ≥ 10≥ مرد عوامل و اجزای توسعه مکانیزاسیون

 17X ریزی و مدیریت محیط زیستبرنامه دانشیار تهران 40 - 50 20 < زن شناخت محیط زیست

 18X طبیعی منابع گذاریسیاست و مدیریت استاد تهران 40 ≥ 10≥ مرد توسعه پایدار در مراتع

 19X مکانیزاسیون کشاورزی استاد تهران 50 < 20 < مرد اصول پایداری

 20X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار یاسوج 40 – 50 10 -20 مرد توسعه روستایی

 21X ترویج و آموزش کشاورزی استاد کرمانشاه 50 < 20 < مرد آموزش کشاورزی پایدار 

 22X اقتصاد کشاورزی استادیار تهران 40 ≥ 10≥ مرد اقتصاد آب و زمین

 23X توسعه کشاورزی استادیار تهران 40 ≥ 10≥ مرد گردشگری پایدار

 24X آبخیزداری استاد تهران 50 < 20 < مرد اظت آب و خاکحف

 25X جنگلداری و اقتصاد جنگل دانشیار تهران 50 < 20 < مرد جنگلداری

 26X جنگلداری استادیار تهران 40 – 50 10 -20 مرد جنگلداری اجتماعی

 27X ژنتیک و آبزیان پرورش استاد تهران 50 < 20 < مرد شناخت شیلات و آبزیان

 28X خاکشناسی مرتع استاد تهران 50 < 20 < مرد هاارزیابی اراضی و خاک

 29X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار شیراز 40 – 50 10≥ زن محیط زیست روستا

 30X ارزیابی اثرات محیط زیست  استاد تهران 50 < 20 < مرد آمایش سرزمین

 31X اکولوژی زراعی داستا تهران 50 < 20 < مرد ورزیهای نوین خاکروش

 32X آبخیزداری دانشیار تهران 40 – 50 10 -20 مرد آبخیزداری

 های تحقیقمنبع: یافته

 

 های پژوهشیافته
های پایه، محوری و فراگیر بدست آمد. در در این تحقیق پس از طی فازهای فرآیند تحلیل مضمون، کدگذاری، مضمون

دهنده یا محوری در زیر چتر سه مضمون فراگیر با عنوان مضمون سازمان 24و مضمون پایه  137، 2نهایت، مطابق جدول 
شوندگان در انتخاب کدهای پایه های مصاحبههای شناختی، فرهنگی و ساختاری استخراج شدند. تکرارپذیری در گفتهچالش

https://agri.ut.ac.ir/academic-staff?p_p_auth=CTuk3CWr&p_p_id=eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-7&p_p_col_count=1&_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_mvcPath=%2Fedu-teacher-display%2Fview_lesson.jsp&_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_redirect=%2Facademic-staff%3Fp_p_auth%3DCTuk3CWr%26p_p_id%3Deduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-7%26p_p_col_count%3D1%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_mvcPath%3D%252Fedu-teacher-display%252Fdisplay%252Fsimple.jsp%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_teacherId%3D71351521%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_tabs1%3Doffered-lessons%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_delta%3D20%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_keywords%3D%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_advancedSearch%3Dfalse%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_andOperator%3Dtrue%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_name%3D%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_nowTab%3Doffered-lessons%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_resetCur%3Dfalse%26cur%3D2&_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_lessonId=82519438&group=01&term=3971
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 25. به عنوان مثال استکنندگان احبهمؤثر بوده است. قابل ذکر است، اعداد درون پرانتز، فراوانی یا تکرار هر کد در بین مص
 اشاره کردند.« پارادوکس بین توسعه و پایداری»نفر از پاسخگویان به کد 

 
 های پژوهشهای استخراج شده از مصاحبهبندی مضموندسته. 2جدول 

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهندهسازمان
 مضمون پایه براساس فراوانی پاسخگویان

ش
چال

ی
ها

 
ی

خت
شنا

 

 فباور ضعی
عدم ارتقاء   (؛13)انگاری در ارتباط با پایداریگونه و لوکسرفتار شاااعار(؛ 25)مدت دت بر منافع طولانیمترجیح منافع کوتاه

نبود تلاش برای تصاااویب بودجه به   (؛2(؛ باورهای متنی بر فردگرایی )7) مفهوم پایداری از مرحله دانش به اعتقاد و باور
 (.1) عدم شناخت دقیق بدنه دولت از کارایی موضوعات پایداری  (؛2اری )زی پایدساهای نهادینهمنظور فعالیت

عدم دغدغه و 
 نگرانی

عدم دغدغه  (؛ 10) اولویت نبودن موضوعات پایداری(؛ 13)و مدیران نسبت به موضوعات پایداری  گذارانسیاستتوجهی بی
 (؛1)  پایداریهای و نگرانی افراد جامعه نسبت به ارزش

 اهیت پیچیدهم

مباحث  بودن جدید(؛ 12ها )و سنجش آنها تنوع شاخص(؛ 14ها )لو مدها ، دیدگاههایتئور (؛ تنوع23) پویایی دانش پایداری
تعارض (؛ 7) عدم توجه به هر سه ضلع پایداری(؛ 10) مفاهیم پایداریهای و عدم قطعیتها پیچیدگی(؛ 12) پایداری دروسو 

غفلت دانشجویان و اساتید نسبت (؛ 6)بودن برخی از موضوعات پایداری  غیرملموسانتزاعی و (؛ 6)زان پردادرونی بین نظریه
آموزش  سازیتمایز بین مفهومابهام در (؛ 3) ابهام در مفاهیم و محتوای پایداری(؛ 4ت )به ضلع اجتماعی و تمرکز بر محیط زیس

 (1) پایداری و آموزش پایدار

ش
چال

ی
نگ

ره
ی ف

ها
 

 ناسازگاررفتار 

تخریب (؛ 4)ریختن زباله در طبیعت (؛ 6) آلوده کردن خاک، هوا و آب(؛ 9) رویه آبمصرف بی(؛ 9)گرایی عادت به مصرف
سوزاندن جنگل، بقایای گیاهان و (؛ 3) های درختان و از بین بردن گیاهانشاخهشکستن  (؛  3...)درختان، جنگل، مراتع و 

توجهی به سلامت آبزیان بی(؛ 2) عدم تفکیک زباله در آزمایشگاه(؛ 2های آبی )شی در پژوهرویه ماهبی (؛ صید2)ها و .برگ
 (؛  1)عدم حفاظت از آب و خاک توسط جامعه دانشگاهی (؛ 1) تولید مواد سمی در آزمایشگاه(؛ 1) های دانشگاهیدر پروژه

 .(1) رویه مواد آزمایشگاهیبی مصرف

 کمبود تعهد
عدم احساس مسئولیت (؛ 9) اجتماعی در بین افراد دانشگاهی پذیریمسئولیتضعف (؛ 14) اکوسیستم در بشر مخرب دخالت

 (1ایداری )بدنه مدیریت آموزش عالی نسبت به درونی کردن پ

ضعف فرهنگ  
 مشارکت

 

شارکت و فعالیت شگاه تیمی در بین افرادهای ضعف فرهنگ م شگاهی یطلبمنفعت(؛ 22) دان تقلیل (؛  14) شخصی افراد دان
روش تدریس  کارگیریبهضااعف فرهنگ (؛ 4ها )فردگرایی مفرط در دانشااگاه(؛ 5) روحیه همکاری و تعاونی در جامعه علمی

های یادگیرنده مجازی در سیستم از شبکه استفادهضعف فرهنگ (؛ 2) گروهی نامهپایانمحدودیت تدوین رساله و (؛ 2) تیمی
 (.1زشی )آمو

ضعف در 
 نشاشتراک دا

اعتمادی تفکر بی(؛ 5) عدم بازتاب صادقانه اطلاعات در محیط دانشگاه و کلاس(؛ 13)عدم شفافیت در ارائه آمار و اطلاعات 
 (.1) مقاومت اعضای هیئت علمی در پذیرش عقاید یکدیگر(؛  2ها )هگذاری ایدجامعه دانشگاهی به یکدیگر در به اشتراک

فقدان پویایی  
در سازمان 

 ستمحیط زی

ضعیف ست و ناکارآمد  عملکرد  سازمان(؛ 8)سازمان محیط زی سط  ستمر بر فعالیت پایداری تو های نبود کنترل و نظارت م
 (؛ 1سازمان محیط زیست ) در شده اتخاذ محیطی زیست مدیریت هایسیاست فقدان(؛ 2) ربطیذ

نمایشی بودن  
 اقدامات

جرای (؛ ا1) ها در ارتباط با پایدارینمایشاای بودن فعالیت(؛ 5) آموزی و ..(دانشااجویی )پروژه کار هایفعالیتفرمالیته کردن 
 (.1)  پژوهشی  هایطرحناقص 

ش
چال

ی
تار

اخ
 س

ی
ها

 

 (.4) بر بخش اقتصادی پایداری دولت تمرکز(؛ 14) پذیری پایین پایداری در جامعهامکان(؛ 25) پارادوکس بین توسعه و پایدار حکمرانی ضعیف

عدم حمایت 
 ولتد

شی پایداری شی و پژوه صیص بودجه برای تجهیزات، امکانات آموز صیلانفارغبیکاری  (؛11)عدم تخ شاورزی و منابع  التح ک
سی، فرهنگی، اعتقادی و (؛ 11) طبیعی سیا صادی، اجتماعی،  شکلات اقت شجویان ) ژنتیکیم شجویان از (؛ 9دان دغدغه دان

 (.1) در راستای بهبود پایداریسازی دجه برای فرهنگعدم تخصیص بو (؛6) کمبود موقعیت کاری در آینده

عدم حمایت   
جامعه 

 دانشگاهی

شگاه برای عملیات و بازدید ست(؛ 12) عدم حمایت دان سیا سعه باور افراد عدم تدوین  ستای تو شی در را عدم (؛ 1)های آموز
آموزی بودجه، زمان و برنامه در راستای مهارتعدم تخصیص (؛ 1) دانشجوییهای توانایی دانشگاه در تأمین منابع مالی پروژه

 (.1) دانشجویان

حمایت ضعیف 
از اعضای هیئت 

 علمی

ضای هیئت علمی ) سی و همکاری اع ساس15کمبود زمان برای برنامه در ضای هیئت علمی نیاز عدم (؛ اح  هایبرنامه به اع
(؛ 4)واقعی های عدم دسااترساای به نمونه(؛ 5) های تدریس آنلاینمحدودیت (؛7)  ایحرفه هایصاالاحیت توسااعه آموزشاای

 (.1) فرسودگی شغلی اعضای هیئت علمی ناشی از حجم کاری زیاد
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مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهندهسازمان
 مضمون پایه براساس فراوانی پاسخگویان

قوانین و مقررات 
 متعارض

ضای هیئت علمی (؛ 14) ضمانت اجرایی نقدی )جریمه(عدم  ستم معیوب جذب و ارتقاء اع ای ضاع ءبر ارتقا کیدأت(؛ 12)سی
ستخدامی(؛ 9) تهیات علمی از طریق تعداد مقالا صیهای ا ص سایر معیارهای(؛ 8) غیرتخ ضای  بی توجهی به  شیابی اع ارز

یت روزافزون تعداد کم(؛ 6علمی، سااامینار، کنفرانس، انجمن و....( ) معتبر مجامع در ا، شااارکتاجر مشااااوره،) ت علمیاهی
شجویان  سازمان (؛ 2)دان سط  سال هاجنگلاجرای طرح تنفس در منابع طبیعی تو کید بر کمیت به جای أت (؛3) به مدت ده 
تعداد دانشجویان در مقاطع  عدم تناسب بین(؛ 1) ها با مسائل پایداریو دستورالعمل هاهنامتعارض بین آیین(؛ 1) کیفیت علمی

 (.1) عدم تعادل بین جذب دانشجویان و اشتغال آنان(؛ 1های زیاد )بروکراسیها و (؛ محدودیت1) مختلف

 گراییکمی

ستیگرایی و نمرهمدرک ستفاده از مزایای(؛ 19)  دو شاگرد اولی جهت ا شتر و  سب نمره بی نظام (؛ 8آن )  جو رقابتی جهت ک
فشار سیستم (؛  4)علاقه دانشجویان صرفا به نوشتن تعداد زیاد مقاله (؛ 8) گرایانه دانشجویان )تأکید بر نمره(ارزشیابی کمی

ستاد برا شتن مقالات آموزش عالی به ا سعه( کاهش  تحقیقات کاربردی و با کیفیت (؛ 4) JCRو  ISIی نو )عدم تحقیق و تو
ستی در جامعهفرهنگ غلط نمره(؛ 4) سندگان کمتر(؛ 3) دو ساس (؛ 2) امتیاز بالا به مقالات با تعداد نوی ضاوت مجلات  برا ق

شگاه(؛ 2) کت پایم ساس رتبه دان شجو برا ستاد و دان سواد ا شجو برای نوشتن ؛  (2) قضاوت  شار اعضای هیئت علمی به دان ف
 (. 1) کیفیت بیای افزایش کتاب های ترجمه(؛ 1) داشتن مقام بالا در دنیا از نظر تعداد مقالات(؛ 2) مقاله

ش
چال

ی
تار

اخ
 س

ی
ها

 

 کمبود مشوق

ساابت به ارائه یک کار عملیاتی و علاقگی دانشااجویان نبی(؛ 18) های جدیدترویژه در بین ورودیانگیزگی دانشااجویان بهبی
عدم تقاضااای فراگیران جدید برای حجم بیشااتر (؛ 3های کشاااورزی )انگیزگی افراد جامعه در انتخاب رشااتهبی(؛ 5) کاربردی

ستایی(؛ 3) محتوای پایداری  شاورزان و رو شویق و تنبیه مرتبط به پایداری(؛  2) بها ندادن دولت به جامعه ک  (؛2) نبود نظام ت
 (.1) پایداری های ارزش کارگیریبهکمبود انگیزه کشاورزان در (؛ 1) هار ناامیدی دانشجویان از آینده شغلیاظ

ضعف در  
 کارگیریبه

 فناوری مناسب

یداریعدم تخصااایص بودجه لازم برای خرید تکنولوژی پا یادگیری و کمبود تکنولوژِی(؛  4) های  تای بهبود  ها در راسااا
نادرساات از  کارگیریبه(. 1) در افزایش پایداریها یژعدم باور اجتماع به کاربرد ضااروری تکنولو(؛ 3) های کلاساایفعالیت

 (.1) های دانشگاهی آبزیانتکنولوژی در پروژه

ضعف نظارت،  
ارزیابی و 

 دهیگزارش

توجهی به علاقه و بی(؛ 6) پایداریموارد فایدگی رعایت ارزیابی افراد دانشگاهی از بی(؛ 14)ضعف دانش پیشین دانشجویان  
نبود نظارت و کنترل بر (؛ 2) های دکتریتوجه بیشااتر به تعداد مقاله در مصاااحبه (؛4) انگیزه دانشااجویان در زمان گزینش

 (.1) فرآیند آموزش پایداری

سیاست  
  غیرتعاملی

سه بخش ترویج، تحقیق و آموزش صمیمعدم هماهنگی بین (؛ 5) عدم ارتباط بین  ضعف (؛ 4)ریزان دولت و برنامه گیرندهت
 (.3) ارتباط  بین دانشگاه و صنعت

غلبه  
رویکردهای 
 سنتی  آموزش

شجویان  ستمی دان سی شی در  (؛4) تأکید بر رویکرد رفتارگرایی در نظام آموزش عالی (؛9)تفکر خطی و غیر  ضعف نظام آموز
 (.1) قال داتش نه کاربست دانشنظام آموزشی مبتنی بر انت(؛ 3) های خلاقیت محورارائه آموزش

تمرکز بر  
اهداف شناختی 

 آموزش

بی توجهی به (؛ 3) های مهارتی نسبت به تئوریضعف دانشجویان در بخش(؛ 15اهداف آموزشی ) رفتاری حیطه تحققعدم 
 (.1) های آموزشیاهداف عملیاتی در طراحی سرفصل

برنامه و منابع  
 درسی محدود

تخصااص (؛ 8) ویژه در کارشااناساایبه پایداری کمبود واحدهای درساای(؛ 10) فراد، منابع و پروژه(کمبود دانش تخصااصاای )ا
 (؛6) محدودیت منابع علمی(؛ 6) نداشتن اعضای هیئت علمی در یک حوزه خاص

محتوای  
 غیرکاربردی

پرورش دانشاااجوی (؛ 7)کاربردی و عملیاتی های به آموزشتوجهی (؛ کم10)تضااااد بین دانش محتوایی و واقعیت جامعه 
 توسط اساتید در دروس مختلف ی ارائه شدهتناقض بین محتواها(؛ 4ه )وصل نشد هم بهمحور با دنیایی از اطلاعات ظ محفو

 (.1)کیفیت ارائه محتوای بی(؛ 1)و کارورزی و .. سمینارتوجهی سیستم آموزش عالی به بی(؛ 2)

سیاست  
 غیرآمایشی

تناقض منطق (؛ 2بومی ) رویکردهای به توجه (؛ عدم2) های تقاضامحور و متناسب با جامعه محلیعدم تدوین و اجرای پروژه
 (.1محلی ) ریاضی مهندسان با منطق اجتماعی مردم

 های تحقیق: یافتهمنبع
 

س بندی نهایی بر اسا، و استخراج مضامین فراگیر، دسته20Maxqdaافزار ، پس از تحلیل مضامین در نرم2مطابق شکل 
های محوری زیر مقوله شناختی شامل سه جایگاه مضمون در شبکه مضامین طراحی شد. براساس شبکه مضامین، مضمون

مضمون ماهیت پیچیده، باور ضعیف و عدم دغدغه و نگرانی است. در طبقه مقوله فرهنگی، شش مضمون شامل: رفتار ناسازگار، 
نش، نمایشی بودن اقدامات، فقدان پویایی در سازمان محیط زیست کمبود تعهد، ضعف فرهنگ مشارکت، ضعف در اشتراک دا
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 جامعه حمایت دولت، عدم حمایت ضعیف، عدم های مقوله ساختاری نیز عبارتند از: حکمرانیقرار گرفته است. مضمون
 کارگیریهب در مشوق، ضعف گرایی، کمبودمتعارض، کمی مقررات و علمی، قوانین هیئت اعضای از ضعیف دانشگاهی، حمایت

 اهداف بر آموزش، تمرکز سنتی رویکردهای ، غلبهغیرتعاملی دهی، سیاستگزارش و ارزیابی نظارت، مناسب، ضعف فناوری
از شکل نیز قابل  طورکههمانغیرآمایشی.  و سیاست غیرکاربردی محدود، محتوای درسی منابع و آموزش، برنامه شناختی

ری در آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی ایران، در گروه مضامین ساختاری قرار مشاهده است بیشترین موانع تلفیق پایدا
 ها در سیستم آموزش عالی است.ها، قوانین و دستورالعملگرفته است؛ که نشان از ضعف حکمرانی، مدیریت و رهبری، سیاست

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 های تحقیقهای کشاورزی و منابع طبیعی ایران منبع: یافتهدر دانشکده توسعه پایدارهای تلفیق آموزش برای چالش شبکه مضامین . 2شکل 

 

 

 

 

 های  ساختاریچالش

قوانین و مقررات 
 متعارض

 

حکمرانی 
 ضعیف

 عدم حمایت دولت

ضعف نظارت، ارزیابی 
 دهیو گزارش

 

 کارگیریبه در ضعف
 فناوری مناسب

تمرکز بر اهداف 
 شناختی آموزش

برنامه و منابع 
 درسی محدود

 یرآمایشیغسیاست 

 یرکاربردیغمحتوای 

غلبه رویکردهای 
 سنتی آموزش

سیاست 
 غیرتعاملی

 شوقمکمبود 

 گراییکمی

حمایت ضعیف از 
عدم حمایت  اعضای هیئت علمی

 جامعه دانشگاهی

عدم دغدغه و 
 نگرانی

 ماهیت پیچیده باور ضعیف

نمایشی بودن  رفتار ناسازگار
 اقدامات

 

 کمبود تعهد

فقدان پویایی در 
سازمان 

 زیستمحیط

ضعف اشتراک 
 دانش

ضعف فرهنگ 
 مشارکت

 فرهنگیهای  چالش

های چالش
تلفیق پایداری در 

 آموزش عالی
کشاورزی و منابع 

 طبیعی ایران

 های  شناختیچالش
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 بحث
های کشاورزی و منابع طبیعی، ، موانع کسب جایگاه مناسب در آموزش برای توسعه پایدار در رشتهدومطابق نتایج جدول 

 . استدر حال حاضر، متأثر از سه نوع چالش 

وع چالش مربوط به میزان معرفت، درک و باور افراد دانشگاهی و جامعه نسبت به پدیده : این نشناختی مضمون چالش

شوندگان، جامعه ایران هنوز به وضعیت مطلوبی در این زمینه نرسیده است.  . که متأسفانه از دیدگاه مصاحبهاستپایداری 
تأمین نیازهای آنی و اولیه عامل  ر ضعیفهای محوری زیر این مقوله فراگیر شامل سه مضمون است. در مضمون باومضمون

اصلی در تضعیف باورهای افراد شناسایی شد. که ناشی از این است که افراد در رعایت کردن مسائل پایداری میزان مطلوبیت 
ود حاصله از دهند، ولی اگر میزان سخود را در اولویت قرار می مدتکوتاهکنند، و در نتیجه نیازهای آنی و سأله را ارزیابی میم

دهند. در مضمون ماهیت آن را در طول زمان ارزیابی کنند، انگیزه بیشتری در راستای انجام رفتار دوستدار با پایداری انجام می
شوند، که در های متفاوت میها و دیدگاهها، مدلتمرکز بر پویایی دانش پایداری است، که خود باعث ایجاد تئوری پیچیده

شود. و در نهایت یک پردازان یا نادیده گرفتن برخی از ابعاد پایداری میفزایش تعارض و ناهمگونی بین نظریهنتیجه منجر به ا
ها باعث ، اولویتگرددبرمیگرایی نیز به اولویت عامل منفی در بهبود یادگیری پایداری است. مضمون عدم دغدغه و نگرانی

ریزان های دولتی بوده، برنامهمداران و ارگانم توجه بیشتر از طرف سیاستشود. این عدافزایش یا کاهش توجه به موضوع می
. و در اکثر مواقع محیط زیست را ماندند جاهای رشد اقتصادی، از مسائل زیست محیطی و اجتماعی پایداری به دلیل اولویت

 کنند.فدای رشد اقتصادی می

 مضمون محوری قرار گرفتند. مضمون رفتار ناسازگار: در این طبقه از شبکه مضامین، شش مضمون چالش فرهنگی

شود. این مدل رفتارهای متضاد با در بین افراد جامعه و حتی در جامعه دانشگاهی به صورت یک فرهنگ غلط بروز داده می
ط زیست تأثیر گیرند که بر محیچطور افراد تصمیماتی می کهاین؛ استشناختی در پایداری پایداری، متأثر از رویکردهای روان

چگونه افراد با مسائل محیط مادی خود نظیر آلودگی خاک، تغییر اقلیم و مواد خام کمیاب یا زمانی  کهاینگذارد. درک کردن می
را ایجاد کردند. که  افراد، مضمون کمبود تعهد پذیریمسئولیتآیند. عدم پایبندی و شوند، کنار میکه نیازهای اولیه تأمین نمی

های آموزش ه در بین افراد دانشگاهی و اعضای هیئت علمی نیز مشهود است. که ریشه آن به مسائل فرهنگی، سیاستاین مسأل
شود. ضعف فرهنگ گیری رفتارهای دوستدار محیط زیست میگردد. عدم تعهد مانع از شکلعالی و قوانین و مقررات برمی

در آموزش عالی همواره بیداد کرده است. و اعضای هیئت علمی  دیگری است، که های تیمی نیز مضمونو فعالیت مشارکت
های تیمی در بین دانشجویان گزارش ندادند. این چالش در مسیر یادگیری تحولی، برای توسعه الگوی تجربه خوبی از فعالیت

                                                                                                                                                                 
1  .  X23«شتن این ست  یکی از معیارهای اولویت دا سان ا شد. خب پس ما ان شته با سان دا شترین لذت را در کمترین مدت برای ان ها منفعت خودمان را در که بی

م، این خودخواهی ماساات پس پایداری با خودخواهی به فکر نساال آینده نیسااتی ،کنیمکنیم، رعایت نمیگیریم، در نتیجه از منابع بیش از اندازه اسااتفاده مینظر می
 «درونی انسان خیلی تعارض داره.

2   X29 «ها ها و گروهها، طیفمورد آن نتوانسته به نتیجه برسد، چون در این قضیه ما با خیلی از آدم ای هستند که دنیا اصلا درپایداری و محیط زیست مقوله
 .«سروکار داریم

3  .X9  «ست محیطی پروژه چون تأکید صلی کار، روی جنبه پایداری و زی شرکتا ست. که در واقع افراد خبره پرورش پیدا کنند، و اگر ندارند از  های خارجی ها نی
 «شود افراد داخلی هم آموزش پیدا کنند. متأسفانه در این قسمت دغدغه و اولویتی وجود ندارد؛بگیرند. که باعث می

  .X26   « کنند، و در مصرف آبیاری درختان پردیس هدرروی زیادی وجود کنند. مواد سمی زیادی تولید میهایشان را تفکیک نمیهای پردیس خیلی از محققان زبالهآزمایشگاهدر
 .«دارد
 . X27  « ای ما بسیاری ها در حوزه توسعهده؛ حتی توسط دولتیها را تخریب کرهای مختلف اکوسیستمهای آبی ما افتاده و بشر به بهانهسال پیش در اکوسیستم 25اتفاقات بدی از

مون بیشتر های انسانی که ما هستیم باعث شده که ما میزان خرابیجا کردیم یعنی اون بخش دخالتها رو جا بههامون رو تخریب کردیم، پل و سد زدیم و مسیرهای آب از رودخانه
 «مون باشد.از میزان اصلاحی

6 .X29 « ی فردگرایی داریم و این باعث میشااه که شااما هیت وقت تو کارای ها روحیهت بزرگی که توی ایران داریم این هسااتش که ما ایرانییکی از معضاالا
ون برند ما ااش را میدهد و بقیه اسااتفادهدهی یه نفر انجام میگروهی نتوانید موفق باشااید کما اینکه شااما توی زمان دانشااجویی هم به هر گروهی که پروژه می

 «گرایی را به تمام معنا نداریم.گروه
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نیز مضمونی است که  گذاری دانششود. ضعف فرهنگ اشتراکآموزش برای توسعه پایدار، یک عامل بازدارنده مهم، نلقی می
گذاری اشتراکشود. زیرا برای بهبود آموزش برای توسعه پایدار، ابتدا باید دانش با باعث تضعیف در جریان دانش پایداری می

های مختلف به راحتی جسارت ها ساخته، انتشار و بکار گرفته شود، که متأسفانه در جامعه ما افراد به دلیل ترسها و خلاقیتایده
مضمون دیگری است که  گیرد. نمایشی بودن اقداماتهایشان را ندارند و به دنبال آن بازتاب مؤثری صورت نمیز ایدهابرا

، که متأثر از عدم توجه و اولویت جامعه دانشگاهی به پایداری استهای مرتبط با پایداری دهنده فرمالیته بودن فعالیتنشان
باشد. که از دیدگاه اعضای هیئت علمی می نگی، عدم پویایی سازمان محیط زیستهای فرهباشد. آخرین مضمون از چالشمی

سازی موضوعات پایداری و کنترل نظارت بر سازمان غیرفعال و ضعیفی است. عدم توجه، تلاش و باور سازمان جهت نهادینه
 د. شومحیطی باعث دلسردی اعضای هیئت علمی از تعامل با این سازمان میهای زیستپروژه

مربوط به  : از دیدگاه اعضای هیئت علمی بیشترین موانع تلفیق آموزش برای توسعه پایدارمضمون چالش ساختاری

آید که یکی از موانع مهم به شمار می باشد. حکمرانی ضعیفمضمون محوری می 15باشد که شامل بخش ساختارها می
باشد که از سوی هم مضمون مشابه حکمرانی می عدم حمایت دولتسازی پایداری بدون حکمرانی مطلوب امکان ندارد. پیاده

گرایی دهد، این نوع اولویتهای دیگر دولتمردان رخ میگیرد. که متأسفانه به دلیل اولویتمداران شکل میدولتمردان، سیاست
گیرد. وضوعات پایداری شکل مینگر، به دنبال عدم درک، باور و آگاهی مناسب سیستم دولتی از پیامدهای عدم توجه به مجزئی

رسانی های کاربردی، آموزش و آگاهیها، فناوریسازی، تأمین زیرساختکه خود باعث عدم تخصیص بودجه برای فرهنگ
نیز مضمون بعدی است  گردد. عدم حمایت سیستم دانشگاهیویژه محیط زیست میعمومی در رابطه با موضوعات پایداری به

 حکمرانیکند و ای که دولت آن از موضوعات پایداری پشتیبانی نمیافتد، مسلماً جامعهقبلی اتفاق می که به دنبال دو مانع
سازی و کاربست پایداری را ندارد. مضمون بعدی نیز نامطلوبی هم دارد، به تبع سیستم مدیریتی دانشگاه نیز توانایی نهادینه

یشتر بر حجم کاری آنان تمرکز دارد؛ که این موضوع باعث کمبود باشد. که بمی عدم حمایت ضعیف از اعضای هیئت علمی
های های دانشجویی، فعالیت در شبکهخلاقیت و نوآوری در تدریس، مشاوره کارگیریبهتر، زمان برای ارائه محتواهای کاربردی

مبود انگیزه جهت توسعه شود. این به نوبه خوب باعث فرسودگی شغلی و سپس کها و تعامل با بیرون میو انجمن مجازی
یکی از موانع ساختاری دیگری است، مثل قوانین ارتقاء اعضای هیئت علمی  شود. قوانین و مقررات متعارضای فردی میحرفه

شود. گذاری دانش میای و اشتراکهای شبکهگرایی است. که باعث عدم تمایل آنان به فعالیتکه تأکید بر فردگرایی و کمیت
های مختلف در سیستم مضمون دیگری است که خود متأثر از مضمون قوانین و مقررات متعارض است، که به شکل گراییکمی

                                                                                                                                                                 
1  . X7 سی نفهمد و نگران ستند که ک شان را لو بدهند، محتاط ه ست ندارند رمز و رازهای کاری ضای هیئت علمی به خاطر مباحث مالی و کاری دو شجویان اطلاعات اع اند که دان

 «.ها را باز نشر ندهد که این استاد با فلان مؤسسه در ارتباط استآن

2  .X14  « شجو آمده ستی بود، در تمام عکس 50دان شته ولی توری شانتا عکس گذا سفندا و .. عکس گرفتی ن شاورزان و گو شما از ک شد. این که  شین توش دیده  دهنده ها آیینه ما
 «این نیست که شما به روستا رفته و کار میدانی انجام دادید

3  . X9«ست و قابلیتدر زمینه پایداری در بخش اجرا ضعی سیار ضعیف ا سازمان محیط زیست ما ب سفانه  کنندگی را به هیت عنوان ندارد. وقتی یک بحثی های وتوعف هستند و متأ
 «شوند.به لحاظ سازمانی و تشکیلاتی ضعیف باشد، ناخودآگاه نیروهای انسانی و کارشناس و متخصصشان ضعیف می

  . X5«مشکل اصلی در اقتصاد محیط زیست هم همین است که چکار کنیم هم نان داشته  ،واهد، تقابل بین اقتصاد و محیط زیست استطوری که یکی بخواهد و دیگری نخاین

 «.باشیم هم محیط زیست را

5  X29 «های عمیقی را داشته باشیم.سازیهای این شکلی نداریم برای اینکه بتونیم همچین فرهنگولی حیف که متاسفانه ما خیلی بودجه» 

 .  X21  «شتیم زنگ میعلی سفانه وقتی ما برگ ستان به ما قول دادند ولی متا ساتید به ما قول دادن کمکمون بکنن ولی نکردند و این رغم این که این دو شما که رفتید ا زدند 

آمدند شروع کنند به کار تولید، متاسفانه تعاونی هیت کاری نکرد مثلاً می تا استان که نام بردم، تشکیل شد، ثبت هم شد شماره هم گرفت اما تا 4تا تعاونی در این  4باعث شد که هر 
ساتید آن ستان هیت کار تولیدی انجام ندادند، چون ا ستلزم  در فلان ا سهیلات بگیرند، چون این تعاونی م شگاه رایزنی بکنه، ت جا به بچه ها کمک نکردند، که بیایند جلو با ریس دان

 «ها کجا تولید بکنند.ها هست، مثلا دانشکده باید حاضر بشه زمینشو به دانشجو اجاره بده، ولی وقتی نمیده بچهاه دانشکدهای دستگحمایت همه جانبه

7 . X3   «ها محدودیت زمانی داریمهای نوآورانه زیادی هستند که در استفاده از آنروش» 

8   .X29 «گرایی؛کنند نه جمعشدند که فردگرایی را ترویج میهای ارتقاء اعضای هیئت علمی طوری تدوین نامهآیین» 
9   .X29  کنم طوریه من به خاطر اینکه امتیاز بیشااتری بگیرم ارتباطم را با دیگران کمتر میدهم، پس اگر اینها کمتر باشااد من امتیاز بیشااتری به تو میهر چقدر تعداد نویساانده

 کنیم.میگم مثلا دوتایی کار می
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گرایی مانع گرایانه متمرکز است، این نوع کمیآموزش عالی هویداست. این مضمون بر معیارهای قضاوت و ارزشیابی کمی
نیز مضمون دیگری  شود. کمبود مشوقای خود میی حرفههااحساس نیاز اعضای هیئت علمی و دانشجویان به رشد صلاحیت

ت علمی برای شرکت در کلاس اعنوان مثال عضو هیهای ساختاری است که در همه سیستم قابل مشهود است، بهاز چالش
ارتباط  متمرکز بر ضعف آموزشی یا مشارکت در طرح مرتبط با پایداری باید مورد تشویق قرار گیرد. مضمون سیاست غیرتعاملی

های کشاورزی و منابع طبیعی با بیرون باعث کاهش باشد. کمبود تعامل دانشکدهدانشگاه با صنعت و بخش تحقیق و ترویج می
توانند به شود. از سویی دانشجویان از طریق ارتباط با بیرون میگذاری دانش و تجربیات میهای یادگیری، عدم اشتراکفرصت
یکی  فناوری مناسب کارگیریبهکند. ضعف در شتری داشته باشند، و روند یادگیری بهبود پیدا میهای واقعی دسترسی بینمونه

ناصحیح یک فناوری باعث بدفهمی در یادگیری یا  کارگیریبهاست.  های مهم در بهبود آموزش برای توسعه پایداراز چالش
، ارزیابی و ضعف نظارتوند یادگیری طراحی شدند. ها با هدف تسهیل رفناوری کهدرحالیشود. ضرر غیرقابل جبران می

های کلاسی دانشجویان تمرکز نیز مضمون دیگری است که بر ارزیابی دانش پیشین، فرآیند یادگیری و فعالیت دهیگزارش
دستیابی به الگوی ها و در نهایت عدم انگیزه و غیرمستعد به دانشگاه، یا نمایشی انجام دادن فعالیتدارد. که باعث ورود افراد بی

 های ضد خلاقیتتفکر خطی و غیر سیستمی دانشجویان، رویکرد رفتارگرایی و آموزششود. می موفق آموزش برای توسعه پایدار
بر مبنای ادبیات نظری با  آموزش برای توسعه پایداررا شکل دادند. فرآیند  نیز مضمون غلبه رویکردهای سنتی  آموزش

گرایی، خدمات اجتماعی، مبتنی بر حل مسأله، فراگیر محوری، تفکر سیستمی، گرایی، عملتحول گرایی،ساخترویکردهای 
گرای آموزش برای رویکردهای سنتی یک مانع اساسی در روند یادگیری تحولای همخوانی دارد. و این ای و فرارشتهرشتهبین

نع مهم در تلفیق پایداری در آموزش عالی شناسایی شد. به نیز یک ما تمرکز بر اهداف شناختی آموزششوند. می توسعه پایدار
ماهیت رشته کشاورزی  کهدرحالیویژه مهارتی ارتقاء پیدا نکردند. عقیده خبرگان اهداف آموزشی به سطوح بالاتر نگرشی و به

است، که در این سه  محدود نیز متمرکز بر افراد، منابع و تخصص برنامه و منابع درسیمحور است. و منابع طبیعی مهارت
نیز  محتوای غیرکاربردیزمینه از برنامه درسی چالش وجود دارد. که مسلماً مانعی در تلفیق پایداری در آموزش عالی است. 

های درسی با دنیای واقعی متمرکز شده است. این باعث بدفهمی در یادگیری مضمون دیگری است که بر همسو نبودن سرفصل
تفاوت شود، گیج و سردرگم، و نسبت به کلاس بید، زیرا وقتی دانشجو با حقیقت جامعه روبه رو میشومباحث پایداری می

 شناختی محلی نیز آخرین مضمون از این طبقه یعنی سیاست غیرآمایشیتوجهی به رویکردهای بومی و دانش بومشود. بیمی
ها با شرایط، دانش و نیاز جامعه محلی مطابقت ندارد و پروژهها و را شکل داده است. که به عقیده خبرگان، بیشتر محتوا، طرح

اعتمادی مردم به دولت و سپس عدم مشارکت آنان در این طرح و در بعضی موارد در تضاد است. که این مانع منجر به بی
از  هرکدامهمسویی  3در ادامه در جدول شماره شود. کیفت میهای تحقیقی ناتمام یا بیها و در نهایت منجر به طرحبرنامه
 های شناسایی شده با نتایج پژوهش محققان دیگر آورده شده است.چالش

                                                                                                                                                                 
1  . X13  «توانیم آن را به کار پذیری ندارند برای همین به راحتی نمییزه کاری و اجرایی توساااط کشااااورز و نهادها برای اجرای پایداری وجود ندارد. و مباحث پایداری امکانانگ

 «ببریم.

2  .X17  «گیرنده نمیبینه، اگر این دو تا در کنار همدیگر قرار گیرند، اون تصاامیم خواد برنامه بزنهریز، هر چه میگیرنده اساات و این برنامهگویم این تصاامیمها میدر کلاس به بچه
 «شود.باور پایداری اون زمان ایجاد می

  .X27  «شود؛کند. و تعداد ماهی زیادی تلف میتا ماهی رو صید می 500را داخل آب گذاشته و یه دفعه  مثلا برخی از همکاران من در فرآیند پژوهشی خود، دستگاه» 

.  X26  « چه جوری دفع میشن، اینجا پردیس کشاورزی و منابع طبیعی هستش، شما ببینید اینجا چقدر داره آب مصرف میشه در سال، ببینید چقدر مواد شیمیایی مصرف میشه و
 «  های برق و گاز رو میتونیم بگیریم.یده، یا فیشکنند، سیستم آبیاری چقدر پیشرفته است، آبیاری چقدر آب رو هدر متوی مزرعه برین ببینین چقدر کود و سم مصرف می

.   X29  «دهد تا این که کاربردی کردن دانش را به دانشجو مورد توجه قرار دهد.نظام آموزشی ما نظامی هستش که بیشتر انتقال دانش رو دارد ملاک قرار می» 

.   X22  «های خیلی از دروس ما عملی دیده نشده است؛در سرفصل» 

.   X7  «.مثلا در تهیه محصول سالم برند وجود ندارد و در این خصوص افراد متخصص را نیاز دارند» 

.    X9  «گونه شده است. و اثرات کند، مثلاً چرا اثرات فلان پروژه ایندهید، وزارت نیرو اعمال نمیگویند خیلی از مبانی که شما سر کلاس به ما یاد میدانشجویان سر کلاس می
 «کند.گونه عمل نمیهای استاد و جامعه تضاد وجود دارد و جامعه آنمحیطی زیادی داشته است. بین حرفزیست 

.    X18  «.متأسفانه با بافت اجتماعی فرهنگی کشور من همخوانی ندارد» 
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 های تحقیق حاضر با نتایج پژوهش محققان دیگرهمسویی یافته .3جدول 

 

 هاپیشنهادگیری و نتیجه
الی کشاورزی و منابع طبیعی ایران با های تلفیق پایداری در آموزش عها و محدودیتهدف این تحقیق بررسی چالش

با روش تحلیل مضمون مورد بررسی قرار گرفت. و در نهایت  مصاحبه 32های کیفی بدست آمده از رویکرد کیفی بود. که داده
های تلفیق پایداری در دانشکده های تحقیق، موانع ساختاری بزرگترین چالشچالش شناسایی شد. که براساس یافته 24

ی و منابع طبیعی مطرح شد. که نشان از حکمرانی نامطلوب دولت و به دنبال آن رهبری و مدیریت دانشگاه است. برای کشاورز
 با تغییرات مرتبط موضوعات گنجاندن برای موجود درسی هایبرنامه ساده ها، گسترشها و محدودیترفع این چالش

(. به Basil et al, 2020است ) بنیادی ساختار تجدید است، نیاز وردم آنچه عوض، در .نیست کافی پایداری برای کنندهدگرگون

 محققان دیگر یافته تحقیق حاضر

 Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Kang, 2019,  Pourmand et al, 2019 , Kwee, 2021, Park et al, 2022 ماهیت پیچیده

 Figueiro & Raufflet, 2015, Portela et al, 2017,  Kang, 2019, Pompeii et al, 2019, Maiorescu et al, 2020, Weiss باور ضعیف

et al, 2021 

  ,Avila et al. ,2017,  Portela et al, 2017,   Filho et al, 2022 عدم دغدغه و نگرانی

 Portela et al, 2017, Maiorescu et al, 2020, Filho et al, 2022, Park et al, 2022  رفتار ناسازگار

 Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017 کمبود تعهد

 ,Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al,2017, Portela et al, 2017, Pourmand et al, 2019  ضعف فرهنگ مشارکت
Maiorescu et al, 2020, Weiss et al, 2021, Park et al, 2022 

 Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Pourmand et al, 2019 Maiorescu et al, 2020 ضعف اشتراک دانش

ان فقدان پویایی در سازم
 محیط زیست

Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017, Park et al, 2022 

 Avila et al. ,2017,  Pourmand et al, 2019 نمایشی بودن اقدامات

 Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017, Pompeii et al, 2019,  Weiss حکمرانی ضعیف

et al, 2021 

  ,Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017,  Kang, 2019, Pompeii et al, 2019, Weiss et al, 2021 عدم حمایت دولت
Filho et al, 2022, Park et al, 2022 

عدم حمایت جامعه 
 دانشگاهی

Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017,  Kang, 2019, Maiorescu et al, 

2020,  Weiss et al, 2021,  Kwee, 2021, Park et al, 2022, Parry & Metzger, 2023 

حمایت ضعبف از اعضای 
 هیئت علمی

Figueiro & Raufflet, 2015,  Kang, 2019, Pompeii et al, 2019, Kwee, 2021 Park et al, 2022,  Parry & Metzger, 
2023 

 Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017,  Kang, 2019, Pompeii et al, 2019, Weiss et al, 2021,  Kwee, 2021, Park قوانین و مقررات متعارض

et al, 2022 

 Avila et al. ,2017,  Filho et al, 2022, Park et al, 2022,  Parry & Metzger, 2023 گراییکمی

 Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017, Kang, 2019, Pompeii et al, 2019, Weiss et al, 2021 کمبود مشوق

  کارگیریبهضعف در 
 فناوری مناسب

Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017, Maiorescu et al, 2020 

ضعف نظارت، ارزیابی و 
 دهیگزارش

Avila et al. ,2017, Pompeii et al, 2019, Maiorescu et al, 2020, Filho et al, 2022, Park et al, 2022, Parry & 

Metzger, 2023 

 Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017, Pourmand et al, 2019 سیاست غیرتعاملی

غلبه رویکردهای سنتی 
 آموزش

Figueiro & Raufflet, 2015, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017,   Pourmand et al, 2019, Weiss et al, 2021, 

Park et al, 2022 

تمرکز بر اهداف شناختی 
 آموزش

Figueiro & Raufflet, 2015, , Pourmand et al, 2019, Park et al, 2022,  Parry & Metzger, 2023 

برنامه و منابع درسی 
 محدود

Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Kang, 2019, Pompeii et al, 2019,  Weiss et al, 

2021, Filho et al, 2022, Park et al, 2022, Parry & Metzger, 2023 

 Avila et al. ,2017,  Kang, 2019, Pourmand et al, 2019 , Filho et al, 2022, Parry & Metzger, 2023 رکاربردیمحتوای غی

 Portela et al, 2017,  Pourmand et al, 2019 سیاست غیرآمایشی
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عبارتی برای گام نهادن آموزش عالی در مسیر پایداری باید از فازهای تلفیق اولیه پایداری )بدون تغییر، آموزش درباره پایداری، 
نوان پایداری رسید. که این تلاش منجر به عآموزش برای پایداری( گذر کرد تا به بالاترین مرحله پایداری یا همان آموزش به

دهد و در این های دانشگاه قرار میهای پایداری را در هسته برنامهشود که اصول، اخلاق و ارزشنگر و پارادایمی میتغییر کل
2017ann ,Rieckm شود )استفاده می و جسورانه آفرین، تحولمحور، عملمحورهای پداگوژی یادگیرندهسطح، از رهیافت

دانشجویان  کند و ظرفیتاندازهای جدیدی از ادراک را باز میآفرین چشم(. زیرا به عنوان مثال رویکرد تحولWeiss et al, 2021؛
کند، علاوه بر این، یادگیری که هنگام ملاقات افراد و کشف ناهماهنگی های پیچیده تقویت میرا برای درک و هدایت چالش

 انتقادی و صریح بردن سؤال زیر افتد، برای دگرگونی، حیاتی است. رویکرد جسورانه نیز بیانگراعی اتفاق میهای اجتمدر زمینه
توان آموزش با این نوع رویکردها انجام شود، می کههنگامی .است مرزها از عبور و موجود وضعیت کشیدن چالش به هنجارها،

 ,Manni & Eknektaشود )ها و انتقادها میها، نامطمئنرگیر چالششود، و دنزدیک می« خطر زیبای آموزش»گفت فرد به 

های ذهنی ای، یادگیری مبتنی بر پروژه، نقشهای و فرارشتهرشتههای عملی این رویکردها عبارتند از: بین(. برخی از نمونه2020
وزش مبتنی بر مکان زندگی، تفکر ، آمگراییساختهای زنده، رویکردهای تجربی، خدمات اجتماعی، و مفهومی، آزمایشگاه

 ,Lozano et al ؛Park et al, 2022توانمندسازی و ... ) -سیستمی، مبتنی بر حل مسأله، مطالعات موردی، رویکردهای حمایتی 

 پژوهش، هاییافته در همین راستا، براساس(. Figueiro & Raufflet, 2015 ؛ Rieckmann ,2017 ؛ Martin et al, 2021؛ 2022
به عنوان مثال مطابق  .است شده جهت رفع موانع، پیشنهاد فراگیر هایمضمون عملی متناسب با گانهده رهیافت 3شکل  در

های های غیر آمایشی، رویکردهای خدمات اجتماعی، مبتنی بر مکان، آزمایشگاهشکل مذکور برای کاهش اثرات منفی سیاست

لمس جامعه محلی را برای  از این رویکردها فرصت هرکدامگردد. زی توصیه میتوانمندسا –زنده، حل مسأله و رویکرد حمایتی 
 کارگیریبههای کشاورزی و منابع طبیعی بدون ارتباط و اجرای عملیات در جوامع محلی و کنند؛ که در رشتهفراگیران ایجاد می

سازی این رویکردها در سیستم آموزش عالی دانش بومی، الگوی آموزش برای توسعه پایدار موفق نخواهد شد. بنابراین پیاده
ریزان آموزشی و اعضای هیئت علمی امری ضروری است که نیاز به تخصیص بودجه، تجهیزات، گذاران و برنامهتوسط سیاست

تسهیلات، فناوری و متخصصان آموزش دیده دارد. به عنوان مثالی دیگر، در مورد مانع ضعف در اشتراک دانش، رویکردهای 
ای و تقویت تفکر سیستمی همگونی بیشتری دارند. ای و فرارشتهرشتههای سبز، ترویج بین، تشکیل کمیتهگراییساخت

شود. و در نتیجه سرعت انتقال رفتارهای رویکردهای مذکور سبب تقویت انعکاس دانش و تجربیات پایداری می کارگیریبه
کند. در مورد مانع بروز رفتارهای ناسازگار نیز هر چه از رویکردهای ا میدوستدار پایداری در بین جوامع دانشگاهی افزایش پید

کند. و در نتیجه بیشتر استفاده گردد، فراگیر رفتارهای مثبت و مطلوب با پایداری را از نزدیک مشاهده می گراییعملتجربی و 
انسانی تمایل بیشتری  گونهآنه، که به دنبال قانون تقلید و یادگیری اجتماعی در ذهن فرد الگوهای مثبتی ایجاد شدبراساس 

 کند.برای بروز رفتار سازگار با محیط زیست را پیدا می

                                                                                                                                                                 
1. Learner-centred approach 

2 .Action oriented learning 

3 .Transformative learning 

4. Transgressive learning 

 رنگ زرد دارای بیشترین مطابقت، سبز متوسط و سفید کمترین 3در شکل  
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های کشاورزی و منابع های تلفیق آموزش برای توسعه پایدار در دانشکدهگانه عملی برای رفع چالشهای دهچارچوب پیشنهادی رهیافت  .3شکل 

 های تحقیقیافتهطبیعی ایران،  .  منبع: 
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