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During the development transition process, policy makers usually focus a lot on the 

status and further development of the formal institutional environment, hence, adapt 

laws and regulations according to the conditions. The lack of coordinating institutions 

and inefficient communication channels, the lack of institutionalized cooperation 

between government agencies, as well as between the government and other different 

private sector actors is a formal vacuum resulting from the severe fragmentation of 

public administration departments. Various informal organizational gaps are related to 

the use of traditional resources, in which it is difficult for rural people to change 

existing methods in agricultural production and participate in local activities, thus the 

effect of institutional gaps is evident, especially in unstable organizational 

environments. These gaps require an efficient institutional structure between 

government agents and rural communities to create a willingness to cooperate and 

participate in rural development affairs. Therefore, the aim of the research is to 

determine the dimensions of institutionalism in rural development and to design and 

explain the model of sustainable rural development based on institutionalism in the 

country. 

Therefore, the aim of the research is to determine the dimensions of institutionalism in 

rural development and to design and explain the model of sustainable rural 

development based on institutionalism in the country. 

The main direction of the research was fundamental and applied. Qualitative research 

method with inductive approach (model exploration) and grounded theory strategy has 

been used. The data collection tool was a semi-structured in-depth interview with 

targeted non-probability sampling with twenty people in the form of theoretical 

saturation from the experts of the policy and public policy group, having the 

characteristic of scientific and executive expertise. 

In this research, the paradigmatic model of sustainable rural development in the roles 

of causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, core category, 

strategy and consequences of design and formulation, and institutional dimensions, 

micro-fundamentals of institutionalism, macro-fundamentals of institutionalism, the 

process of institutionalization in the village during the strategy of integrated 

institutionalism and The consequences of institutionalizing sustainability in the village 

include legal-administrative sustainability, cultural-social sustainability, ecological-

physical sustainability and economic-industrial sustainability identified. 
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Extended Abstract 

During the development transition process, policy makers usually focus a lot on the status and further 

development of the formal institutional environment, hence, adapt laws and regulations according to the 

conditions. The lack of coordinating institutions and inefficient communication channels, the lack of 

institutionalized cooperation between government agencies, as well as between the government and other 

different private sector actors is a formal vacuum resulting from the severe fragmentation of public 

administration departments. Various informal organizational gaps are related to the use of traditional resources, 

in which it is difficult for rural people to change existing methods in agricultural production and participate in 

local activities, thus the effect of institutional gaps is evident, especially in unstable organizational 

environments. These gaps require an efficient institutional structure between government agents and rural 

communities to create a willingness to cooperate and participate in rural development affairs. Therefore, the 

aim of the research is to determine the dimensions of institutionalism in rural development and to design and 

explain the model of sustainable rural development based on institutionalism in the country. 

In this research, with a more detailed examination of the literature and theories of rural development, new 

theories and models of sustainability and institutionalism were used, which include other dimensions of rural 

development. Based on this, the main assumptions of these two approaches can be placed as the theoretical 

basis of this research. Considering that new dimensions in this research in the field of rural development; 

Statistics are discussed. Based on the theoretical foundations and approaches and approaches and previous 

researches, and considering the gap of existing and informal institutional studies in this field, we can enter the 

scope of institutionalism in the field of rural development and consider it from the perspective of new 

institutionalism. Studied. In general, the argument is that the institutional arrangements of rural development 

are an obstacle for the crystallization of the place of the village in the development of the country, and it is 

expected that with the feature of  institutionalism and the final achievement of this research, more effective 

institutional arrangements in the matter of rural development will be made in the policy making of country 

development should be institutionalized. Therefore, conducting research in the direction of the story of 

institutionalism in sustainable rural development by asking two main questions: 1. What are the dimensions of 

sustainable rural development based on institutionalism? 2. What is the model of sustainable rural development 

based on institutionalism? it became necessary 

The main direction of the research was fundamental and applied. Qualitative research method with 

inductive approach (model exploration) and grounded theory strategy has been used. The data collection tool 

was a semi-structured in-depth interview with targeted non-probability sampling with twenty people in the 

form of theoretical saturation from the experts of the policy and public policy group, having the characteristic 

of scientific and executive expertise. 

The research results lead to some notes related to the existing knowledge. In addition to the micro 

foundations factors, factors such as causal conditions and core categories affecting this process have been 

investigated. More effective platform builders in the implementation of integrated institutional strategy in the 

village was a significant advantage of the research. Also, the effective elements in the process of 

institutionalization and a comprehensive view on the institutionalization of sustainability in the new 

experimental contexts of integrated institutionalization in the village were explained by presenting a 

comprehensive and more efficient model. This study argues that the existing institutional procedures are an 

obstacle to the effective fulfillment of the organizations' tasks and has proposed a new institutional model to 

improve the rural institutional functioning. The findings, while confirming the previous models of sustainable 

rural development, presented a new combination with new components and opened new Valves of the concept 

of institutionalism in the field of sustainable rural development. 

In this research, the paradigmatic model of sustainable rural development in the roles of causal conditions, 

contextual conditions, intervening conditions, core category, strategy and consequences of design and 

formulation, and institutional dimensions, micro-fundamentals of institutionalism, macro-fundamentals of 

institutionalism, the process of institutionalization in the village during the strategy of integrated 

institutionalism and The consequences of institutionalizing sustainability in the village include legal-

administrative sustainability, cultural-social sustainability, ecological-physical sustainability and economic-

industrial sustainability identified. 
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  ها:واژهکلید
 ،یداریپا سازینهینهاد ،یینهادگرا

 .ادیوجهه داده بن

 ینهاد یرسم طیمح شتریعه بو توس تیبر وضع یادیمعمولاً تمرکز ز گذاراناستیگذار توسعه، س ندیدر طول فرآ
هماهنگ کننده  ی. فقدان نهادهاکنندیو اتخاذ م قیتطب طیو مقررات را متناسب با شرا نیقوان رو،نیدارند، از ا

دولت و  نیب نیو همچن ،یدولت یهاسازمان نیبشده  نهینهاد یناکارآمد، فقدان همکار یارتباط یهاو کانال
 تیریمد یهابخش دیشد یاز پراکندگ یناش یخلأ رسم کیبه عنوان  یمختلف بخش خصوص گرانیباز ریسا

 رییکه در آن تغ است یمختلف مربوط به استفاده از منابع سنت یررسمیغ یسازمان ی. خلأهاباشدیم یدولت
 بیترت نیدشوار است بد مردم روستا یبرا یمحل یهاتیو مشارکت در فعال یکشاورز دیموجود در تول یهاوهیش
 یبه ساختار نهاد ازیها نخلاء نیمشهود است. ا داریناپا یسازمان یهاطیدر مح ژهیبه و ینهاد یخلأها ریتأث
 توسعهکت در امور و مشار یبه همکار لیتما جادیا یبرا ییو اجتماعات روستا یکارگزاران دولت نیرآمد بکا

 دارد.  ییروستا
 دارپای توسعه مدل نییبو ت یو در صدد طراح ییدر توسعه روستا ییابعاد نهادگرا نییهدف پژوهش تع رونیا از

 . باشدیدر کشور م ییبر نهادگرا یمبتن ییروستا
تشاف مدل( و از )اک ییاستقرا کردیبا رو یفیبود. روش پژوهش ک یو کاربرد یادیپژوهش بن یاصل یرگیجهت

 مهین قیت مصاحبه عماطلاعا آوری( استفاده شده است. ابزار جمعی)گراندد تئور ادیداده بن هینظر یاستراتژ
-استیبرگان گروه ساز خ ینظر اشباعنفر به صورت  ستیهدفمند با ب یراحتمالیغ یرگیبا نمونه افتهیساختار

 بود.  ییو اجرا یعلم یخبرگ یژگیبرخوردار از و یعموم یگذاریمشو خط یگذار
 گر،مداخله طیشرا ،یانهیزم ،یعلّ طیشرا یهاتوسعه پایدار روستایی در نقش یمیپژوهش مدل پارادا نیا در

 ،ییکلان نهادگرا یمبان ،ییاخرُد نهادگر یمبان ،ینگیو ابعاد نهاد نیو تدو یطراح امدهایراهبرد و پ ،محوری مقوله
در روستا شامل  یداریاپ سازینهینهاد یامدهایو پ کپارچهی ییراهبرد نهادگرا یدر روستا ط یینهادگرا ندیفرآ
 یصنعت -یاقتصاد یداریو پا یکالبد -یکیاکولوژ یداریپا ،یاجتماع -یفرهنگ یداریپا ،یادار -یقانون یداریپا

 .دیگرد ییشناسا

مجلة . ییبر نهادگرا یمبتن یروستائ داریتوسعه پا ادیمدل داده بن(. 1402) ، مینایوانکیا یدیجمش؛ و محمدرضا، نیمندج یعیرب ، علیرضا؛ یریرکبیام؛ کامران، بابازاده: استناد

 :2023.353401.669199IJAEDR./10.22059http//doi.org/ DOI   .625-642(، 3) 54-2 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحق
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 مقدمه
ای باید توان نسخه واحدی برای کشورها پیچید. هر جامعهشمولی ندارند و نمیهای توسعه خصوصیت جهانالگوها و مدل

خود را تبیین و طراحی کند و بر آن اساس منابع  های خاصها و اهداف خویش سیاستها و ارزشبا در نظر گرفتن واقعیت
1روستایی توسعه مفهوم .(,Paloj 9201)خویش را بسیج و هدایت و مدیریت کند های مناطق روستایی و در پاسخ به محدودیت 

رشد از نیمه دوم قرن بیستم با کنار گذاشتن اقتصادهای کشاورزی معیشتی و  .شکل گرفته است در تلاش برای جبران آنها
شدید به سمت مراکز صنعتی و شهری در جستجوی مشاغل  یهای مهاجرتبا این حال، حرکت .رسانی تشدید شدتاقتصاد خدما

توان می آن را منشاءبه وجود آورده که  عدم تعادل بین مناطق شهری و روستایی را امر این. با حقوق بهتر صورت گرفته است
سنتی عوامل تولید با هزینه فرصت کم )زمین و  رهیافتشهرها اتفاق افتاده است، با  در میان سایر دلایل، بر خلاف آنچه در

همه اینها فرآیندهای کاهش جمعیت و پیری را ایجاد کرده است که مشکلات  د.نیروی کار( در مناطق روستایی توضیح دا
های بزرگی وسعه روستایی با چالشدر قرن بیست و یکم، ت. (Abreu et al, 2019)بیشتری را به این مناطق افزوده است

فقر مطلق خط کنند؛ بیش از یک میلیارد نفر در گرسنگی و در روست. بیشتر فقرای جهان در مناطق روستایی زندگی میروبه
ها و تولیدات نقش و اهمیت فراورده(. World Bank, 2021)کنندبرند و با درآمد کمتر از یک دلار در روز زندگی میبه سر می

افزون بر این، فقدان ارتباط ارگانیک و فراگیر میان نهادها و  .باشدروستایی در رفع نیازهای رو به تزاید جامعه درخور توجه می
های متولی توسعه روستایی و فقرزدایی در کشور بر دامنه مشکلات در این حوزه افزوده است. بدیهی است در چنین سازمان

تواند راه اصولی و منطقی در این گسترده عملکردی باشد به سختی می ی انقلابی با حوزهشرایطی یک سازمان حتی اگر نهاد
مورد . اجتماعی-های توسعه روستایی با دو نوع مشکل روبروست: مسائل فیزیکی و اقتصادیفعالیتبه طور کلی، . زمینه بپیماید

خاک، شرایط نامساعد خاک و آب و هوا، عدم وجود های محیط فیزیکی، مانند کمبود آب، شوری یا فرسایش اول شامل جنبه
های سازماندهی اجتماعی ممکن است شامل جنبه-مشکلات اقتصادی .های ارتباطی فیزیکی و خطرات بیماری استشبکه

اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی جمعیت مانند عدم همکاری کشاورزان، دسترسی به زمین، قدرت مالکان، موقعیت 
تمرکز باشد. معمولاً آثار گسترده مشکلات جسمی م ر جامعه محلی و دسترسی ضعیف به منابع لازم برای توسعهکشاورزان د

این مسائل و مشکلات گوناگون در امر توسعه روستایی  .(Hamzah, 2010)است که مطمئناً وضعیت روستایی را بدتر کرده است
توسعه پایدار در واقع نوعی فرایند تغییر است که در آن با شود. می توجهی به اصول و مقررات توسعه پایدار ناشیدر اثر بی

های ها و رویههای آن تبدیل به امری عادی در گنجاندن آن در قوانین و مقررات و سیاستنهادی شدن اصول، اهداف و بنیان
ای باشد که ضمن اقدامات باید به گونهها و یند، موفقیت در سیاستآگردد. بر این اساس در این فراجرایی و اقدامات روزمره می

پیشرفت در یکی از آنها باعث صدمه  (، اقتصادی و اجتماعیمحیطیتوجه به سه رکن اساسی توسعه پایدار )یعنی ارکان زیست 
مناسب،  های موجود شکل یابد، یعنی از نظر فنی. توسعه پایدار روستایی بایستی با اتکا به امکانات و فناوریبه سایر ارکان نشود

 های بسیار مهم در تفکریکی از پیشرفتپذیر، از نظر اجتماعی قابل قبول و از نظر محیطی مطلوب باشد. از نظر اقتصادی توجیه
شناختن این اصل است که توسعه روستایی  ،المللـی و هم در مطالعات نظری و آکادمیکهم در نهادهای بـین؛ توسعه روستایی

برای اجتماعات محلی ا هـایی رهـا و برنامـهکه ایـدهبا این  گـذارانـه پـائین رخ نخواهـد داد. سیاسـتیند از بالا بآدر یـک فر
اند که پیامد آن موجب عدم توسعه همواره شکست خورده یشانهاپذیرش طرح در اجتماعـات استقبالدر ، انـددر نزد خود داشته

گانه است، ضعف عملکرد نهادها در کشور مشاهده کرد که متولیان آن قوای سهتوان ناشی از روستائی شده است. این امر را می
نهادها و نظرها بین های توسعه پایدار، اختلافنظرها بین مجلس و دولت در تدوین و اجرای برنامهبه طوری که اختلاف

 هاها و دهیاریبخشداری تولید، های تعاونی، بنیاد مسکن، شرکتکشاورزیسازمان تعاون روستایی، جهاد  هایی چونسازمان
، اتخاذ دیدگاه نهادی است. تمرکز اظهاراتهای پاسخگویی به این یکی از راهموجب عدم توسعه پایدار در روستاها شده است. 

                                                                                                                                                                 
1. Rural Development (RD) 
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ای فراتر از ساختارهای بازار و فراتر از حاکمیت های اجتماعی منطقهای به درک نظمبر نقش نهادها در توسعه اقتصادی منطقه
رد فرد و سطح کلان فعالیت آنها به حلقه مفقوده بین سطح خُ .(Pike et al, 2015)کندقانون و مقررات قانونی کمک می

شان داده روستایی ایران این است که ن هدف کلی از بحث نهادگرایی در توسعه (.et al Glückler, 5201)پردازنداقتصادی می
ای قواعد و قوانین مصوب و یا مجموعه های نهادی اعم از مجموعهروستایی، عوامل و زمینه دایم متداول در توسعهاشود در پار

گونه که باید موفق عمل توانند آنروستایی نمی های موجود توسعهاز هنجارها و قواعد رفتاری درون جامعه وجود دارد، برنامه
و بدون توجه به این نکته که  شوندشناخته نمیروستایی  ، هنجارها و قواعد موجود در جامعههایگر، ارزشبه بیان د کنند.

یکسری از با ه همواج پیامد آن، آینداجرا در  ی توسعه به مرحلههادهند، برنامهرا چه کسانی تشکیل می نهادهاگیرندگان پیام 
روستایی  طور که باید برای حل مسائل و معضلات جامعهتوانند آننمی و قاعدتاً اندشدهکه از بالا به پایین اجرا است یی هاطرح

های توسعه پایدار روستائی با تأکید بر الگوی نهادگرایی این مطالعه در پی آن است که مشخص کند مقوله بنابراین،. ثر باشندؤم
 باشد.ی مبتنی بر نهادگرایی در کشور میتوسعه پایدار روستای و در صدد طراحی و تبیین مدل ؟کدام است

 

 پیشینۀ پژوهش
های درونی، فضاهای رها شده، رشد های فضایی، نابرابریدوگانگی ی از جملههایویژگی روستاییرویکردهای سنتی توسعه 

ریزان و رنامهپردازان، بتا نظریه هباعث شد این خصوصیات .را دربردارندجای پای اکولوژیکی شهرها افزایش گرایی، مصرف
بزرگترین . به بازنگری در رویکردهای مرسوم پرداخته و رویکردهای نوینی را جایگزین نمایند روستاییگذاران توسعه سیاست

های انتقال انسان به توسعه پایدار اختصاص یافت. اول از راه به مشکلات و مجامع سازمان ملل در ریودوژانیرو و ژوهانسبورگ
 ژیک توسعه اقتصادی، کاهش و تخریب منابع طبیعیلوافزایش خطر زیست محیطی در جهان در شرایط تکنوبا امر همه، این 

المللی محیط زیست و توسعه توجه زیادی به اصل تعریف توسعه و افزایش آلودگی محیط زیست ارتباط دارد. کمیسیون بین
وظیفه اصلی  چهارکولوژیکی و اجتماعی است و در جهت حل پایدار دارد. توسعه پایدار جامعه مستلزم ادغام مسائل اقتصادی، ا

ثر مشکلات حفاظت از محیط زیست، استفاده منطقی و بازتولید منابع طبیعی ؤاطمینان از رشد اقتصادی، توسعه اجتماعی، حل م
پایدار، از یک  های توسعهاین وظایف باید همزمان با توسعه پایدار جامعه حل شود. شاخص .(Shcherbak et al, 2015)است

سازی یابی به اهداف پایداری را مشخص کنند، و از سوی دیگر، باید برای خلاصههای مختلف دستی ویژگیسو، باید از نظر کمّ
منطقه را  و توان سطح توسعه کشورها، میهای کلیدی آن مورد استفاده قرار گیرد. با کمک این شاخصو روشن شدن جنبه

پایداری  حصولبرای  .بینی کردنده آن )اقتصادی، زیست محیطی، اجتماعی، جمعیتی و غیره( را پیشارزیابی کرد، وضعیت آی
های تواند برای ارزیابی جنبهها که می( ایجاد یک سیستم از شاخص1ها وجود دارد: دو رویکرد برای ساختن شاخص ،قلمرو

های یکپارچه و تجمیعی، که به کمک آنها ( ایجاد شاخص2 فردی توسعه محیطی، اجتماعی، اقتصادی مورد استفاده قرار گیرد؛
اجتماعی؛ -های اقتصادیهای تجمیعی به گروهتوان توسعه یک کشور )یا منطقه( را به طور جامع ارزیابی کرد. شاخصمی

خود به دانشمندان کشورهای مختلف در مطالعات . شونداجتماعی تقسیم می-اقتصادیو  اقتصادی؛ زیست محیطی-اکولوژیکی
 .3سازمان ملل متحد  CSD سیستم نشانگر. OECD 2 سیستم شاخص .1سیستم شاخص توسعه پایدار پایبند هستند:شش 

-شاخص .5سیستم حسابداری محیطی و اقتصادی  .4ها برای بهبود مدیریت محیط زیست در آمریکای مرکزی سیستم شاخص

های زیست محیطی سازمان همکاری اقتصادی و سیستم شاخص های پیشرفت واقعی. اولینشاخص .6انداز واقعی های پس
انداز واقعی )داخلی( پس ؛جویی واقعیهای صرفهاست. سیستم شاخص «دولت -فشار واکنش»یک مدل  (OECD) توسعه

اندازهای ملی پس از محاسبه مناسب کاهش منابع طبیعی و آسیب ناشی از آلودگی محیط زیست است. میزان انباشت پس
گیری ثروت ملی مفهوم ارتباط تنگاتنگی با تلاش برای اندازهاین توسط بانک جهانی پیشنهاد شد. « انداز واقعیپس» شاخص

کشورها از طریق رویکرد جدید دارد. بانک جهانی ارزش سرمایه طبیعی، تولیدی )فیزیکی یا مصنوعی( و اجتماعی و همچنین 
های تولید ناخالص داخلی تبدیل به یکی از معدود جایگزینGPI ثروت کل ملیسهم آنها را محاسبه کرده است. در یک کشور 
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گیری های غیردولتی برای اندازهها و سازمانشده است که به طور گسترده در جامعه علمی مورد بحث قرار گرفته و توسط دولت
های اصلی های اخیر یکی از بحثدر دههدر کشورهای توسعه یافته  GPI شود. پویاییبهتر رفاه اقتصادی پایدار استفاده می

شناسی رویکرد روش دومورد استفاده طرفداران مفهوم رشد اقتصادی بوده است. تجزیه و تحلیل تحقیقات و نشریات در این مورد 
تواند به ایجاد یک شاخص یکپارچه و تجمیع شده که می .1کند: های توسعه پایدار را مشخص میاصلی برای ایجاد شاخص

ایجاد یک سیستم  .2نوان مبنایی برای قضاوت در مورد میزان پایداری توسعه اجتماعی و اقتصادی مورد استفاده قرار گیرد. ع
-کند. بیشتر اوقات، در چارچوب سیستم کلی، زیرسیستمای از توسعه پایدار را منعکس میها، که هر یک جنبه جداگانهاز شاخص

ها شرط لازم برای شوند. استفاده از سیستم جامع شاخصها مشخص میی شاخصهای اقتصادی، زیست محیطی و اجتماع
توسعه پایدار بر مصرف دقیق منابع،  .(Shcherbak et al, 2015)های توسعه پایدار استشروع کار در ایجاد سیستم ملی شاخص

های روستایی تا گاهروستاها و سکونتتوسعه روستایی به  از آن جا که. روابط با محیط زیست و برابری اجتماعی متمرکز است
توسعه پایدار روستایی عناصر فوق  .حدی منزوی اشاره دارد و قصد دارد کیفیت زندگی را از طریق توسعه و نوآوری بهبود بخشد

  .(RUSU et al, 2015)کندرا از طریق رفتارهای دوستانه با محیط زیست و ساکنان روستاها ترکیب می
 ، توسعه و ارتقاء محلیسازی نهادی، ارتقاء رهبری و اصلاح نهادی، توسعه کارآفرینی، ظرفیت در این میان تغییر

را در  روستاییکه بتواند مجموعه بازیگران  حلیهای درونی مناطق و مهمتر از همه ارتقاء و گسترش حکمروایی مپتانسیل
های اصلی برای رسیدن به توسعه پایدار نوان سیاستگیری درگیر کند به عریزی و تصمیمبرنامه ،گذاریسیاست فرایندهای

رویکرد نهادی به توسعه روستایی، مانند سایر موضوعات مهم، نیاز به تمرکز نهادی دارد.  اند.مورد توجه قرار گرفته روستایی
تمرکز دائمی در مناطق های مختلفی برای ایجاد گزینه مورد توجه جدی قرار گرفته است. 1990دهه از عنوان یکی از رویکردها 

ها توسط یک نهاد مرکزی، کنترل امور بخشی توسط روستایی وجود دارد. به طور معمول، شرایط نهادی ترکیبی از برخی نظارت
گذاران انجام شود، ها و گاهی نیز درگیر شدن یک نهاد هماهنگ کننده است. وظیفه اساسی که باید توسط سیاستوزارتخانه

تواند های توسعه روستایی بسیار مؤثرتری را فراهم کند که میتواند مدیریتین نهادهای سازمانی است که میترشناسایی مناسب
نهاد مفهومی با تعاریف و تعابیر  .سطح زندگی مردم مداخله کند برای مقابله با مشکلات توسعه روستایی و کمک به ارتقا

1طبق گفته کافمن .قاعده تقسیم کرد و سته نهاد به عنوان سازمانتوان به دو دگوناگون است. اساساً این مفهوم را می  (2003 )
ر قالب هنجارهای اجتماعی، احکام اخلاقی و آداب و رسوم، های رسمی به علاوه سایر مجموعه قوانین تعیین شده دسازمان

تواند به عنوان قانون، عنوان قاعده می نهاد به .ها بازیگر هستندهستند. به عبارت دیگر، نهادها قانون بازی و سازمان یک نهاد
. عرف یا عمل مستقر تعریف شود. از قرن شانزدهم، این اصطلاح ارتباط خاصی با اعمال و آداب و رسوم حکومتی داشته است

بنابراین،  اند.بینی نیز طراحی شدهسازی تعاملات بین بازیگران، بلکه برای تأمین نظم و پیشنه تنها برای ساختار و منظم نهادها
نهادها گیری است، تصمیم فرآیندتوان از آن به عنوان ابزاری برای مدیریت ریسک استفاده کرد، که این ویژگی اصلی می

-نهادینه. برندهای سودمندی در واقعیت ذهنی هستند که خطرات را از بین میبینیای با محیط ندارند اما پیشسازگاری ساده

دهد که یک نمونه متقابل از اقدامات متعارف توسط رخ می یبه ادغام بین بازیگران است و زمانیابی سازی راهی برای دست
 یدر گروه نهادها .دنتوانند رسمی و غیررسمی باشنهادها می .(Kostov and Lingard, 2003)انواع بازیگران وجود داشته باشد

ها ناشی از مقررات قها و مشوّها و همچنین محدودیتاستراتژیاز نهادهای نظارتی، مانند قوانین، مقررات،  ایرسمی، مجموعه
تر به آرامی تغییر، قوانین رفتاری منتقل شده از نظر فرهنگی و ساخته غیررسمی اشاره ضمنی ی. نهادهاشوددولتی درک می

های و محدودیت (Scott, 2005)توان به نهادهای شناختی و هنجاری تقسیم کرد. اینها را بیشتر میدارد شده از طریق اجتماعی
بینی بیشتر در مبادلات اجتماعی در نتیجه شکل دادن به افراد و اقدامات انتظارات و اطمینان از پیش شامل ضمنی بیشتر

نهادها  ،سسات، انتفاعی و غیرانتفاعیؤبا راهنمایی و تسهیل م .(Živojinović et al, 2019)دهدها را در جوامع نشان میسازمان

                                                                                                                                                                 
1. Kaufman 
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همیشه نهادها  که انددهند که برای پاسخگویی به نیازهای اجتماعی طراحی شدهشماری را ارائه میمحصولات یا خدمات بی
های نهادی و موفقیت دهد محیطها تحت تأثیر موجود رخ میبه همین ترتیب، نوآوری .(Webb et al, 2019) خطاب شده است

رسمی نهادی عبارتند از  های کلیطرح .(Živojinović et al, 2019)شودین تأثیر تعیین مییا شکست آنها تا حد زیادی توسط ا
 است. اقتصاد بازار و گیری، سازوکارهای بودجه و انواع دفاترگذاری و تصمیمهای قانونقراردادها، سلسله مراتب اداری، رویه

قوانین مالیاتی، نرخ دستمزد، تعهدات قراردادی  یهافرصتها و نهادی متشکل از یک مجموعه متفاوت از محدودیت اصول کلی
ای از هنجارها، مجموعه .برای کارگران، مسئولیت محصول برای کالاها، حق بیمه درمانی و پوشش و مواردی از این دست است

 ,Hamzah)کندتعریف میها، آداب و رسوم، قوانین اداری است که دامنه انتخاب یا مجموعه انتخاب را قراردادها، عادات، رویه

 ی نهادی؛ساختارهاشود. ها مشخص میفرآیندها و . نهادگرایی جدید در سه دسته مفاهیم ساختارهای نهادی، ویژگی(2010
 و های انسانی مطابقت دارد که پایدارنهادگرایی جدید است که با روشی برای سازماندهی فعالیت ترین مفهوم ساختاریاساسی
شود. ماهیت پذیرفته شده طبیعی نهادها توسط بازیگران مربوطه، به ویژه عوامل قدرتمند مناسب ارزیابی می وپذیر است انعطاف

ترین اساسی ؛هاویژگی گیرند.ال و بررسی قرار نمیؤآنها اغلب از نظر کارآیی یا مناسب بودن مورد س .بخشی از قدرت آنهاست
میزان تشابه یک ساختار یا عملکرد با یک نهاد مطابقت دارد. هرچه یک ساختار ویژگی نهادگرایی جدید مشروعیت است که با 

یا رویه از نظر بازیگران به طور کلی و بازیگران قدرتمند به طور خاص در نظر گرفته شود، منطق بیشتری از ساختار یا عملکرد 
بیشتر موارد فقط به طور غیر مستقیم با میزان شیوع توان یک نهاد نامید. میزان قانونی بودن ساختارها و یا عملکردها در را می

گیری از های پذیرفته شده از ساختار یا رویه اندازهگیری میزان دریافت منابع سازمانساختار یا عملکرد در یک زمینه یا اندازه
ا سازوکارهایی مطابقت دارد سازی است که تقریباً بنهادگرایی جدید، نهادینه فرآیندترین . اساسیبازیگران قدرتمند شده است

 Palmer)شودمناسب پذیرفته میشیوه شمار و یا قدرتمند به عنوان که از طریق آن یک روش سازماندهی توسط بازیگران بی

et al, 2008). 
در حوزه اجرایی در مناطق روستایی، نهادگرایی فرآیندی است. نهادگرایی فرآیندی، رویکرد  نهادگرایی جدیدمصداق بارز 

. کندترین تغییرات، در نهادها و در آگاهی خود بازیگران تأکید میعنوان مهمکند که بر اقدامات بهکنش محوری را اتخاذ می
روستایی و سایر نهادهای مرتبط در یک بافت اجتماعی هسته اصلی نهادگرایی فرآیندی این است که برای تغییر در نظام 

ای و برای اصلاح آگاهی بازیگران فردی در طول زمان، اقدامات اساسی مهم هستند. مدل نهادگرایی فرآیندی تر منطقهگسترده
به تجربه، دانایی شوند و بنابراین کند که با آگاهی یک کنشگر درک میها تمرکز میکنش« معنادار»و « ذهنی»بر فرآیندهای 

شوند و از فرآیندهای فیزیولوژیکی و غیرارادی عادات و رفتار واکنشی و عوامل مکانیکی و و خُلق و خوی فردی مربوط می
این مدل بر اشکال نهادهای رسمی و غیررسمی تأکید دارد که  شود و از نظر بیولوژیکی قابل درک است.غریزی ناشی می

کند که در آن همچنین بر فرآیندهایی تأکید می کنند.برای رفتار بازیگران روستایی فراهم می هایی راها و فرصتمحدودیت
های تجسم یافته در انواع نهادهای مستقر در روستا را درک بازیگران روستایی، با آگاهی فردی، به طور ذهنی معانی ویژگی

  .(Chen, 2022)دهندبی ارادی انجام میهای متضاد موجود، انتخاها و فرصتکنند و از میان محدودیتمی
گر محور توصیف کرد که بر جستجوی های نهادگرایی کنشتوان در جلوهرهیافت دیگر را در مورد ساختار نهادها، می

های گوناگون از اقدامات سیاست عمومی گذشته برای رسیدن به آن تمرکز دارد. به عبارتی دانش سامانه روستایی و استفاده
که تدوین و اجرای سیاست توسعه روستایی را  است های عملی برای مشکلات یا ایجاد قوانینیحلر عمل یا طراحی راهآنها د

های مورد حمایت، از جمله ای از اقدامات، توجیه حمایت، اهداف، فعالیتکند. مجموعهدر جهت منافع عمومی تسهیل می
داری و محیط با استفاده از چهار محور بهبود رقابت کشاورزی و جنگل های نظارتی در هر برنامه ملی توسعه روستاییشاخص

شود. در این زیست و توابع روستایی و بهبود کیفیت زندگی در مناطق روستایی و تنوع بخشیدن به اقتصاد روستایی ارائه می
کند را برای بازیگرانی تعریف میمورد، مشکلات، ناشی از هماهنگی بین بخشی، تحت تأثیر بافت نهادی است که قوانین رفتار 

بازیگران ابزارهای مختلفی برای تأثیرگذاری بر  .که ممکن است در فرآیند تدوین سیاست توسعه روستایی شرکت کنند
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هر بازیگری هدف خاصی را دنبال  شود.گیری آنها انجام میاقدامات آنها تقریباً همیشه بر اساس جهت گذاری دارند.سیاست
به همین دلیل اقدامات آنها همیشه هماهنگ نیست و به صورت مختلف  های متفاوتی برای رسیدن به آن دارد.اناییکند و تومی

هایی هستند که بین یکدیگر تعامل دارند و با ساختارهای بازیگران روستایی افراد یا گروه دهددر بین این بازیگران روی می
تأثیر بازیگران دولتی در حوزه روستایی و تعامل آنها در فرآیند  .شوندشخص میها، ترجیحات و علایق خاصی مسازمانی، مهارت

بازیگران غیردولتی در محیط  .گیردسیاست توسعه روستایی اغلب هنگام پرداختن به روابط بین بخشی مورد تأکید قرار می
ها در با توجه به این پتانسیل شوند وهای مختلف قدرت وارد فضای سیاست توسعه روستایی میروستا نیز با پتانسیل

هنگامی که بازیگران جدید وارد سیاست بخشی یا فرابخشی  کنند.گذاری و پرداختن به روابط بین بخشی مشارکت میسیاست
 .های سیاسی ایجاد شده را تغییر دهندشوند، ممکن است منابع جدیدی به ارمغان بیاورند یا سعی کنند قوانین و گفتمانمی
کنند، بنابراین آنها معیارهای خاص سیاست ای است که بازیگران در آن عمل میدهنده شیوهکنش متقابل نشانهای فرم

رویکردهای تأکید بر نقش بازیگران و تعاملات  این اشکال تعامل به طور قابل توجهی متمایز است. کنند.عمومی را تعیین می
های عمومی در فرآیند تدوین اسناد راهبردی خشی و بهبود انسجام سیاستآنها ابزار مناسبی برای درک بهتر پیوندهای بین ب

داری، گردشگری، توسعه روستایی است. سیاست توسعه روستایی نوعی سیاست بین بخشی است که شامل کشاورزی، جنگل
توان لف را میهای عمومی مختپرداختن به رابطه بین سیاست. شودتوسعه جوامع محلی، مشکلات زیست محیطی و غیره می

یابی به اهداف تعیین شده، های مختلف برای دستبندی وظایف مختلف و تلاش بازیگران بخشبه سادگی به عنوان گروه
مجموعه  سازی، ادغام یا همکاری انجام شود.تواند از طریق یکپارچههای عمومی میتعریف کرد. اطمینان از انسجام سیاست

یابی به اهداف و ترجیحات های مختلفی برای دستکند که شامل ترکیبیکی را توصیف میهای استراتژبازیگران جایگزین
یابی به نتایج مطلوب عمل بازیگران است. اشکال کنش متقابل موجود به این معنی است که چگونه بازیگران برای دست

ی که روشی دقیق برای تدوین اقدامات اشکال تعامل صرفاً بر اساس قواعد خاص توانند بسیار متمایز شوند.کنند و میمی
تری هستند که تعاملات در آن انجام شوند، بلکه تحت تأثیر محیط سیاسی وسیعدهند، تعریف نمیمشی عمومی ارائه میخط
نتایج این فرآیند، تصمیمات سیاسی خاص در مورد روستا )اقدامات سیاست عمومی ساکنین روستا( است که بر محیط  شود.می

 .  (Dobšinská et al, 2013) دهدآنها تأثیر گذاشته و آن را تشکیل میسیاسی 
ای جدید پایداری و نهادگرایی هروستایی از نظریه و مدلتوسعه های تر ادبیات و نظریهدر این پژوهش با بررسی دقیق

توان مفروضات اصلی این دو رویکرد را به گیرد. بر این اساس میروستایی را در بر میتوسعه استفاده شد که ابعاد دیگری از 
روستایی؛ احصاء، توسعه عنوان خردمایه نظری این پژوهش قرار داد. با توجه به این که ابعاد نوینی در این پژوهش در حوزه 

به خلاء های پیشین اجرا شده و با توجه ها و رویکردها و پژوهشمبانی نظری و رهیافت اساسگیرند. بر بحث و بررسی قرار می
روستایی وارد شد و آن را از توسعه توان بر گستره نهادگرایی در عرصه در این زمینه می غیررسمیو موجود  مطالعات نهادی

روستایی مانعی برای تبلور توسعه منظر نهادگرایی جدید مورد بررسی قرار داد. در کل، استدلال بر این است که ترتیبات نهادی 
آورد نهایی این پژوهش، تمهیدات رود با وجهه نهادگرایی پیشنهادی و دستکشور بوده و انتظار میجایگاه روستا در توسعه 

رو، اجرای پژوهش در جهت سیر از این .گذاری توسعه کشور نهادینه گرددنهادی مؤثرتری در امر توسعه روستایی در خط مشی
مبتنی بر  پایدار روستایی. ابعاد تشکیل دهنده توسعه 1اصلی  با طرح دو سؤال پایدار روستاییداستان وجهه نهادگرایی توسعه 

 چگونه است؟ ضرورت یافت. مبتنی بر نهادگرایی پایدار روستایی. الگوی توسعه 2کدامند؟  نهادگرایی
 

 شناسی پژوهشروش
گرفتن  منجر به دست کم (Rodrighzpooz, 5201)شناختی در مشاهده تجربیبا وجود پتانسیل مفهومی، مشکلات روش

زیرا چارچوب قبلی وجود ندارد که بتواند به عنوان  .(et al Pike, 5201)شده استروستایی ای نقش نهادها در توسعه منطقه
نقطه شروع این کار مورد استفاده قرار گیرد. بنابراین بهترین استراتژی برای حل این مشکل استفاده از تحقیقات کیفی در نظر 
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رو یک نوع تحقیق شوند و از اینی شامل وظایف ساختارمندتری میهای کمّکیفی نسبت به روشگرفته شده است. تحقیقات 
های اقدام و تحقیق، مطالعه ماهیت یک مشکل یا شناسایی جایگزین فرآیندپذیر هستند. بنابراین، مراحل اولیه یک انعطاف

گیری اصلی پژوهش بنیادی است. جهت .(Eldesouky& Mesias, 2014)های مناسب استفرضپیشهمچنین متغیرها و 
گذاری عمومی به طراحی مشیگذاری و خطای و خبرگان سیاستجایی که این پژوهش با مراجعه به مطالعات کتابخانهاز آن

شود. بر الگوی جدید پرداخت از نظر هدف، با ارائه الگوی توسعه پایدار روستایی مبتنی بر نهادگرایی، کاربردی محسوب می
مند توسعه پایدار روستایی ارائه داده است. روش پژوهش کیفی با رویکرد ماهیت توصیفی است که تصویر مشروح نظام حسب

های مختلف پژوهش کیفی از های تحقیق آمیخته اکتشافی)اکتشاف مدل( است. از بین استراتژیاستقرایی و از نوع طرح
و  ییاستقرا یروش پژوهش کی ی(گراندد تئوره شده است. روش داده بنیاد )ی( استفادگراندد تئور) 1استراتژی نظریه داده بنیاد

موجود، خود به  یهایاتکا به تئور یتا به جا دهدیگوناگون امکان م یموضوع یهاگران در حوزهاست که به پژوهش یاکتشاف
مند و بر اساس به شکل نظام یتئور نیاهای سازمانی قابل استفاده است. ؛ و همچنین در کشف پدیدهاقدام کند یتئور نیتدو
پردازی داده بنیاد نظریه دانش محدود است. هانهیدارد که در آن زم بردکار یروش در موارد نی. اشودیم نیتدو یواقع یهاداده

 ,Strauss & Corbinروشی است که هدف آن شناخت و درک تجارب افراد از رویدادها و وقایع در بستری خاص است)

های موجود در تبیین پدیده مورد نظر دارد، به کارگیری جا که مرور تحقیقات پیشین حکایت از ضعف نظریهز آن(. ا2008
 رسد.پذیر به نظر مینظریه داده بنیاد توجیه

 بالای ده سال ابق علمی و عملی و تجربیگذاری عمومی دارای سومشیگذاری و خطجامعه آماری شامل خبرگان سیاست
گیری هدفمند مونه از نمونهبرای انتخاب حجم ن مدیریتی و امور کارشناسی در نهادهای متولی توسعه روستایی بود.های در پست

مدنظر پژوهشگر بود؛  در انتخاب مصاحبه شوندگان وجود حداقل یکی از دو شاخصه اصلی خبرگی علمی و اجراییاستفاده شد. 
ی عمومی. خبرگی گذارمشیگذاری و خطهای گروه سیاستی در رشتهخبرگی علمی؛ با در نظر گرفتن معیار تحصیلات عال
سعی گیری هدفمند نمونه .ای و نهادهای عمومی و دولتیهای وزارتخانهاجرایی؛ با در نظر گرفتن معیار تجربه عملی در پست

نوان استاندارد طلایی عبه  های کیفیدر شناخت بهتر هر پدیده در زمینه خاص دارد. استفاده از روش اشباع داده در پژوهش
گذاری و ن گروه سیاستشود. به طوری که به حد اشباع تئوریک از بیست نفر از خبرگاگیری در نظر گرفته میپایان نمونه

 گذاری عمومی، مصاحبه نیمه ساختاریافته عمیق به عمل آمد.مشیخط
 

 سازمان یا دستگاه اجرایی سمت رشته تحصیلی سمت ردیف

  سازمان مرکزی تعاون روستایی  مدیر کل  مدیریت آموزشی  تخصصیدکتری   1

  سازمان مرکزی تعاون روستایی  معاونت توسعه و منابع انسانی  مدیریت دولتی  دکتری تخصصی  2

  سازمان مرکزی تعاون روستایی  مدیر کل  مدیریت بازرگانی  دکتری تخصصی  3

  وزارت کشور  مدیر کل  روستاییریزی مدیریت برنامه  دکتری تخصصی  4

  وزارت کشور  مشاور معاون وزیر  مدیریت توسعه روستایی  دکتری تخصصی  5

  مجلس شورای اسلامی  نماینده مجلس  ریزی  روستاییجغرافیا و برنامه  دکتری تخصصی  6

  محیط زیست کشور  مشاور مدیر کل  مدیریت مالی  دکتری تخصصی  7

  مجلس شورای اسلامی  نماینده مجلس  مدیریت استراتژیک  تخصصیدکتری   8

  وزارت کشاورزی  مدیر کل  آینده پژوهی  دکتری تخصصی  9

  مجلس شورای اسلامی  نماینده مجلس  مدیریت کشاوری  دکتری تخصصی  10

  روستاییسازمان مرکزی تعاون   مشاور مدیر عامل  مدیریت کارآفرینی  دکتری تخصصی  11

  نهاد ریاست جمهوری  مشاور مدیر عامل  مدیریت فناوری اطلاعات  دکتری تخصصی  12

                                                                                                                                                                 
1. Grounded Theory (GT) 
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 سازمان یا دستگاه اجرایی سمت رشته تحصیلی سمت ردیف

  نهاد ریاست جمهوری  مدیر کل  مدیریت منابع انسانی  دکتری تخصصی  13

  بیمه ایران  مدیر کل  توسعه و برنامه ریزی روستایی  فوق لیسانس  14

  عضو هیئت علمی  دانشگاه آزاد  استاد دانشگاه  سیاستگذاری عمومیخط مشی و   دکتری تخصصی  15

  استانداری  مشاور استانداری  وسعه و تطبیقیت -مدیریت دولتی  فوق لیسانس  16

  دانشگاه پیام نور  استاد دانشگاه  جغرافیا و محیط  دکتری تخصصی  17

  استانداری  مدیر برنامه ریزی  اقتصاد توسعه  فوق لیسانس  18

  وزارت کشور  فرماندار  عمران  فوق لیسانس  19

  مجلس شورای اسلامی  نماینده مجلس  اقتصاد کشاورزی  فوق لیسانس  20

 
. چه شرایطی 1 های زیر را در برداشت؛سؤالباشد. پروتکل مصاحبه می ابزار گردآوری اطلاعات مصاحبه نیمه ساختار یافته

 مبتنی بر نهادگرایی پایدار روستایی. عوامل کلیدی بسترساز توسعه 2لازم است؟  مبتنی بر نهادگرایی روستاییپایدار برای توسعه 
مبتنی بر  پایدار روستاییتوسعه . راهبردهای 4 چیست؟ مبتنی بر نهادگرایی پایدار روستایی. محوریت اصلی توسعه 3کدامند؟ 

مستلزم ایجاد چه تغییراتی در نهادهای روستایی است؟  مبتنی بر نهادگرایی ییپایدار روستا. تحقق توسعه 5کدامند؟  نهادگرایی
مبتنی بر نهادگرایی چه پیامدهایی  پایدار روستایی. توسعه 7چیست؟  مبتنی بر نهادگرایی پایدار روستایی. برآیندهای توسعه 6

 دارد؟
و اعتبار تفسیری: در دو  اعتبار درونی: اشباع نظریو  برای اعتبار مصاحبه از اعتبار سازه: سه سویه نگری در طرح سؤالات

استفاده شد. برای  گران دیگرو اعتبار توصیفی: انجام مصاحبه  با حضور مصاحبه . تحلیل نتایج مصاحبه2. مصاحبه و 1مرحله 
از صحت کدگذاری  بررسی قابلیت اطمینان، از روش بازبینی در زمان کدگذاری و بررسی از فرد مطلع دیگر استفاده گردیده تا

 .)کدهای باز نهایی( اطمینان حاصل شود
سازی و به ها، تجزیه، مفهوماجرای فرآیند پژوهش به روش کدگذاری است. کدگذاری، روشی است که در خلال آن، داده

ی از طریق ها در این روش تحقیق، از سه روش کدگذاری، محوری و انتخابآیند. به منظور تحلیل این دادهشکل نظریه در می
است که  تحقیق کیفیای کاربردی ویژه برنامه MAXQDA افزارمنر استفاده شد. 18MAXQDA افزار تحلیلی کیفینرم

های ساختارنیافته افزار برای تحقیقات کیفی از جمله جهت تحلیل دادهکند. این نرممحیط مناسبی را برای تحلیل متن فراهم می
 ها مناسب است. مانند مصاحبه

 

 های پژوهشیافته
های های کیفی، مقولهداده کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شد. از بطن تحلیل فرآیندهای کیفی از برای تحلیل داده

تر تکامل های کلیهای کیفی اولیه به مقولهدادهها، مجموعه این رفت و برگشتی تحلیل داده فرآیندبسیاری حاصل شد که طی 
ای، شرایط پردازی داده بنیاد شامل شرایط علیّ، زمینههای کیفی به دست آمده طبق استراتژی نظریهیافت. در ادامه به مقوله

 شود.پرداخته می 18MAX QDAافزار تحلیل کیفی  نرمبه کمک گر، مقوله محوری، راهبرد و پیامدها مداخله
 

 باز کدگذاری

 است تحلیل از جزئی باز، باز استفاده شد. کدگذاری ها در مرحله اول، از کدگذاریهای حاصل از مصاحبهبرای تحلیل داده

 هر ها،مقوله در مفاهیم دقیق بندیطبقه برای شود.می انجام هاداده بندی کردنطبقه و نامگذاری ها،داده دقیق با تحلیل که

سازی مفهوم ایزمینه هاییادداشت و هامصاحبه متن دقیق بررسی وسیله به خام هایداده و خورده برچسب از تفکیک مفهوم، بعد
شناسایی  هاتفاوت و هاشباهت تریراحت شکل به تا شدند شوندگان کدگذاری مصاحبه از شده آوریجمع هایداده اند.شده

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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با  ها قائل نگردید.ها و مقولهها پرداخته شد و محدودیتی برای تعداد شناسهگذاری مقولهشوند. در این مرحله با ذهنی باز به نام
 82مؤلفه،  14بعُد،  8م عمده و سیر داستان در دو مفهو سازی پایداری در روستانهادینه تحلیل وجهه داده بنیاد نهادگرایی در

 پردازی شد.شاخص نظریه
 توسعه پایدار روستایی پردازی نهادگرایی درنتایج تحلیل کیفی نظریه .1جدول 

 پژوهش مفاهیم
 (مفهوم 2)

 ابعاد پژوهش
 بعُد( 8)

 های پژوهشمؤلفه
 مؤلفه(14)

 های پژوهش شاخص
 شاخص( 82)

 نهادگرایی

 نهادینگی
IR 

 نهادییکپارچگی 
II 

4 

 سازی روستاآینده
RF 

5 

 پایداری نهادی
IS 

4 

 مبانی خُرد نهادگرایی
IM 

 نهادهای مولّد
GI 

4 

 گرانهادهای تحول
TI 

4 

 نهادهای پایدار
SI 

4 

 مبانی کلان نهادگرایی
IMF 

 تکامل توأمان نهادها
CO 

4 

 ی نهادهافرآیندتکامل 
X 

4 

 فرامحلیتکامل پویایی محلی و 
DI 

4 

 راهبرد نهادگرایی یکپارچه
IIS 

 گرایانهنهادگرایی عمل
PI 

6 

 اینهادگرایی شبکه
NI 

5 

 محورنهادگرایی حکمرانی
GO 

5 

 نگرانهنهادگرایی آینده
FI 

5 

 محورنهادگرایی ارزش
VI 

4 

 سازی پایداری نهادینه
 در روستا

 

 اداری -پایداری قانونی
LS 

5 

 اجتماعی -فرهنگی پایداری
SS 

4 

 کالبدی -پایداری اکولوژیکی
PS 

4 

 صنعتی -پایداری اقتصادی
ES 

7 

 

 محوری کدگذاری

سازد. هدف از این مرحله می مرتبط به یکدیگر آنها ابعاد و هامشخصه به توجه با را هامقوله زیر و هامقوله محوری، کدگذاری
 از محقق یکدیگر، با هامقوله ارتباط نحوه کشف برایاست.  باز کدگذاری های تولید شده در مرحلهبین طبقه برقراری رابطه

 اصلی جزایپرداز کمک نمود فرآیند نظریه را به سهولت انجام دهد. انمود که به نظریهاستفاده  تحلیل ابزار عنوان به پارادایم
تحلیلی  ابزارهای از محقق محوری، کدگذاری فرآیند طی دراست.  پیامدها و هاالعملها عکسعمل شرایط، شامل پارادایم
 بودند، شده ظاهر باز کدگذاری که در آنها هایمشخصه و فرعی هایمقوله ها،مقوله بین نظری و دائمی مقایسه و الؤس پرسیدن

 .نمود استفاده
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 شرایط علیّ

کنند که افراد و ها و مسائل مرتبط با یک پدیده را خلق کرده و تشریح میشرایط علیّ رویدادهایی هستند که موقعیت
دهند. منظور این است که چه عواملی باعث شده که این پدیده شکل ها و شرایط خاصی پاسخ میها چرا و چگونه به روشگروه

 ش نیازی برای موضوع پژوهش تلقی کرد. توان به عنوان پیبگیرد. مقوله علیّ را می

 
 ها و مفاهیم مرتبط با شرایط علّیمقوله. 2جدول

 مفاهیم  مقوله فرعی مقوله اصلی

 شرایط علّی
 (نهادینگی)

 یکپارچگی نهادی
 

 های نهادگرایانپیوند فعالیت

 تکمیل نهادهای موجود

 درک پویایی نهادی

 شخصیت یکپارچه نهادی

 سازی روستاآینده
 

 گسترش دامنه کار

 انسجام تعاملات اجتماعات

 ها و تهدیدهافرصت تصویر واضح

 تصویر توسعه پایدار

 رفاه اجتماعی پایدار

 پایداری نهادی

 جلوگیری از غفلت نهادی

 های فرامحلیسازی پویاییفراهم

 شناختیمحافظت نهادی بوم

 مشروعیت نهادی
 

 ایزمینهشرایط 

هایی را ایجاد اند و مجموعه موقعیتای الگوهای پایداری هستند که با زمان و مکانی خاص عجین شدهشرایط زمینه
دهند. اینها عواملی هستند که بدون آنها ها از خود کنش واکنش نشان میها تحت این موقعیتاند که افراد و سازماننموده

کنند که در آن راهبردها برای اداره کنترل یابد و شرایط خاصی را فراهم میق نمیسازی پایداری در توسعه روستایی تحقنهادینه
 گیرد. و پاسخ به پدیده صورت می

 

 )مبانی خُرد نهادگرایی(ایها و مفاهیم مرتبط با شرایط زمینهمقوله. 3جدول

 مفاهیم  مقوله فرعی

 نهادهای مولّد
 

 گسترش اقدامات محلی

 اجتماعی نهادگراییمبانی روانشناختی 

 متناسب سازی کارکردهای نهادها

 نوآوری ایجاد نهادهای کارآمد

 گرانهادهای تحول
 

 های تغییرایجاد ظرفیت

 گسترش افق دید تحولات

 تحول نهادها با شرایط جامعه

 تحول دیجیتالی نهادها

 نهادهای پایدار

 نهادهای سازمانی مناسب

 نهادهاپیشرفت با الگوی 

 مناسبات متقابل نهادها با یکدیگر

 گسترش نهادهای کارآمد
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 گرشرایط مداخله

گر یا محدود کننده شود که به عنوان  تسهیلتری همچون زمان، فضا و فرهنگ میگر شامل شرایط عامشرایط مداخله
دهند که تأثیر انها از بسیار دور تا بسیار نزدیک متغیر است. کنند. هر یک از این شرایط، طیفی را تشکیل میراهبردها عمل می

 شوند. غیر منتظره ظاهر میاین شرایط ماهیتاً به صورت اقتضایی و 
 (مبانی کلان نهادگراییگر)ها و مفاهیم مرتبط با شرایط مداخلهمقوله. 4جدول  

 مفاهیم  مقوله فرعی

 تکامل توأمان نهادها
 

 های کلی نهادیتغییر کارآمدتر طرح
 های کلی فرامحلیتکامل طرح

 تکامل بنیادین اجتماع
 آینده نگرانه نهادگرایی تکامل

 ی نهادهافرآیندتکامل 
 

 تکامل تدریجی نهادهای حمایتی
 نوآوری مشترک و تکاملی

 مسیرهای آینده توسعه
 بقای نهادهای اصلح فرآیند

تکامل پویایی محلی و 
 فرامحلی

 گسترش توانایی بالقوه نهادها
 مبانی کلان عمل محلی

 اشاعه اشکال سازمانی نهادی
 سازمانیتر مشروعیت گسترده

 

 راهبردها

هایی برای کنترل، اداره ها و واکنششوند. راهبردها مبتنی بر کنشاقدامات یا تعاملات ویژه که از پدیده اصلی حاصل می
و برخورد با پدیده مورد نظر هستند. هدف از اجرای راهبردها اداره کردن و محقق کردن بهتر پدیده مدنظر در بستر و زمینه 

 حاکم است. 

 (نهادگرایی یکپارچهها)راهبردها و مفاهیم مرتبط با مقوله. 5جدول

 مفاهیم مقوله فرعی

 گرایانهنهادگرایی عمل
 

 معماری نهادی در سه سطح
 ای کارکنانتوانمندی حرفه

 سازی نهادیسرمایه
 ظرفیت سازی نهادی پایدار

 توسعه نهادهای متولی
 سازی عدم سوء مصرف نهادیفرهنگ

 
 

 اینهادگرایی شبکه
 
 

 ایهای متنوع ارتباطات شبکهروش
 ای همکاری بین نهادهاپشتیبانی شبکه

 ای نهادهاساختار شبکه
 ایقابلیت پویای تکامل شبکه

 سازوکارهای هماهنگی بین مسئولین

 محورنهادگرایی حکمرانی
 

 اندازهای متعددچشمحکمرانی مشارکتی 
 فرا محلیهای حکمرانی شبکه
 های همکارانه حکمرانیشبکه

 فراحکمرانی نهادهای محلی
 محور حکمرانی اجتماع

 نگرانهنهادگرایی آینده
 

 نگاری توسعهآینده
 سازی دانش مشترکنهادینه

 نگریهای پشتیبانی آیندهسیستم
 نگریسازی ابزارهای آیندهیکپارچه
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 مفاهیم مقوله فرعی
 نگری مشارکتی بین نهادیآینده

 محورنهادگرایی ارزش

 

 های عمومیسازی با محوریت ارزشبهینه
 ای بین نهادیآفرینی شبکهارزش

 های عمومی در نهادهامدیریت ارزش
 آفرینی جمعیهای همگفتمان ارزش

 پیامدها

پیامدهایی نیستند که افراد بینی کرد و الزاماً همان توان پیشنها را همواره نمیها هستند. آها و واکنشحاصل کنش پیامدها
اجتماعی،  -پایداری فرهنگی ،اداری -اند. بر همین اساس پیامدها در این پژوهش در چهار بخش پایداری قانونیقصد آن را داشته

 اند. بندی شدهصنعتی دسته -کالبدی، پایداری اقتصادی –پایداری اکولوژیکی 
 

 (سازی پایداری در روستانهادینهها و مفاهیم مرتبط با پیامدها)مقوله. 6جدول

 مفاهیم  مقوله فرعی

 اداری -پایداری قانونی

 توانمندی اداری پایدار

 سازوکارهای اجرایی نظارتی کارآمد

 الگوهای سازگاری و تعامل سازمانی

 مدیریت انعکاسی، آگاهانه و جمعی

 اقدام جمعی توأمان ذینفعان و متولیان

 اجتماعی -پایداری فرهنگی

 جانبه محلیتعاملات همه

 فضای اجتماعی پایدار

 گیری مشارکت محور اجتماعات محلیتصمیم

 توسعه سرمایه اجتماعی پایدار

 کالبدی -پایداری اکولوژیکی

 سرمایه زیرساختی اساسی

 سازی توسعه پایدارظرفیت

 کیفیت امکانات و خدمات مدرن

 سازی با منابع طبیعیهم

 صنعتی -پایداری اقتصادی

 های اقتصاد زیستیسیاست

 رقابتی کسب و کارهاهم

 های پایدارایجاد و گسترش شغل

 گذاری مشترک اقتصادیسرمایه

 تأمین مالی جمعی پایدار

 های حمایتی پایداری منابعسیاست

 درآمدزایی از منابع پایدار

 

 کدگذاری انتخابی)خلق نظریه(

ها به تحلیل ها و کدگذاری انجام شده در دو مرحله قبلی است. پژوهشگر در عمق دادهاین مرحله همراه با بررسی دقیق داده
دهد که ای که همان نظریه داده بنیاد و هدف اصلی پژوهش برای درک موقعیت بوده، ارائه میپرداخته و آنها را در قالب نظریه
ای، سایر مقولات حول مقوله محوری در قالب یک الگوی پارادایمی ترسیم وله محوری یا هستهدر این فرآیند، پس از تعیین مق

 ارائه شده است.  1شد. الگوی پارادایمی این پژوهش بر اساس الگوی استراوس و کوربین طراحی شده که در نگاره 
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های پژوهش()یافتهیی مبتنی بر نهادگراییروستاتوسعه پایدار الگوی داده بنیاد  :1 نگاره  

 

 گیری و پیشنهادهابحث نتیجه
نهادگرایی در توسعه روستا حلقه مفقوده ادبیات توسعه روستایی است که از تیررس نظری اندیشمندان توسعه  فرآیندپدیده 

هدف پژوهش سعی در در آن،  نهادگراییو نقش مهم  روستایی ایدارپتوسعه با توجه به اهمیت روستایی به دور مانده است. 
نهادی بر مدیریت عمومی در ارتباط با مناطق  هاینهادگرایی بود. رویهاز زاویه دید  روستایی ایدارپتوسعه  بررسی جامع مفهوم

انجام نشده است.  روستایی توسعه پایداردر زمینه  نهادگراییای در مورد جا که مطالعات گستردهاز آنگذارد. می روستایی تأثیر
. عواملی که باشدتوسعه روستا می ای ازسازی پایداری در روستا جلوهکه نهادینه بر سر این موضوع استبر همین اساس بحث 

سازی نهادی و ارچگی نهادی و آیندهنهادگرایی مطرح شدند به سه بخش یکپ فرآینددر توسعه روستایی به عنوان شرایط علیّ 
نهادگرایی در توسعه روستا باید راهبرد  فرآیندبندی شدند. به دنبال اتخاذ تصمیم به استقرار پایداری نهادی در روستا طبقه

ترین راهبرد برای کاربردی کردن چنین تصمیمی در حوزه روستایی، شد. مناسبای برای عملیاتی کردن آن مشخص میویژه
هبرد نهادگرایی یکپارچه تشخیص داده شد که از طریق اجرای چنین راهبردی اصول نهادگرایی نوین وارد حوزه روستایی را

ای، نهادگرایی حکمرانی محور، گرایانه، نهادگرایی شبکهتوان در نهادگرایی عملگردید. محورهای اساسی این راهبرد را می
های ضوح دید. در سرچشمه نظری به این امر پرداخته شد که در توسعه روستا رگهنگرانه و ارزش محور به ونهادگرایی آینده

توان مشاهده کرد. اندیشمندان نهادگرایی معتقدند که در استقرار و اجرای راهبرد نهادگرایی یکپارچه ناچیزی از این راهبرد را می
گرایی یکپارچه مبانی خُرد نهادگرایی شامل نهادهای مولدّ، مبانی خُرد و کلان تأثیرگذارند. بر همین اساس در اجرای راهبرد نهاد

نهادگرایی در  فرآیند

 توسعه پایدار روستایی 

 ای، ملی()محلی، منطقه

 سازی پایداری در روستاهادینهن

 اداری -قانونی پایداری

 اجتماعی -فرهنگی پایداری

 کالبدی –اکولوژیکی  پایداری

 صنعتی -اقتصادی پایداری

 

 نهادینگی

 یکپارچگی نهادی 

 سازی نهادیآینده

  پایداری نهادی

 

 مبانی کلان نهادگرایی

 تکامل توأمان نهادها

 ی نهادهافرآیندتکامل 

 پویایی محلی و فرامحلی تکامل

 

 راهبرد نهادگرایی یکپارچه

 گرایانهنهادگرایی عمل

 اینهادگرایی شبکه

 محورنهادگرایی حکمرانی

 نگرانهنهادگرایی آینده

 محورنهادگرایی ارزش

 مبانی خُرد نهادگرایی 

 نهادهای مولّد

 گرانهادهای تحول

 نهادهای پایدار
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، تکامل تکامل توأمان نهادهاو مبانی کلان نهادگرایی شامل  ایزمینهگرا و نهادهای پایدار به عنوان عوامل تأثیرگذار تحول
های بعدی نتیجه در بخش گر تأثیرگذار هستند.به عنوان شرایط مداخله پویایی محلی و فرامحلی تکاملو ی نهادها فرآیند

دانش  فرآیند،شود. بر اساس این گرفته شد که پیامد اجرای چنین راهبردی در حوزه روستایی منجر به نهادگرایی روستایی می
اشکال متفاوتی با درجات مختلف داراست.  فرآیندگیرد. این نهادگرایی یکپارچه در توسعه پایدار روستایی مورد استفاده قرار می

 -اجتماعی، پایداری اکولوژیکی -اداری، پایداری فرهنگی -پایداری قانونی ساس نتایج پژوهش به چهار شکل مختلفبر ا
 گیرد.صورت می صنعتی -کالبدی و پایداری اقتصادی

سازد. علاوه بر عوامل مبانی خُرد عواملی نظیر شرایط نتایج پژوهش به چند نکته در ارتباط با دانش موجود رهنمون می
مورد بررسی قرار گرفته است. بسترسازهای مؤثرتر در اجرای راهبرد نهادگرایی  فرآیندعلیّ و مقوله محوری تأثیرگذار بر این 

سازی در مورد نهادینه نهادگرایی و نگاه جامع فرآیندیکپارچه در روستا مزیت قابل توجه پژوهش بود. همچنین عناصر مؤثر در 
 هاین مطالع گرایی یکپارچه در روستا با ارائه مدلی جامع و کارآمدتر تبیین شدند.پایداری در بسترهای جدید تجربی نهادینه

نهادی جدید را برای  الگویها است و یک ثر وظایف سازمانؤمانعی برای تحقق م موجود نهادی هایرویهکه  کنداستدلال می
ای را ترکیب تازه روستایی ایدارپتوسعه  های قبلیها ضمن تأیید مدلیافته پیشنهاد کرده است. نهادی روستایی ردکارکبهبود 

 گشود. روستایی گرایی در عرصه توسعه پایدارای از مفهوم نهادهای تازههای جدید ارائه داد و دریچهبه همراه مؤلفه
های گیری از روش داده بنیاد ارائه داده است.  پژوهشبا بهرهروستایی  این پژوهش اکتشافی الگویی برای توسعه پایدار

 ( و کریمی و13۹۷)بودی زنده و نژادامینی، (13۹8)پالوج(، 2015)هورلینگ و کانماسو پیشین از جمله پژوهش

در قیاس با و اند ای شناسایی کردهرا در سطح منطقه روستایی پایدار توسعه هایشاخص صرفاً (13۹3)ونداحمدی

اند، در حالی که این پژوهش با پرداخته ییدر مناطق روستا استیو س داریتوسعه پاپژوهش مورد نظر فقط به بررسی  

های نیمه ساختار یافته با خبرگان در حوزه توسعه روستایی گیری از مصاحبهای، با بهرهگیری توسعهرویکردی استقرایی و با جهت
های کمی مشابه پژوهش مورد نظر در داخل و وستایی مبتنی بر نهادگرایی پرداخته است؛ و پژوهشبه طراحی توسعه پایدار ر

کدگذاری باز، محوری و انتخابی به دست  گذاری بر اساس سه مرحلهها که پس از فرآیند کدخارج کشور انجام شده است. یافته
فرعی و  مقوله14گذاری تبدیل به حاصل شد و از طریق کدآوری شده های گردمفهوم از داده 82آمد، نشان داد که در مجموع 

توسعه پایدار  فرآیندمقوله اصلی در رابطه با موضوع اصلی گردید. بر همین اساس با توجه به مدل پارادایمی، ابعاد  8در نهایت 
راهبرد نهادگرایی ، ن نهادگراییمبانی کلا، مبانی خُرد نهادگرایی، نهادینگی بعد 8توان در روستایی به عنوان پدیده محوری را می

 صنعتی -کالبدی و پایداری اقتصادی -اجتماعی، پایداری اکولوژیکی -اداری، پایداری فرهنگی -، پایداری قانونییکپارچه
ها و بندی از تمامی مشخصهدر واقع جمعباشد. توسعه پایدار روستایی مفهوم می 82بندی کرد که در مجموع برگرفته از طبقه
 دهند تا رفاه مردم را تأمین کنند. سازی پایداری انجام میماتی است که کارشناسان برای نهادینهاقدا

های مبانی نظری و ادبیات پژوهش تبیین کننده این است که توسعه روستایی از دیباچه نظری توسعه پایدار صرفاً شاخص
های پیشین در رابطه با توسعه ای محدودی در پژوهشاند. متغیرهپایداری را در مناطق روستایی شناسایی و مشخص کرده

، نقش نیروی انسانی، توسعه از نگاه اقتصادی، اجتماعی سرمایهتوان به خورد که از جمله آنها میپایدار روستایی به چشم می
نهادهای  اقتصادی، هایفعالیت سازیروستایی و متنوع هایگاهسکونت کالبدی توسعهو  محیطی هایتوانمندی، هانقش دهیاری

ها ها در پرتو رهیافتاشاره کرد. واضح است که به کارگیری شاخصمؤسسات اجتماعی روستایی ، خُرد مالی و توانمندسازی زنان
آوردهای پژوهش، کاربردهای ضمنی و های نوین کاربردی از جمله نهادگرایی مؤثر و کارآمد خواهند بود. از دستو پارادایم

های مختلف معیشت روستائیان با نگاه شوند: امر پایدار در جنبهیی زیر برای تبیین نهادگرایی روستا ارائه میپیشنهادهای اجرا
نگرانه مورد توجه فزاینده قرار گیرد. با مشروعیت یافتن نهادگرایی، توسعه آینده روستاها تضمین و متناسب و همزمان با آینده

های جدیدی سازی پایداری در روستاها معیارها و شاخص. مستندسازی تجربیات نهادینهتوسعه کشور و همراستا با آن ادامه یابد
های توسعه روستایی قرار دهند. نظارت مبتنی بر گذاریدر اختیار کارشناسان خبره قرار خواهد داد تا در دستور کار امر سیاست



 641                                          و دیگران بابازاده /یی بر نهادگرا یمبتن یروستائ داریتوسعه پا ادیمدل داده بن پژوهشی( -)علمی 

 

های مناسب تر و کارآمدتر در هر منطقه روستایی گذاریای زیاد و سرمایههای هزینهجوییهای نهادی روستا موجب صرفهشبکه
نهادگرایی توسعه روستایی به صورت شفاف و مبتنی بر اصول و کارکردهای  فرآیندخواهد شد. مداخلات دولتی و کشوری در 

 پایداری صورت گیرد.
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