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Analyzing Challenges and Strategies to Improve the Performance of 

Supportive Researchers in the Agricultural Knowledge Network of 

Iran 

 

Abstract 

Lack of an appropriate linkage between extension and research, is one of the 

problems of the agricultural extension system. After the implementation of the 

agricultural extension new system, "senior extension researchers" and "supportive 

researchers" were defined in order to play a more organized role in the agricultural 

knowledge network. Accordingly, the purpose of this research was to analyze the 

challenges and strategies to improve the performance of supportive researchers in the 

agricultural knowledge network of Iran. The statistical population of the study consisted 

of research network (N= 1876), out of whom 348 people determined as sample using 

Daniel's sampling formula and simple sampling technique. Data were collected through 

a questionnaire; validity of questionnaire was approved by a panel of experts and 

construct validity (AVE Index). In order to measure the reliability of the questionnaire, 

Cronbach's alpha and composite reliability (CR) were calculated. The collected data 

were analyzed by SPSS22 and Smart PLS3 software. Results of prioritizing challenges 

facing supportive researchers indicated that "infrastructural-supportive" dimension was 

in the highest, and "functional" dimension was in the lowest ranks. Also, results of 

prioritizing performance improvement strategies for supportive researchers showed that 

"infrastructural-supportive" dimension was in the highest, and "policy making-

planning" dimension was in the lowest ranks. In addition, the results of confirmatory 

factor analysis confirmed that challenges and performance improvement strategies 

models had four dimensions (i.e. functional, infrastructural-supportive, structural and 

policy making-planning). At last, some recommendations were presented due to the 

research results in order to improve the performance of supportive researchers. 

Keywords: Performance Improvement, Supportive Researchers, Agricultural Extension 

New System, Agricultural Knowledge Network. 

 

EXTENDED ABSTRACT 

Objectives 

Lack of an appropriate connection between extension and research, is one of the 

problems of the agricultural extension system. After the implementation of the 

agricultural extension new system, "senior extension researchers" and "supportive 

researchers" were defined in order to play a more organized role in the agricultural 

knowledge network. Supportive researcher, technical supporter of agricultural extension 

agents, was planned and administrated to improve the extension- research linkage in 

Iran. Regarding the importance of this initiative and the research gap, the main purpose 
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of present study was to examine the challenges of this plan and providing some 

mechanisms for improving it.  

 

Methods 

Statistical population of the study consisted of research network (N= 1876), out of 

whom 348 people determined as sample using Daniel's sampling formula and simple 

sampling technique. Data were collected through a researcher-made questionnaire; 

consist of: demographic characteristics (6 items); (b) challenges facing supportive 

researchers include: four dimensions: functional (10 items); infrastructural-supportive 

(10 items); structural (14 items); and policy making-planning (10 items) and (c) 

performance improvement strategies include four dimensions: functional (10 items); 

infrastructural-supportive (13 items); structural (6 items); and policy making-planning 

(14 items). Data were analyzed using SPSS22 and Smart PLS3. Validity of the 

questionnaire was approved by a panel of experts and construct validity using AVE 

Index. In order to measure the reliability of the questionnaire, Cronbach's alpha and 

composite reliability (CR) were calculated. 

 

Results  

Results of prioritizing challenges facing supportive researchers indicated that 

"infrastructural-supportive" dimension was in the highest, and "functional" dimension 

was in the lowest ranks. Also, results of prioritizing performance improvement 

strategies for supportive researchers showed that "infrastructural-supportive" dimension 

was in the highest, and "policy making-planning" dimension was in the lowest ranks. In 

addition, the results of confirmatory factor analysis confirmed that challenges and 

performance improvement strategies models had four dimensions (i.e. functional, 

infrastructural-supportive, structural and policy making-planning). 

 

Discussion 

According to the results, each of the four dimensions such as functional, infrastructural-

supportive, structural and policy making-planning can play an importance role in 

improving performance of supportive researchers in the agricultural knowledge network 

of Iran. Therefore, more attention should be paid to these dimensions in the agricultural 

research, extension and education organization (AREEO). Finally, it is recommended to 

improve the performance of supportive researchers through: motivating, credits 

allocation, infrastructure development, providing database, reforming the organizational 

structure and using the capacity of the non-governmental sector. 

 

 

 

 

 



 

3 
 

بکه دانش شدر  محققان معینعملکرد  بهبودها و راهکارهای تحلیل چالش

 ایران کشاورزی

 

 چکیده

وین ننظام  پس از اجرای با تحقیقات بوده است که، عدم ارتباط مناسب کشاورزی یکی از مشکلات نظام ترویج

تر تحقیقات در شبکه دانش کشاورزی، دو گروه پژوهشگر مروجان یافتهآفرینی سازمانمنظور نقشبه ترویج کشاورزی،

حققان ها و راهکارهای بهبود عملکرد متحلیل چالشبا هدف کلی پژوهش، لذا این شدند.  ریفتعارشد و محققان معین 

 حجم نمونهه کبود  (نفر 1876جامعه آماری آن، شبکه تحقیقات کشاورزی ) .انجام شدمعین در شبکه دانش کشاورزی 

 شدند.انتخاب تصادفی ساده  گیریاز روش نمونه نفر برآورد شد و با استفاده 348گیری دانیل، فرمول نمونه بر اساس

ی خصصان )روایتعیین روایی آن علاوه بر نظرخواهی از متساخت بود که برای ای محققها پرسشنامهابزار گردآوری داده

حلیل ت تجزیه و د.شمنظور محاسبه پایایی نیز از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده صوری(، از روایی همگرا و به

 انجام شد. 3نسخه  Smart PLSافزار و برازش مدل تحقیق نیز توسط نرم 22نسخه   SPSSافزارها توسط نرمداده

در « یکارکرد»در بالاترین و « یتیحما - یرساختیز»روی محققان معین نشان داد که ابعاد های پیشبندی چالشرتبه

در « یتیماح - یرساختیز»د راهکارهای بهبود عملکرد آنها نیز نشان داد که ابعابندی د. رتبهها قرار گرفتنتر رتبهپایین

یدی ج حاصل از تحلیل عاملی تأیهمچنین، نتای ها قرار گرفتند.تر رتبهدر پایین« یاستگذاریس - یزیربرنامه»بالاترین و 

 -ی استگذاریس»عد بدارای چهار یک محققان معین، هر  راهکارهای بهبود عملکردو ها چالشنیز نشان داد که الگوی 

ها مورد تایید قرار یی معرفبودند که همگنی و پایا« یکارکرد»و « یساختار»، «یتیحما -ی رساختیز»، «یزیربرنامه

 ها، پیشنهادهایی برای بهبود عملکرد محققان معین ارائه شد.در نهایت، بر اساس یافته. گرفت

 .کشاورزی محققان معین، نظام نوین ترویج کشاورزی، شبکه دانشبهبود عملکرد، های کلیدی: واژه

 

 مقدمه

مستلزم ارتباط مؤثر  یکشاورز یورآنو یهاظامن

طور به جیو ترو قیطور عام و تحقبه انهمه کنشگر

 ،(. امروزهDeneke & Gulti, 2016خاص هستند )

 یاخدمات، کار خدمات مشاوره ستمیاکوس دگاهید

 یاسامانه یتوانمند کیرا  جیهمان ترو ای یکشاورز

 گرانیباز ریکشاورزان، مشاوران، محققان و سا نیب

کنفرانس سازمان (. Nettle et al., 2021) داندیم

 یایبه مزا یابیدست ،و توسعه یاقتصاد یهمکار

را منوط به  یکشاورز در تالیجید یهایفناور

و  یکشاورزان، محققان، بخش خصوص یهمکار

 یبر همکار ینربار جهااو سازمان خو داندیها مسمن

 ,Lajoie-O'Malleyکرده است ) دیتأک ینهاد نیب

باعث  جیترو و قیتحق نیب وندیپدر این بین، (. 2020

هر دو  یاثربخش شیها و افزایکارهاکاهش دوباره

 ,Khaksar Astane & Karbasiشود )یم تیفعال

 یکنند که همراهیگمان م ی(. گرچه برخ2010

است  جیبه ترو قاتیکمک تحق ینوعبه جیبا ترو قیتحق

 یبرا یها حتاز چالش یکیاما در جهان امروز 

Weerts  &است ) تیمشروع جادیا ،هادانشگاه
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2008, Sandmann)دیتاک ر،یارنست بو هکیطوربه ؛ 

و  دیبر پژوهش را به چالش کشها از حد دانشگاه شیب

 ا)محقق( ی 1دانشور کیکار  دیجد یبنددسته کیدر 

 قیتلف س،یرا به چهار دسته کشف، تدر 2کار دانشورانه

 (. Boyer, 1990کرد ) میو کاربرد تقس

تنوع  دنیبخش تیدر به رسم یسع یبنددسته نیا

در  سیبر تدر دیبود. تاک یعلماتیه یاعضا تیفعال

شناختن نام کاربرد  متیو به رس یدانشگاه یهاطیمح

قان در گسترش و کاربرد قمح یریگرد یمعندانش به

 یدانشگاهارائه خدمات برون  بهختن اپرد یدانش برا

 ,.Hejazi et alاست ) شانیبر اساس تخصص ا

از  شتریب ی، که به لحاظ عمل«کاربرد دانش(. »2009

هماهنگ  یقاتیات تحقسسؤم یهاتیبا مامور سیتدر

 یهاتیکننده فعال هیتوج یبه لحاظ نظر تواندیاست م

 یجیارائه خدمات ترو یسسات براؤم نیمحققان در ا

که فشار نیخصوص اباشد. به یورزبه جامعه کشا

رو به  زین یقانیسسات تحقؤبر م ،مورد بحث تیمشروع

علم و جامعه  ینهادها نیبه ارتباط ب ازیبوده و ن یفزون

 شیاز پ شیجهان ب یروشیپ یهاچالش لیدلبه

 (.Gulbrandsen, 2011تر شده است )یضرور

همواره از  جیو ترو قیحال ارتباط تحق نیدر ع

 Nourouzi) جیترو اتیادب در مباحث مطرح نیترمهم

& Malek Mohammadi, 2007) فیارتباط ضع و 

 است بوده عنوان یک چالش مورد بحثبهدو بخش  نیا

(2019Alizadeh et al., ; 2016Bahmanabadi, ). 

 جیترو یفعل یهاتیاز محدود یاریبس در واقع،

 نفعانیذ نیناقص اطلاعات ب انیجر لیدلبه یکشاورز

و  جیاز جمله کشاورزان، ترو ده،یچیسامانه دانش پ کی

که یدر حال؛ (Steinke et al., 2021است ) قاتیتحق

                                                           
1- Scholar 

2 - Scholarship 

 یهاتوسط سازمان غلبا یکشاورز جیو ترو قاتیتحق

شوند یو با اهداف متفاوت انجام م تیریجداگانه، مد

(Steinke et al., 2021در ا .)چون  یموارد نهیزم نی

پژوهشگران و  یشناسمعرفت یهادمانیتفاوت د

نها مانع مشارکت آ نیب یکشاورزان و فاصله اجتماع

 & Neefشده است ) جیترو ندیمحققان در فرآ

Neubert, 2011 مراکزدر  یدانش کشاورز ای( و 

که  شودیم دیلوکنترل شده ت طیتحت شرا یقاتیتحق

 .Cook et alکشاورزان متفاوت است ) طیبا شرا

مانند آلمان  یدر کشور یکه حتیطور(. به2021

کنشگران  نیب یارتباط ناکاف و علم و عمل نیشکاف ب

تحقق  دنیرس ثمراز موانع به  جیو ترو قیاز جمله تحق

فناورانه دانسته شده است  ینوآور یهااهداف نظام

(Eastwood et al., 2017.)  

 نینظام نو ارکان از یکیدر بعد عملی و اجرایی، 

 یدانش است که مستلزم همکار تیریمد ج،یترو

 جیکننده عمده دانش و ترودیتول وانعنبه قاتیتحق

 یدانش کشاورز تیریگر مدیباز نیترعنوان مهمبه

 یهمکار جیترو نیدر نظام نو ،نیاست. علاوه بر ا

شده  دهید عنوان یک مؤلفه اصلیبه جیو ترو قیتحق

گر مروجان شو پژه نیمحققان مع قالباست و در 

. محقق معین به محقق عضو است افتهیارشد تبلور 

در واحدهای علمی شاغل در علمی یا غیرهیاتهیات

پژوهشی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی 

 -شود که بر اساس تخصص محصولی اطلاق می

موضوعی و متناسب با تعداد و پراکنش مراکز جهاد 

منظور پشتیبانی علمی و فنی مروجان کشاورزی، به

مسئول پهنه، با پیشنهاد رئیس مرکز و ابلاغ رییس 

شود. منصوب می سازمان جهاد کشاورزی استان،

برای محققان معین، بینی شده مهمترین وظایف پیش

برداران و در پاسخگویی به نیازهای فنی بهرهتسریع 
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مروجان؛ تقویت توان فنی و مهارتی مروجان و 

؛ عرصهبرداران؛ افزایش ضریب نفوذ دانش در بهره

های تحقیقاتی تکمیل زنجیره دانش با انتقال یافته

سنجی پژوهشی ان به عرصه و نیازقابل ترویج سازم

است  بردارانبهرهمبتنی بر مشکلات واقعی 

(AREEO, 2017 .) الس بیش از شش گذشت بااما 

ضروری  ،(1396)سال  نیمحققان مع شروع فعالیتاز 

است تا نقاط قوت و ضعف فعالیت آنها به مانند هر 

اقدام دیگر مورد بررسی قرار گیرد و راهکارهای بهبود 

 ارائه شود. چنانچه نتایج تحقیقی در زمینهآن 

با  در سطح کشور ارزشیابی عملکرد محققان معین

با « زمینه»ابعاد  نشان داد کهاستفاده از مدل سیپ 

با میانگین « فرآیند»در بالاترین و  5از  87/2میانگین 

ها قرار گرفتند و عملکرد تر رتبهدر پایین 5از  64/2

که قطعاٌ  مختلف متفاوت بوده استاین گروه در ابعاد 

این تفاوت عملکرد متاثر از عوامل بازدارنده و 

. (Ghasemi et al., 2022) برنده مختلفی استپیش

و شناسایی  پژوهش حاضر در راستای ،بر این اساس

رهای بهبود عملکرد محققان ها و راهکاچالشتحلیل 

 .انجام شد معین

بررسی مطالعات انجام شده نشان داد که با توجه 

به جدید بودن مبحث محققان معین در کشور، 

در خصوص آن صورت نگرفته های چندانی پژوهش

  Osmanpour & Eskandari طور مثال،به است.

بررسی میزان موفقیت استقرار نظام نوین در  (2018)

 دریافتند کهترویج کشاورزی در استان کردستان 

: ازاند عبارتدر این زمینه ترین متغیرهای اثرگذار ممه

و دور  های غیرمرتبطعالیتدرگیر ساختن مروج در ف

، میزان حمایت فنی و کردن او از وظایف ترویجی

های اجرایی از ترویج کشاورزی، متعهد تخصصی بخش

بودن محققان معین به وظایف تعیین شده برای آنان، 

فیت نظام ترویج تکثرگرا، کیمیزان استفاده از رویکرد 

، نحوه اجرای فرآیند دانش کشاورزی طراحی شده

های تولیدی، وضعیت امکانات بندی عرصهپهنه

یافته به مراکز جهاد کشاورزی و نوع وظایف اختصاص

 Alizadeh & Hadadi .تعیین شده برای مروج پهنه

نظام نوین ترویج کشاورزی با  هایآسیب( 2020)

را در  غربیمعین در استان آذربایجان نمحوریت محققا

 نهادی، انسانی، فرهنگی - عوامل ساختاری شش دسته

ارتباطی، مدیریت، قوانین و اعتبارات مالی  -

 .بندی نمودندطبقه

Monfared & Bayat (2020 ) پژوهش خوددر 

برای ارتقاء وضعیت نظام ترویج کشاورزی در استان 

ظارت ناسبی برای نم یسازوکارها بینیبه پیشبوشهر 

ها در مناطق مستمر بر حضور مروجان مسئول پهنه

ح وظایف و شرابلاغ شفاف صورت پویا، تحت پوشش به

خدمات کارشناسان معین، کارشناسان متخصص 

ا نحوه مشارکت آنه ارزیابی موضوعی و محققان معین و

در نظام نوین ترویج؛ تجهیز و نوسازی مراکز جهاد 

 - های ترویجیبا اولویت فعالیت هاکشاورزی دهستان

 جهاد مراکز مکانی توزیع آموزشی و بازمهندسی

 زمراک این در مستقر نیروهای و هادهستان کشاورزی

 Rezaei-Moghaddam & Fatemi اند.اشاره داشته

ترویج  نوین نظام بهبود ( در بررسی راهبردهای2020)

ی ایران در بعد تعامل با تحقیقات به موارد کشاورزی

، کشاورزی تولید هایعرصه به نامحقق ورودچون 

 ارائهو  طرح با همکاری به محققان مندیعلاقه

 عنوان فرصتبه نامحقق توسط کلیدی راهکارهای

 اشاره شده است.

Asadollahpour et al (2021 در )ارزیابی 

در استان مازندران دریافتند  ترویج نوین نظام وضعیت

 دیگر با تعاملمربوط به  متغیرهای زمینه در که
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 محققان به بردارانبهره دسترسی هایمتغیرها، هموسس

 مروج با معین محققان همکاری و تعاملو  معین

اند. در عین بوده موفقیت میزان کمترین دارای هاپهنه

Asadollahpour & Khodaverdian (2022 ) حال،

 کشاورزی در ترویج های نظام نویندر تحلیل چالش

، سه گویه تعاملات ضعیف محققان معین با این استان

کشاورزان، تعاملات ضعیف محققان معین با 

روز نبودن کارشناسان و مراکز جهاد کشاورزی و به

، 21های ترتیب رتبهبه، چالش 27از بین  آناندانش 

Ghasemi et al (2022 ) دست آوردند.را به 26و  22

جامع الگویی  هایسایت در محققان عملکرد تحلیلدر 

 مطالب توسط محققان در ارائه دریافتند که توانایی

 در هادر سایت آنانحضور  نحوه و و میزان بالاترین

 ها قرار داشتند.رتبه ترینپایین

المللی چنین عنوانی وجود ندارد، در سطح بین

ارتباط محققان  بهبنابراین، بررسی مطالعات انجام شده 

ای و مشارکت در امور های عرصهبا مروجان و فعالیت

در  یپژوهش ،طور مثالترویجی اختصاص داشت. به

ونقل و حمل لاتینشان داد که کمبود تسه نیپیلیف

 یهااز جمله چالش مروجان و محققان فیارتباط ضع

 Cidro) بوده است یجیترو یهاتیفعال یروشیمهم پ

& Radhakrishna, 2007دیگر یقیتحق (. در 

شدن  ریدرگ ،یبودجه ناکاف شد که مشخص

 فیضع وندیپ ،یجیتروریغ فیدر وظا جیکارشناسان ترو

به دانش  یتوجه ناکافو  جیو ترو قاتیکشاورزان، تحق

در  یکشاورز جیموانع ترو نیتربومی از جمله مهم

   (.Albore, 2018) اندودهب یوپیکشور ات

موجااود در  یهاااچالش نااهیدر زم یقاایتحق جینتااا

 یدر بخش کشااورز جیو ترو قیتحق نیارتباط ب نهیزم

است  بوده فیضع وندیپ نینشان داد که ا یوپیکشور ات

 یماوارد آنعوامل محدود کنناده  نیترو از جمله مهم

فقادان  ها،رساختیضعف در ز ،یسازمانچون مشکلات 

 نیاا نیبا یمشارکت تیانجام تعامل و فعال یبرا زهیانگ

 باوده مناساب و پاداش زشیفقدان نظام انگ و دو رکن

در  یقاایتحق جینتااا (.Debele et al., 2019) اساات

و کشااورز  جیتارو، قیاتحق نیارتبااط با تیتقو نهیزم

ساه رکان، ماانع  نیاا نیناکارآمد ب وندینشان داد که پ

کشاورزان شده  نیمناسب در ب یتوسعه و انتقال فناور

مشاکلات  نیترپژوهش؛ از جملاه عماده نیاست. در ا

 یزشی، منابع و انگیباره مشکلات سازمان نیموجود در ا

 یقایتحق جینتا (.Singh et al., 2019)  برشمره است

 جتاروی – قیتحق وندیپ تیعوامل موثر بر تقو نهیدر زم

چاون  ینشان داد که عوامل اتانزانی کشور در کشاورز –

 یواحد همااهنگ کی جادیبودجه و اعتبارات و ا شیافزا

 کنادیم فاایا یساه رکان نقاش ماوثر نیاا نیبا یمل

(Research & Chiligati, 2021 .)بناادی بااا جمع

روی هاای پایشتاوان چالشمطالعات انجام شاده، می

بهباود آن را در  راهکارهاای معاین و محققان عملکرد

 - ریزی، زیرسااختیبرنامه - چهار دسته سیاستگذاری

بندی نمود که در حمایتی، ساختاری و کارکردی دسته

 شود.پژوهش حاضر به تحلیل آن پرداخته می

 

 شناسی روش

هدف، کاربردی و از نظر  این تحقیق از نظر

با رویکردی کمی، بود که ها، میدانی گردآوری داده

های در سالیش مقطعی در سراسر کشور طی یک پیما

 در این راستا، تلاش شد. انجام شد 1401و  1400

محققان معین  در موضوع دخیلهای دیدگاه کلیه گروه

شامل:  بر این اساس، جامعه آماریشود.  بررسی

 رانیمد، نیمع محققان، ارشد مروجان پژوهشگر

 و های پژوهشیواحد یپژوهش معاونانو  روسای، ستاد

 1876بودند که تعداد آنها  نیمع محققان رانیدب
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 منظور برآورد حجم نمونه، از فرمولبه .برآورد شد

( دانیل استفاده شد FPCمحدود ) جامعه تصحیح

(Daniel, 1999که با در نظر گرفتن دقت )  احتمالی

)درجه شیوع صفت(  Pو مقدار  d= 0.05مطلوب 

نمونه بر حجم ، 96/1معادل  Zو آماره  5/0معادل 

دست آمد برآورد نفر به 320 اساس فرمول زیر، معادل

آوری و وارد جمعپرسشنامه  348 شد که در نهایت،

های هر یک از بر این اساس، نمونه .تحلیل شد

های یاد شده با استفاده از روش تصادفی صورت گروه

  .(1)جدول  پذیرفت

 
 

  یانوپاسخگ نمونه و جامعه حجم -1جدول 

 های پاسخگوگروه
حجم 
 جامعه

حجم 
 نمونه

 پژوهشگر مروجان ارشد
 معین انمحقق

 مدیران ستادی )سازمان تات(
 پژوهشی واحدهای روسای

  واحد معاونان پژوهشی
 دبیران محققان معین واحد پژوهشی

150 
1520 
20 
62 
62 
62 

27 
281 
6 
7 
8 
19 

 348 1876 جمع

 

که  بودساخت محقق ایپرسشنامه ابزار تحقیق،

سوال(،  6ای )های فردی و حرفهعلاوه بر بخش ویژگی

روی محققان های پیشچالش دو بخش کلی شامل

عملکرد آن که هر بخش  بهبود معین و راهکارهای

 مواردی چون: شامل) کارکردی( 1دارای چهار بعد: 

 با ارتباط عرصه و درآنان  حضور ،محققان نقش ایفای

 هافعالیت تنوع فنی، پوشش دانش، شبکه عناصر دیگر

مواردی  )شامل حمایتی – زیرساختی (2 ،(غیره و

 نیروی اعتبارات، معنوی، و مادی هایمشوق چون:

 )شاملساختاری  (3 ،(... و تجهیزات و امکانات انسانی،

 مختلف سطوح در سازمانی ساختار مواردی چون:

 توسط اجرا و دهستان کشاورزی جهاد مراکز تا ستادی

( 4و ساختار(  این در طرح جایگاه و بردارانبهره

 شرح مواردی چون: )شامل ریزیبرنامه -سیاستگذاری 

 و نظارت ،اجرایی هایضمانت عملیاتی، برنامه وظایف،

نظر به منظور طراحی پرسشنامه، . بهبود (... و ارزیابی

منابع  پس از بررسی و تحلیلجدید بودن موضوع، 

های ادواری و گزارش موجود از قبیل مقالات، گزارش

های سالانه در خصوص فعالیت محققان معین، نشست

، محققان و شامل مدیران نیز نفر از خبرگان 12با 

بندی عمل آمد و از جمع، مصاحبه بهمطلع کارشناسان

در قالب طیف  هاگویه نظرات آنها بهره گرفته شد.

خیلی زیاد= »تا « 1کم= خیلی »لیکرت پنج سطحی از 

با توجه به گستردگی بالای جامعه شدند. سنجیده « 5

صورت آنلاین آماری در سطح کشور، پرسشنامه به

و طی دو مکاتبه رسمی برای پاسخگویان  طراحی

 شد. ارسال

آلفای از  ابزار تحقیقپایایی  سنجش منظوربه

مقدار بهره گرفته شد.  (CR) و پایایی ترکیبی کرونباخ

 برای. قبول استبرای این دو ضریب قابل  7/0بالاتر از 

نیز علاوه بر نظرخواهی از متخصصان  آنتعیین روایی 

 شاخص از از روایی همگرا با استفاده )روایی صوری(،

استفاده شد. ( AVEمیانگین واریانس استخراج شده )

دهد که چه درصدی از واریانس نشان می شاخصاین 

 آن بوده استهای مطالعه تحت تاثیر نشانگرسازه مورد 

 (.2)جدول  قبول استقابل بالا به  5/0مقدار و 

 22 نسخه SPSS افزاراز نرم ها با استفادهتوصیف داده

از روش تحلیل نیز  هابرای برازش مدلو  شد انجام

 ای و بحداقل مربعات جزئ کردیروعاملی تاییدی با 

 شد. استفاده 3نسخه   Smart PLS افزارکمک نرم
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 های مختلف پرسشنامه و روایی و پایایی آنبخش -2جدول 

 CR AVE آلفای کرونباخ هاتعداد گویه هازیربخش هابخش

 هاچالش

 51/0 90/0 88/0 10 کارکردی

 57/0 93/0 91/0 10 مایتیح -زیرساختی 

 52/0 92/0 91/0 14 ساختاری

 60/0 94/0 92/0 10 ریزیرنامهب -سیاستگذاری 

 بهبود راهکارهای

 عملکرد

 66/0 96/0 96/0 14 ریزیرنامهب -سیاستگذاری 

 72/0 97/0 96/0 13 مایتیح -زیرساختی 

 71/0 94/0 92/0 6 ساختاری

 68/0 96/0 95/0 10 کارکردی

 

 نتایج و بحث

 ای پاسخگویانفردی و حرفه هایویژگی

یعنی  پاسخگویاننشان داد که اکثریت  هایافته

 درصد( زن 2/9نفر ) 32درصد( مرد و  8/90نفر ) 316

 37سال، حداقل  5/48بودند. میانگین سنی آنها حدود 

ر درصد( د 7/47) آنانسال بود و بیشتر  60و حداکثر 

سال قرار داشتند. بررسی  50تا  40گروهی سنی 

طح تحصیلات پاسخگویان نشان داد که بیشترین س

درصد( دارای تحصیلات  6/75نفر ) 263یعنی  آنان

دکتری تخصصی بودند. بیشترین فراوانی در خصوص 

درصد( مربوط به  7/31نفر ) 109رشته تحصیلی یعنی 

 رشته زراعت و اصلاح نباتات بود. همچنین، میانگین

 3ل، حداقل سا 7/20سابقه کار پاسخگویان در حدود 

 7/64سال بود و بیشتر پاسخگویان ) 32و حداکثر 

 سال بودند.  20درصد( دارای سابقه کار بیشتر از 

 

 روی محققان معینپیشهای چالشبندی رتبه

ترتیب بهنشان داد که در بعد کارکردی،  هابررسی

 در یپژوهش و یتیمسئول یهایریدرگ و هانقش تعدد»

 دریی اجرا ضمانت نبود»و « نیمع محققان

 توسط شده ارائه یفن یهاهیتوص یسازیاتیعمل

کاربردی نبودن برخی »در بالاترین و « نیمع محققان

عدم »و « های تولیدیهای تحقیقاتی در عرصهیافته

تمایل محققان به ایفای نقش محقق معین و عدم 

ترین در پایین« ها با علاقه و انگیزه لازماجرای فعالیت

ی تیحما - یرساختیزبعد در  قرار گرفتند.ها رتبه

عدم وجود ردیف اعتباری مستقل و مشخص برای »

لجستیکی  امکانات ضعف»و « فعالیت محققان معین

 فقدان»در بالاترین و « کشاورزی جهاد مراکز در

منظور کشور به متخصصان از اطلاعاتی جامع هایبانک

لاعاتی اط بانک نبود»و « انتخاب مناسب محققان معین

در « پوشش محققان معین تحت حوزه جامع از

  ها قرار گرفتند.ترین رتبهپایین

 ذینفعان مشغله و وظایف تعدد» ،بعد ساختاری در

 و شهرستانی سطوح در ویژهبه شبکه ترویج در درگیر

مراکز جهاد کشاورزی دهستان و عدم اختصاص زمان 

 تبیین عدم»و « مناسب به فعالیت محققان معین

در « سازمانی ساختار محققان معین در جایگاه مناسب

عدم استقبال مناسب محققان و مروجان از »ترین و بالا

بعد  قرار گرفت. در هاترین رتبهدر پایین« طرح

 ضمانت وجود عدم» نیز یزیربرنامه - یاستگذاریس

محققان  تخصصی نظرات و برای تصمیمات اجرایی

و « بردارانبهره و صف کارشناسان معین برای

های جهاد کشاورزی گیری ناکافی سازمانبهره»

ها ریزیهای محققان معین در برنامهها از ظرفیتاستان
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عدم شناخت کافی »در بالاترین و « هاو سیاستگذاری

بینی محققان معین نسبت به نقش و کارکردهای پیش

عدم »و « شده و آموزش و توجیه لازم در این خصوص

رت و ارزیابی عملکرد محققان معین پایش، نظا

ترین در پایین« مند و اصولیصورت مستمر، نظامبه

نیز بندی کلی ابعاد چهارگانه ها قرار گرفتند. رتبهرتبه

با « یتیحما - یرساختیز»های چالش نشان داد که

های در بالاترین و چالش 5از  76/3میانگین 

ها تر رتبهندر پایی 5از  16/3با میانگین « یکارکرد»

 .(3)جدول  قرار گرفتند

 

های ابعاد چهارگانه چالشبندی رتبه -3جدول 

 محققان معینروی پیش

 هاچالش
میانگین 

 ایرتبه

انحراف 

 معیار
 رتبه

 1 83/0 76/3 یتیحما - یرساختیز

 2 79/0 48/3 یزیربرنامه - یاستگذاریس

 3 70/0 46/3 ساختاری

 4 73/0 16/3 یکارکرد

 

محققان  بهبود عملکردبندی راهکارهای رتبه

 معین

  - یزیربرنامهبعد  نشان داد که در نتایج

شناخت دقیق »های ترتیب گویهبه ،یاستگذاریس

عمل پیش از ورود و  تحت حوزه هایچالش

ابلاغ فعالیت »و « آفرینی محققان معین به عرصهنقش

منظور به وزارتخانه سطح محققان معین از بالاترین

 روسای های اجرایی وتمکین و همکاری معاونت

« زمینه این در هاکشاورزی استان جهاد هایسازمان

های فعالیت ارزیابی اثربخشی» هایدر بالاترین و گویه

 نظارت پایش و»و « ای محققان معینترویجی و عرصه

 ارزیاب با حضور تیم محققان معین هایمستمر فعالیت

ها قرار ترین رتبهدر پایین« لفمخت هایطیف از

 بودجه افزایش»، حمایتی –بعد زیرساختی در گرفتند. 

ها و زیرساخت تقویت»و « کشاورزی تحقیقات و ترویج

عنوان ها بهکشاورزی دهستان جهاد مراکز امکانات

تهیه بانک »در بالاترین و « اولین سطح عملیاتی

تجلیل »و « های کاربردی استانیاطلاعات پژوهش

ها ترین رتبهدر پایین« سالانه از محققان معین برتر

 قرار گرفتند. 

 میان مدیریت وحدت ایجاد» ،بعد ساختاری در

 هااستان در ترویج عملیاتی واحدهای با تات سازمان

 مکاریه و اطلاعات بیشتر تبادل افزایی وبرای هم

اصلاح ساختار عملکرد »و « هاعرصه در بیشتر

ها تحقیقات، آموزش، ای در وزارتخانه، بین بخشجزیره

خش باستفاده از ظرفیت »در بالاترین و « ترویج و اجرا

« های ترویجی و تحقیقاتیغیردولتی در اجرای فعالیت

 ختار تشکیلات اداری محققان معین درایجاد سا»و 

ها ترین رتبهدر پایین« آموزش و ترویج کشاورزی نظام

ین فعالیت محققان مع» ،بعد کارکردی درقرار گرفتند. 

 به هتوج»و « موضوعی یا گروهی فنی هایتیم قالب در

دانش بومی منطقه و تلفیق آن با دانش نوین توسط 

ری ایجاد سازوکار پیگی»در بالاترین و « محققان معین

های ها در عرصهو نظارت بر نحوه اجرای توصیه

 (.4)جدول ها قرار گرفتند ترین رتبهدر پایین« تولیدی

 

بود راهکارهای بهابعاد چهارگانه بندی رتبه -4جدول 

 عملکرد محققان معین

 راهکارها
میانگین 

 ایرتبه

انحراف 

 معیار
 رتبه

 1 97/0 83/3 یتیحما - یرساختیز

 2 91/0 68/3 ساختاری

 3 85/0 67/3 کارکردی

 4 80/0 59/3 یاستگذاریس - یزیربرنامه

بندی کلی ابعاد چهارگانه راهکارهای بهبود رتبه

نشان داد که راهکارهای  عملکرد محققان معین نیز
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در  5از  83/3با میانگین « یتیحما - یرساختیز»

با « یاستگذاریس - یزیربرنامه»بالاترین و راهکارهای 

 ها قرار گرفتند.تر رتبهدر پایین 5از  56/3میانگین 

 

 های تحقیقبرازش مدل

روی پیشهای گیری چالشمدل اندازهالف( 

 محققان معین

شود، ملاحظه می (2جدول )همانطور که در 

( CRبررسی سه معیار آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی )

 داد( نشان AVE)و میانگین واریانس استخراج شده 

، برای این مدل در حد قابل که مقادیر هر سه معیار

توان نتیجه گرفت که پایایی و قبول قرار دارند و می

گیری مورد قبول است. روایی همگرای این مدل اندازه

گیری در حالت تخمین ( مدل اندازه1در شکل )

ی هاشود. در این مدل، چالشاستاندارد مشاهده می

کارکردی،  ابعادسازه برونزا و  محققان معین، رویپیش

 -حمایتی، ساختاری و سیاستگذاری  - زیرساختی

دهند. نتایج های درونزا را تشکیل میریزی سازهبرنامه

دهد که نشان می (5جدول )و  شکلدر این ارائه شده 

ها در سطح قابل قبول و بارهای عاملی معرف

شود، مشاهده میداری قرار دارند. همانطور که معنی

و  5/0بالاتر از  ها دارای مقادیر بار عاملیهمه معرف

توان گفت دار هستند. با توجه به این تفاسیر میمعنی

گیری همگن است و پایایی معرف یا که مدل اندازه

 P-valueها مورد تایید است. در ضمن، مقادیر سنجه

 دار بود.ها در سطح یک درصد معنیبرای کلیه معرف

 

 محققان معینروی پیشهای چالش گیریهای هر سازه در مدل اندازهبرای معرف tمقادیر بارهای عاملی و  -5جدول 
 tآماره  بارعاملی هامعرف نماد در مدل سازه

ی
رد

رک
کا

 

ba4 81/32 79/0  ترویجی هایروش و هاها، رهیافتماهیت فعالیت محققان معین از ناکافی شناخت 

ba3 94/25 76/0 ارتباط ناکافی بین محققان معین و دیگر ارکان شبکه دانش 

ba5 
سو و معین از یک محققان ایرشته تک تخصص به توجه با بردارانبهره فنی ناکافی پوشش

 تولیدی هایپهنه در کاری و موضوعات محصولات تنوع و فعالیت گستردگی
75/0 15/25 

ba7 67/21 70/0 زه لازمها با علاقه و انگیعدم تمایل محققان به ایفای نقش محقق معین و اجرای فعالیت 

ba2 33/18 69/0 های تولیدیحضور ناکافی محققان معین در عرصه 

ba9 52/18 68/0 های فنی ارائه شده توسط محققان معینسازی توصیهنبود ضمانت اجرایی در عملیاتی 

ba8 39/18 66/0 های تولیدیر عرصهدهای تحقیقاتی کاربردی نبودن برخی یافته 

ba10 95/17 66/0 کلان ترویجی هایو برنامه هاپروژه/هاطرح محققان معین از ناکافی شناخت 

ba6 92/15 63/0  فنی ناکافی پوشش و در نتیجه تولیدی هایپهنه به معین محقق نسبت بودن پایین 

ba1  19/11 54/0 ن معینپژوهشی در محققا و مسئولیتی هایها و درگیرینقشتعدد 

ی 
خت

سا
یر

ز
– 

ی
ایت

حم
 

 

bb7 45/50 85/0 های لازم برای فعالیت محققان معیننبود امکانات، تجهیزات و زیرساخت 

bb8 48/32 79/0 نقلیه کافی و مناسب وسیله مشکلات مربوط به نبود 

bb6 49/28 76/0 پوشش محققان معین تحت حوزه جامع ازاطلاعاتی  بانک نبود 

bb1 24/25 76/0 مادی برای فعالیت محققان معین  هایمشوق بودن ناکافی 

bb3 23/23 76/0 عدم وجود ردیف اعتباری مستقل و مشخص برای فعالیت محققان معین 

Bb9 06/26 75/0 کشاورزی جهاد مراکز در لجستیکی )وسیله نقلیه و ...( امکانات ضعف 

bb4 
 عدم وکمبود نیروی انسانی در میان محققان و اعضای هیات علمی به سبب بازنشستگی 

 جایگزینی کافی با نیروهای جدید
74/0 97/23 

bb5 50/22 73/0 ینتکنس و کارشناسی سطح در ویژهبه سازمان مجموعه در انسانی نیروی کمبود 

bb2 09/17 70/0 نامه ترفیع و ارتقاء های محققان معین در آیینعدم توجه کافی به فعالیت 
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 tآماره  بارعاملی هامعرف نماد در مدل سازه

bb10 
منظور انتخاب مناسب محققان کشور به متخصصان از اطلاعاتی جامع هایبانک فقدان

 معین
67/0 76/20 

ی
تار

اخ
س

 

bc4 59/27 77/0 تحقیقات با های اجراییمناسب بخش ارتباط عدم 

bc6 
بندی سرزمینی طبقه و افزاییهم جهت ایمنطقه هایظرفیت تبادل و همگرایی در ضعف

 سازمان ایتوسعه هایبرنامه در
76/0 55/30 

bc14 19/22 72/0 ارتباط کمرنگ تحقیق و ترویج با بخش خصوصی 

bc7 31/20 72/0 سازمانی  ساختار محققان معین در جایگاه مناسب تبیین عدم 

bc5  09/24 71/0 موجود ترویج ساختار محققان معین درعدم تلفیق 

bc8 
مراکز  و ستانیشهر سطوح در ویژهبه شبکه ترویج در درگیر ذینفعان مشغله و وظایف تعدد

 جهاد کشاورزی دهستان و عدم اختصاص زمان مناسب به فعالیت محققان معین
71/0 29/21 

bc3 16/19 70/0 ترویج در سطح استانات و های ساختاری ارتباط بین تحقیقمحدودیت 

bc10 18/17 66/0 بردارانبهره آگاهی و دانش فنی سطح بودن پایین 

bc11 80/16 66/0 بردارانها توسط بهرهخرد و پراکنده بودن اراضی و عدم امکان بکارگیری برخی فناوری 

bc1 67/16 66/0 مرتبط های اجراییدستگاه همکاری عدم و اداری غیرچابک ساختار 

bc13 
لی های ارائه شده به دلیل پایین بودن بضاعت مابرداران از توصیهعدم استقبال مناسب بهره

 های فنیمنظور اجرای توصیهبه
65/0 22/17 

bc9 25/16 63/0 بردارانبهره سواد سطح بودن پایین 

bc12 57/14 60/0 عدم استقبال مناسب محققان و مروجان از طرح 

bc2 08/14 59/0  مشکلات بازار و تولید هاینهاده کمبود جمله از کشاورزی نظام در موجود هایمحدودیت 

ی 
ذار

تگ
اس

سی
- 

مه
رنا

ب
ی

یز
ر

 

bd3  90/38 83/0 نبود نقشه راه و برنامه عملیاتی سالانه برای فعالیت محققان معین 

bd4 
 محققان معین برای تخصصی نظرات و برای تصمیمات اجرایی ضمانت وجود عدم

 بردارانبهره و صف کارشناسان
83/0 88/37 

bd8 90/28 80/0 های محققان معینها از ظرفیتهای جهاد کشاورزی استانگیری ناکافی سازمانبهره 

bd6 58/31 79/0 ت وزار ارشد مدیران بین محققان معین در واقعی جایگاه و کارکردهای تبیین عدم 

bd9 
های محققان معین در ها از ظرفیتهای جهاد کشاورزی استانناکافی سازمانگیری بهره

 هاها و سیاستگذاریریزیبرنامه
79/0 70/29 

bd7 
 با...(  ،شهرستان مدیریت استان، ترویج) ذیربط بین واحدهای موثر ارتباط و تعامل عدم

 کشاورزی جهاد مرکز در معین محققان حضور مبحث در پژوهشی واحد
79/0 13/29 

bd2 41/26 78/0 شفافیت شرح وظایف محققان معین عدم 

bd1 06/24 76/0 برداران با نقش و فعالیت محققان معین بهره آشنایی کارشناسان و عدم 

bd5 07/16 68/0 بینی شده عدم شناخت و توجیه مناسب محققان معین نسبت به نقش و کارکردهای پیش 

bd10 07/15 64/0 مند و اصولیصورت مستمر، نظامو ارزیابی عملکرد محققان معین به عدم پایش، نظارت 
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 محققان معین )مقادیر بارهای عاملی(روی پیشهای گیری چالشمدل اندازه -1شکل 

 

برای  GOFمقادیر محاسبه شده  (6جدول )در 

 نیمع محققان یروشیپی هاچالش گیریمدل اندازه

عددی بین صفر و یک این شاخص ارائه شده است. 

متوسط (، 25/0تا  1/0 بین) ضعیف سه مقداراست که 

برای ( 36/0)بیشتر از  قوی( و 36/0تا  25/0 بین)

 ,.Wetzels et al) شده است در نظر گرفتهآن  ارزیابی

شود، مقدار آن همانطور که مشاهده می(. 2009

توان نتیجه گرفت دست آمده است که میبه 497/0

این مدل نیکویی برازش قوی و مناسبی دارد و قابل 

 تعمیم به جامعه آماری تحقیق است. 

در  آمده دستبه نتایج به بر این اساس، با توجه

روی محققان های پیشچالش الگوی پژوهش، این

 گویه است.  44بعد و  چهار معین دارای

 

( مدل GOFشاخص نیکویی برازش ) -6 جدول

 محققان معین روی پیش یهاچالش گیریاندازه
شاخص 

 برازش
R2 Q2(Communality) GOF 

مقدار 

 برآورد شده
693/0 357/0 497/0 
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گیری راهکارهای بهبود عملکرد مدل اندازه ب(

  محققان معین

سه معیار آلفای بر اساس مقادیر مربوط به 

پایایی و روایی همگرای این ، AVEو  CRکرونباخ، 

( مدل 2در شکل ) .(2)جدول  بودمورد قبول  نیزمدل 

گیری در حالت تخمین استاندارد مشاهده اندازه

 معین، محققان عملکرد بهبود راهکارهای که شودمی

ریزی، برنامه -سیاستگذاری  ابعادسازه برونزا و 

های حمایتی، ساختاری و کارکردی سازه - زیرساختی

دهند. نتایج ارائه شده در این درونزا را تشکیل می

دهد که بارهای عاملی نشان می (7جدول )و  شکل

داری قرار ها در سطح قابل قبول و معنیهمه معرف

دار و معنی 5/0دارند و دارای مقادیر بار عاملی بالاتر از 

گیری همگن است و پایایی مدل اندازه هستند؛ بنابراین

ها مورد تایید است. در ضمن، مقادیر معرف یا سنجه

P-value ها در سطح یک درصد برای کلیه معرف

مقادیر محاسبه شده  (8جدول )در دار بود. معنی

GOF دست آمده به 717/0 ، معادلبرای این مدل

است که در مقایسه با مقادیر پیشنهاد شده، این مدل 

نیکویی برازش قوی و مناسبی دارد و قابل تعمیم به 

 به بر این اساس، با توجهجامعه آماری تحقیق است. 

 یراهکارها الگوی پژوهش، این در آمده دستبه نتایج

 43بعد و  چهار دارای نیمع محققان عملکرد بهبود

 گویه است. 

 محققان معین راهکارهای بهبود عملکرد گیریمدل اندازه tمقادیر بارهای عاملی و  -7جدول 
 tآماره  بارعاملی هامعرف نماد در مدل سازه

ی
ذار

تگ
اس

سی
 - 

مه
رنا

ب
ی

یز
ر

 

ca9 04/61 89/0 سال   هر ابتدای محققان معین در برنامه عملیاتی تدوین و ارائه 

ca1 
 یتخصصی و واحدهای اجرای هایمدیریت با مستمر محققان معین ریزی برای ارتباطبرنامه

 هادر سازمان جهاد کشاورزی استان
88/0 35/66 

ca6 
 و مروج ،به پهنه عینممحقق  های متنوعمطلوب و در تخصص نسبت سازیبهینه و بازبینی

 پوشش تحت برداربهره
87/0 25/53 

ca10 
ی اساس شرایط و نیازهای واقع محققان معین بر وظایف شرح مند کردن و بازتعریفضابطه

 بخش و در قالب تکالیف و وظیفه سازمانی
87/0 52/43 

ca15 63/45 86/0 ای محققان معینرصههای ترویجی و عفعالیت ارزیابی اثربخشی 

ca7 70/47 85/0  بردارانبهره برای مدیران، کارشناسان و محققان معین نقش تبیین دستاوردها و 

ca11 
ویژه با محققان معین به هجایگا از فرد خروج و انتخاب هاینامهدر شیوه تعدیل و بازنگری

 نظرخواهی از ترویج استان و مراکز جهاد کشاورزی
83/0 52/39 

ca3 
منظور تمکین و همکاری به وزارتخانه سطح ابلاغ فعالیت محققان معین از بالاترین

 زمینه این در هانکشاورزی استا جهاد هایسازمان روسای های اجرایی ومعاونت
81/0 73/28 

ca22 59/30 79/0 های مربوط به شبکه دانش ریزیاستفاده از نظرات و تجربیات محققان معین در برنامه 

ca2 93/28 77/0 استانی های اجرایی کلانبرنامه و هاطرح اجرای و ریزیبرنامه در محققان معین مشارکت 

ca12 34/25 76/0 معین محققان عنوانبه مندفعال و علاقه نیروهای از بیشتر استفاده 

ca4 74/19 74/0 عمل پیش از ورود محققان معین به عرصه تحت حوزه هایشناخت دقیق چالش 

ca18 92/22 72/0 مختلف هایطیف از ارزیاب با حضور تیم محققان معین هایفعالیت مستمر نظارت پایش و 

ca23 47/19 72/0 منظم و مستمر اقدامات محققان معین دهیگزارش و هافعالیت مستندسازی 

ی 
خت

سا
یر

ز
– 

ی
ایت

حم
 

 

cb3 10/66 89/0 ژه خودروآفرینی موثر محققان معین به ویفراهم نمودن امکانات و تجهیزات لازم برای نقش 

cb2 54/49 88/0 کشاورزی تحقیقات و ترویج بودجه افزایش 

cb4 
های تولیدی در ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و های جامع اطلاعاتی از پهنهایجاد بانک

 زیستیمحیط
87/0 34/57 

cb8 38/42 87/0 با محققان معین فعال و مستمر همکاری جهت مروجان برای مناسب انگیزه ایجاد 
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cb6 98/33 87/0 محققان معین  برای مادی هایانگیزه ایجاد 

cb12 35/49 86/0 ظایف وهای فناوری اطلاعات در ارائه خدمات و انجام استفاده هر چه بیشتر از زیرساخت 

cb11 
 ها بهانتقال یافته برای ها و واحدهای مرتبطدستگاه امکانات همه کارگیریتسهیل به

 تا حصول نتیجه آنها کردن عملیاتی برداران وبهره
86/0 33/46 

cb9 95/35 86/0 عنوان اولین سطح عملیاتیکشاورزی به جهاد مراکز ها و امکاناتزیرساخت تقویت 

cb7 73/34 85/0 علمی هیات غیر محققان معین ارتقاء برای ترفیع و  ویژه امتیازات تخصیص 

cb5 57/41 84/0 کاربردی استانیهای تهیه بانک اطلاعات پژوهش 

cb1 83/35 83/0 وزارتخانه کلان هایچالش با مرتبط ایعرصه هایفعالیت انجام برای اعتباری ردیف ایجاد 

cb10  24/30 80/0 تجلیل سالانه از محققان معین برتر 

cb13 
 امتیازعنوان آنها به مرتبه علمی محققان معین در ترفیع و ارتقای لحاظ شدن فعالیت

 وتویی
74/0 57/19 

ی
تار

اخ
س

 

cc3 12/59 87/0 جای عرصه محوری در بخش تحقیقات و ترویج کشاورزیاتخاذ رویکرد تقاضامحوری به 

cc4 80/36 85/0 ها تحقیقات، آموزش، ترویج و اجراای در وزارتخانه، بین بخشاصلاح ساختار جزیره 

cc1 
برای  هااستان در ترویج عملیاتی واحدهای با تات سازمان میان مدیریت وحدت ایجاد

 ها عرصه در بیشتر همکاری و اطلاعات بیشتر تبادل افزایی وهم
85/0 05/34 

cc2 97/35 83/0 آموزش و ترویج کشاورزی نظام ایجاد ساختار تشکیلات اداری محققان معین در 

cc6 00/35 83/0 اهمیت و جایگاه تحقیقات برداران نسبت بهبهبود نگرش بهره 

cc5 40/34 80/0 های ترویجی و تحقیقاتیاستفاده از ظرفیت بخش غیردولتی در اجرای فعالیت 

ی
رد

رک
کا

 

cd9 
 انشد شبکه سامانه طریق از محققان معین با دیگر ارکان شبکه دانش ارتباط بیشتر

 کشاورزی
87/0 15/56 

cd6 30/48 85/0  جمعیخرد  صورتبه مسائل تحلیل و ایشبکه ایجاد ساختار 

cd5 
های یتهموضوعی )در قالب کم یا گروهی فنی هایتیم قالب فعالیت محققان معین در

 هاپهنه دانشی مشکلات حل منظوربه تخصصی موضوع / محصول محور(
84/0 88/46 

cd2 40/39 83/0  جیتروی - آموزشی هایفعالیت در بهتر آفرینی نقش برای لازم آموزشی هایدوره گذراندن 

cd3 68/31 83/0 های تولیدیها در عرصهایجاد سازوکار پیگیری و نظارت بر نحوه اجرای توصیه 

cd4 27/30 83/0 بردارانهای ارائه شده توسط محققان به بهرهتر شدن توصیهکاربردی 

cd8 
مدیریت ها و های جهاد کشاورزی استانهای فکر سازمانحضور محققان معین در اتاق

 هاشهرستان
82/0 32/39 

cd1 27/34 82/0 های تولیدیحضور مستمر و با برنامه محققان معین در عرصه 

cd7 14/29 82/0 دانش بومی منطقه و تلفیق آن با دانش نوین توسط محققان معین به توجه 

cd10 61/22 75/0 ی سالانه و لحاظ نمودن آن در ارزیاب محوله وظایف اجرای محققان معین در تعهد و نظم 
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 ود عملکرد محققان معین )مقادیر بارهای عاملی(گیری راهکارهای بهبدل اندازهم -2شکل 

 

( مدل GOFشاخص نیکویی برازش ) -8جدول 

 محققان معین راهکارهای بهبود عملکرد گیریاندازه
شاخص 

 برازش
R2 Q2(Communality) GOF 

مقدار 

 برآورد شده
865/0 594/0 717/0 

 

  گیری و پیشنهادهانتیجه

 ؛ترویج با توجه به اهمیت ارتباط بین تحقیق و

 همیشگی این ارتباط، در نظام نوین همچنین چالش

محققان معین و عملیاتی  ترویج کشاورزی دو برنامه

محققان  ربرای مشارکت بیشتپژوهشگر مروجان ارشد 

ده شده است. با اهای ترویجی تدوین و پیدر فعالیت

فعالیت محققان سال از بیش از شش  توجه به گذشت

شناسایی در زمینه  هنوز پژوهش جامعیمعین، 

 عملکرد آنانو راهکارهای بهبود  ی این گروههاچالش

، این هدفنشده است. از این رو پژوهش حاضر با  انجام

و دریافت دیدگاه  ات موجوداساس ادبی اجرا شد. بر

ها و راهکاهای بهبود عملکرد ، چالشصاحبنظران

ی، تیحما – یرساختیزمحققان معین در چهار دسته  

ی کارکردی و ساختاری، زیربرنامه - یاستگذاریس

نتایج کلی مبین این است که . شدبندی دسته

ت را یترین اولوی، بالاتیحما – یرساختیزهای چالش

 - یاستگذاریسهای ترتیب چالشاز آن بهدارند و پس 

گیرند. هر ی قرار میکارکردی و ساختاری، زیربرنامه

های همه این چهار چند باید در نظر داشت که چالش

های متوسط داشته و چالشدسته میانگینی بالای 

ی میانگینی ساختاری و زیربرنامه - یاستگذاریس

های گرفتن چالشیت قرار ودر اولتقریباً برابر دارند. 

های همچنین ماهیت چالش؛ حمایتی -زیرساختی

 هایمشوق بودن مرتبط با این طبقه مانند ناکافی

مادی و علمی، عدم وجود ردیف اعتباری مستقل، 

 حوزه اطلاعاتی از بانک ، نبودنیکمبود نیروی انسا
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بانی مانند وسیله نقلیه یو ضعف پشت پوشش تحت

ریزی ضعیف برای دیدن نامهطور کلی نشان دهنده بربه

 های عملیاتی استویژه جنبههای مختلف طرح بهجنبه

 در استمرار و پایداری این طرح مؤثر خواهد بود.  که

طور های هر دسته بهچالش ،تربرای بررسی دقیق

در بعد اند که نتایج نشان داد. بندی شدهجداگانه رتبه

 فیعدم وجود رد» بیترتبه یتیحما - یرساختیز

محققان  تیفعال یمستقل و مشخص برا یاعتبار

در مراکز جهاد  یکیضعف امکانات لجست»و  «نیمع

این نتایج ها قرار گرفتند. رتبه نیدر بالاتر «یکشاورز

نشان دهنده اهمیت پشیتبانی مالی و لجستیکی از این 

در این زمینه باید توجه داشت که حضور طرح است. 

ورزی چه مرکز جهاد کشاورزی و چه کشا عرصهدر 

ها اغلب مزارع کشاورزان عموماً نیازمند تردد در مسیر

 طولانی و خارج از شهرهاست که دسترسی به وسیله

شمار ها بهحداقل زنقبلیه مناسب برای چنین شرایط ا

 & Cidro پژوهش جیبا نتا جهینت نیا .رودمی

Radhakrishna (2007؛) Research & Chiligati  

 ؛Osmanpour & Eskandari (2018)   (؛ 2011)

Albore (2018؛) Debele et al (2019؛) Singh et 

al (2019 ؛)Rezaei-Moghaddam & Fatemi 

در زمینه Monfared & Bayat (2020 )( و 2020)

هماهنگ کمبود امکانات زیرساختی، لجستیکی و مالی 

ابلاغ Monfared & Bayat  (2020 ،)همچنین است. 

 ن،یو خدمات کارشناسان مع فیشفاف شرح وظا

از  نیو محققان مع یکارشناسان متخصص موضوع

  اند.دانسته نینظام نو تیبهبود وضع یکارهاجمله سازو

عدم وجود » زین یزیربرنامه - یاستگذاریدر بعد س

 یو نظرات تخصص ماتیتصم یبرا ییضمانت اجرا

و « بردارانکارشناسان صف و بهره یبرا نیمحققان مع

 یجهاد کشاورز یهاسازمان یناکاف یریگبهره»

 هایزیردر برنامه نیمحققان مع یهاتیها از ظرفاستان

بدین  قرار گرفتند. نیدر بالاتر «هایاستگذاریو س

 ییضمانت اجراترتیب اعضای شبکه تحقیقات معتقدند 

آنان از سوی  یو نظرات تخصص ماتیتصماجرای  یبرا

 یهاو سازمانبرداران و کارشناسان وجود ندارد بهره

در  ایشان یهاتیها از ظرفاستان یجهاد کشاورز

گیرند که این بهره نمی هایاستگذاریو س هایزیربرنامه

نوعی مؤید ارتباط ناکافی مؤثر بخش مسأله به

تحقیقات و اجرا و ترویج است و در مورد دوم باید 

که کار مشترک تحقیق، ترویج و اجرا تنها توجه داشت 

اجرا و ریزی، در سطح اجرا دیده شده است و نه برنامه

ارزشیابی که متضمن مشارکت تام و اصیل محققان در 

مؤید  نیز تحقیقاتنتایج دیگر  برنامه ترویجی خواهد.

 ,.Musa et alاند )ارتباط ضعیف ترویج و تحقیق بوده

2013; Nyamupangedengu & Terblanché, 

2016; Debele et al., 2019; Singh et al., 

2019; Worku, 2022 .)  

 نفعانیو مشغله ذ فیتعدد وظا» ،یبعد ساختار در

و  یدر سطوح شهرستان ژهیوبه جیدر شبکه ترو ریدرگ

دهستان و عدم اختصاص زمان  یمراکز جهاد کشاورز

 نییعدم تب»و  «نیمحققان مع تیمناسب به فعال

در  «یدر ساختار سازمان نیمحققان مع گاهیمناسب جا

پاسخگویان  ،بر این اساس قرار گرفت. هارتبه نیبالاتر

شبکه ترویج از جمله مروجان و  انمعتقدند، کنشگر

کارشناسان درگیر وظایف متعددی هستند و 

محققان معین زمان مناسبی تعامل با توانند برای نمی

توجه به حجم کار  اختصاص دهند. این موضوع با

 مروجان در مراکز جهاد کشاورزی واجد اهمیت است.

 Albore (2018) تحقیقات نتایج در راستایاین یافته 

Rezaei-Moghaddam & Fatemi (2020 ) و 

 و در وظایف غیرترویجی مروجانمبنی بر درگیری 

Osmanpour & Eskandari (2018 ) دور زمینه در
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به همین ترتیب . استی جیترو فیاز وظا مروجان بودن

پاسخگویان معتقدند جایگاه محققان معین باید در 

ساختار سازمانی موجود مشخص و در عین حال برای 

کنشگران اصلی در سازمان جهاد کشاورزی استان 

تبیین شود. در این زمینه باید در نظر داشت که به 

هایی های جهاد کشاورزی، سازمانسازمان هرحال

ها ها و برنامهسازی طرحتند و نهادینهدیوانسالار هس

علاوه بر موضوعات دیگر تا حد قابل توجهی به تلفیق 

دهای موجود دارد. رمؤثر آن برنامه در ساختارها و کارک

در Deneke & Gulti  (2016 )این زمینه نتایج در 

اتیوپی نیز مؤید این  تحقیق و ترویج دربررسی رابطه 

 در فضعو  تیفقدان احساس مالک لیدلبه است که

و  اقیاشت، و ارتباطات یریگمیتصم ،یمشارکت، رهبر

ها و انداز مشترک و نقشتعلق نسبت چشم

 . نبوده است یدر سطح مناسب یاجبار یهاتیمسئول

 یهایریها و درگتعدد نقش» ،یدر بعد کارکرد

 نیدر بالاتر «نیدر محققان مع یو پژوهش یتیمسئول

واقعیت این است که اعضای  قرار گرفتند. رتبه

های ترفیع نامهعلمی با توجه به الزاماتی که آئینهیأت

کند مجبور به صرف زمان و ارتقا برای آنان ایجاد می

و انتشار مقالات و کتاب  تدوینقابل توجهی برای 

ضوع علاوه بر انجام پژوهش و واختصاص دهند و این م

و درگیری در  هاتدوین گزارش این پژوهش

آنان  که برخی از های اجرایی و مدیریتی استفعالیت

 تمرکز بر رویمجبور به  ،با آن مواجه هستند. بنابراین

اهمیت ، نامهآیین از نظرهستند که هایی تالیفع

حدی های ترویج تابیشتری داشته باشد. گرچه فعالیت

 نامه ترفیع در سازمان تحقیقات، آموزش ودر آیین

، اما هنوز در کشاورزی انعکاس یافته استترویج 

در این زمینه  نامه ارتقا جایگاه مشخصی ندارد.آیین

Debele et al (2019 ) قیتحق جیبا نتا افتهی نیا

 و پاداش زشیو نظام انگ زهیفقدان انگ تیبر اهم یمبن

ارتباط دو  یریگاز موانع شکل یکیعنوان مناسب به

  است.هماهنگ ترویج و تحقیق نهاد 

 تحلیل کلی راهکارها نشان داد از بین چهار دسته

ی بیشترین تحمای - یرساختیزکلی، راهکارهای 

ی، ساختارترتیب راهکارهای هیت و پس از آن باولو

. در اشتدی قرار استگذارسی - یزیربرنامهی و کارکرد

ر عین حال باید توجه داشت که هر چهار دسته راهکا

ه وسط طیف طق)ن 3بالاتر از های میانگین یادار

 قسمتی( هستند و از این نظر شایان توجه 5لیکرت 

. همچنین راهکارهای ساختاری و کارکردی است

ها تر دادهتحلیل جزئی برابر داشتند. میانگینی تقریباً

 افزایش»مایتی ح -د در بعد زیرساختیدانشان  نیز

 تقویت»و « کشاورزی تحقیقات و ترویج بودجه

کشاورزی  جهاد مراکز ها و امکاناتزیرساخت

در بالاترین « عنوان اولین سطح عملیاتیها بهدهستان

ت ها قرار گرفتند. در اینجا نیز هماهنگ با اولویرتبه

توان گفت که پشتیبانی مالی و لجستیکی ها میچالش

ترین راهکار برای اجرای مستمر از محققان معین مهم

 . و مؤثر این طرح است

 میان مدیریت وحدت ایجاد»ساختاری،  در بعد

 هااستان در ترویج عملیاتی واحدهای با تات سازمان

 همکاری و اطلاعات بیشتر تبادل افزایی وبرای هم

اصلاح ساختار عملکرد »و « هاعرصه در بیشتر

موزش، ها تحقیقات، آای در وزارتخانه، بین بخشجزیره

قرار گرفتند. ها رتبهدر بالاترین « ترویج و اجرا

اد سازمان تات با پاسخگویان معتقدند که باید بین ست

ی ترویج ارتباط سازمانی برقرار شود. واحدهای عملیات

این موضوع با واقعیت کنونی در مورد ارتباط سازمانی 

سازمان تات با واحدهای ترویج منطبق است و بلکه 

نیز ارتباط  آنفراتر از آن بین ستاد ترویج و صف 
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ی وجود ندارد؛ به این صورت که نی مستقیمسازما

ت و واحدهای مان تازاکنون ستاد ترویج در ساهم

راکز جهاد کشاورزی در سطح استانی، شهرستانی و م

های جهاد تحت مدیریت سازمانج دهستان خار

د وحدت فرماندهی هستند و فاق هاکشاورزی استان

د رسد اصلاح ساختار صف و ستا. به نظر میوجود دارد

ترویج تا حد زیادی این مشکل را در عرصه ترویج حل 

ی بین ترویج و تحقیق افزاماهنگ و همهکند. عملکرد 

در این  های مهم بوده است.و اجرا نیز یکی از دغدعه

زمینه یکی از نتایج طرح اصلاحات ساختاری در نظام 

عدم ارتباط سازمانی بین ستاد ، ویج کشاورزی ایرانرت

 & Ranaei Kordshouli)و صف ترویج بوده است 

Mortazavi, 2016) . 

 قالب فعالیت محققان معین در»در بعد کارکردی، 

دانش  به توجه»و « موضوعی یا گروهی فنی هایتیم

بومی منطقه و تلفیق آن با دانش نوین توسط محققان 

رفتند. اولویت یافتن ها قرار گدر بالاترین رتبه« معین

ای با های چندرشتهفعالیت محققان معین در قالب تیم

محوریت موضوع یا محصولات نشان دهنده ضرورت 

که در عرصه است. چنان ایتوجه به نگاه چندرشته

کشاورزی امکان تفکیک موضوعات به  واحدهایواقعی 

ها فاقد کارکرد و قدرت حل مسائل ها و تخصصرشته

به ضرورت  که محققان معمولاًدر حالی واقعی است.

گسترش سریع علوم ناگزیر به  تخصص خود و

برای جبران این شکاف  ،گرایی هستند. بنابراینتخصص

های چندتخصصی از محققان معین گیری از تیمبهره

خصوص در شرایط اند تاثیرگذاری بیشتری بهتومی

جه مالکی و روستایی داشته باشد. با توکشاورزی خرده

 ،انش بومید به قدمت کشاورزی در ایران و وجود

از اهمیت شایانی برخودار است و در  آنگیری از بهره

بسیاری مواقعه نادیده گرفتن آن نه تنها باعث عدم 

اختی در نکارایی دانش رسمی بلکه ایجاد تناقضات ش

 Alboreاین یافته با نتایج ن خواهد شد. رابردابهره

 . هماهنگ است (2018)

ترتیب ی، بهاستگذاریس –ی زیربرنامهدر بعد 

عمل پیش از  تحت حوزه هایشناخت دقیق چالش»

ابلاغ »و « آفرینی محققان معین به عرصهورود و نقش

 وزارتخانه سطح فعالیت محققان معین از بالاترین

 های اجرایی ومنظور تمکین و همکاری معاونتبه

 این در هااستانکشاورزی  جهاد هایسازمان روسای

س ها قرار گرفتند. بر این اسادر بالاترین رتبه« زمینه

پاسخگویان معتقدند اثربخشی محققان معین نیازمند 

شناخت عمیق آنان از عرصه تحت پوشش است و در 

ها در بخش چالشاین که پیش از چنان ،عین حال

 یچنینهای اینموفقیت برنامه ،مورد اشاره قرار گرفت

تی از ای دولهبه ماهیت دیوانسالار سازمان با توجه

ها از کند برنامهجمله وزارت جهاد کشاورزی ایجاب می

ین ادر  پشتوانه سازمانی قابل اتکایی برخوردار باشند.

( نیز یکی از 2019) Alizadeh et alزمینه 

اند. های نظام ترویج را دیوانسالاری دانستهچالش

های جهاد کشاورزی همکاری مؤثر سازمان بنابراین،

نیازمند ابلاغ طرح از سطوح بالای وزارت جهاد 

 کشاورزی است. 

های حاصل از با توجه به یافته بر این اساس،

 شود:ارائه می به شرح زیرتحقیق، پیشنهادهایی 

حمایتی در  –با توجه به اولویت مؤلفه زیرساختی  -

ا این دسته راهکارها ها و راهکارههر دو بخش چالش

ویت قرار گیرد. در این زمینه پیشنهاد اید در اولب

و محققان معین شود پشتیبانی مالی و لجستیکی از می

ویژه تهیه به ها و امکاناتزیرساخت طور خاص تقویتبه

کشاورزی  جهاد وسایل نقلیه مناسب در مراکز

عنوان اولین سطح عملیاتی و محل نهایی ها بهدهستان



 

19 
 

اجرای طرح محققان معین مورد توجه قرار گیرد. 

ی و کشاورز جیو ترو قاتیبودجه تحق شیافزاهمچنین 

ویژه تعریف بودجه مشخص و مستقل برای محققان به

 معین در دستور کار وزارت جهاد کشاورزی قرار گیرد. 

قان ؤثر محقتیابی به مشارکت واقعی و ممنظور دسبه -

ی شایسااته اساات کااه هااای ترویجاامعااین در فعالیت

 یهااتیها از ظرفاساتان یجهاد کشااورز یهاسازمان

استفاده کنند و  هایاستگذاریو س هایزیردر برنامه آنها

 مشارکت محققان تنها به سطح اجرا محدود نگردد. 

ای در وزارتخانااه، بااین اصاالاح عملکردهااای جزیااره -

طرباق  ازاجارا  ورویج تاها تحقیقاات، آماوزش، بخش

 واحاادهای بااا تااات سااازمان میااان دیریتماا وحاادت

 همکااری افزایای وبرای هم هااستان در ترویج عملیاتی

یکی از ضروریات توفیق محققاان معاین اسات.  بیشتر

خوبی بارای مسائولان باه نیمحققان معهمچنین باید 

ارشد استانی تبیین شود. برای جلوگیری از آثاار ساوء 

جهاااد  اندرکان و مرجااان مراکاازتعاادد وظااایف دساات

بایااد هااای غیرترویجاای ویژه فعالیتکشاااورزی بااه

وظایف باه بخاش اینگونه ری االامکان زمینه واگذحتی

 خصوص فراهم گردد. 

 ویژهبهمحققان  یهای ترویجتوجه بیشتر به فعالیت -

ظر نامه ترفیع و درج مفاد متنامحققان معین در  آیین

رخودار ای بنامه ارتقا، از اهمیت ویژهبا آن در آیین

 .  ایجاد انگیزه در آنها خواهد شداست و باعث 

گیری از بیشتر محققان معین، بهرهاثربخشی برای  -

های چند تخصصی و با محوریت حل در قالب تیم آنان

 صورتمسائل مرتبط با یک موضوع و محصول خاص 

 نیزتلفیق دانش بومی با دانش رسمی  هب ه. توجپذیرد

 تواند در دستور کار محققان معین قرار گیرد تا ازمی

 ی دانش رسمی و بومی افزایش یابد.ربخشاثطریق  این

سازی زمینه لازم برای شناخت عمیق محققان راهمف -

ها و مسائل عرصه تحت پوشش )با معین از چالش

در دستور  همکاری مراکز جهاد کشاورزی و مروجان(

 کار قرار گیرد.

 سطح فعالیت محققان معین از بالاترینابلاغ  -

های منظور تمکین و همکاری معاونتبه وزارتخانه

 هانکشاورزی استا جهاد هایسازمان روسای اجرایی و

  مورد توجه قرار گیرد. زمینه این در

 

 سپاسگزاری

عنوان  با پژوهشی طرح از مستخرج مقاله حاضر،

 محققان و ارشد مروجان پژوهشگر اثربخشی ارزشیابی»

ارائه  و ایران کشاورزی ترویج نوین نظام در معین

-013-000121 کد مصوب با« بهبود راهکارهای

سازمان تحقیقات، آموزش و  01160314-01-031

و  از حمایت مالی وسیلهترویج کشاورزی است. بدین

شبکه تحقیقات  معنوی این سازمان؛ همچنین

سبب همکاری در تکمیل کشاورزی کشور به

 شود.می قدردانیها پرسشنامه
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