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Lack of an appropriate linkage between extension and research, is one of the problems 

of the agricultural extension system. After the implementation of the agricultural 

extension new system, "senior extension researchers" and "supportive researchers" 

were defined in order to play a more organized role in the agricultural knowledge 

network. Accordingly, the purpose of this research was to analyze the challenges and 

strategies to improve the performance of supportive researchers in the agricultural 

knowledge network of Iran. The statistical population of the study consisted of 

research network (N= 1876), out of whom 348 people determined as sample using 

Daniel's sampling formula and simple sampling technique. Data were collected 

through a questionnaire; validity of questionnaire was approved by a panel of experts 

and construct validity (AVE Index). In order to measure the reliability of the 

questionnaire, Cronbach's alpha and composite reliability (CR) were calculated. The 

collected data were analyzed by SPSS22 and Smart PLS3 software. Results of 

prioritizing challenges facing supportive researchers indicated that "infrastructural-

supportive" dimension was in the highest, and "functional" dimension was in the 

lowest ranks. Also, results of prioritizing performance improvement strategies for 

supportive researchers showed that "infrastructural-supportive" dimension was in the 

highest, and "policy making-planning" dimension was in the lowest ranks. In addition, 

the results of confirmatory factor analysis confirmed that challenges and performance 

improvement strategies models had four dimensions (i.e. functional, infrastructural-

supportive, structural and policy making-planning). At last, some recommendations 

were presented due to the research results in order to improve the performance of 

supportive researchers. 
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Extended Abstract 

Objectives 

Lack of an appropriate connection between extension and research, is one of the problems of the agricultural 

extension system. After the implementation of the agricultural extension new system, "senior extension 

researchers" and "supportive researchers" were defined in order to play a more organized role in the agricultural 

knowledge network. Supportive researcher, technical supporter of agricultural extension agents, was planned 

and administrated to improve the extension- research linkage in Iran. Regarding the importance of this initiative 

and the research gap, the main purpose of present study was to examine the challenges of this plan and 

providing some mechanisms for improving it. 
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Methods 

Statistical population of the study consisted of research network (N= 1876), out of whom 348 people 

determined as sample using Daniel's sampling formula and simple sampling technique. Data were collected 

through a researcher-made questionnaire; consist of: demographic characteristics (6 items); (b) challenges 

facing supportive researchers include: four dimensions: functional (10 items); infrastructural-supportive (10 

items); structural (14 items); and policy making-planning (10 items) and (c) performance improvement 

strategies include four dimensions: functional (10 items); infrastructural-supportive (13 items); structural (6 

items); and policy making-planning (14 items). Data were analyzed using SPSS22 and Smart PLS3. Validity 

of the questionnaire was approved by a panel of experts and construct validity using AVE Index. In order to 

measure the reliability of the questionnaire, Cronbach's alpha and composite reliability (CR) were calculated. 

  

Results 

Results of prioritizing challenges facing supportive researchers indicated that "infrastructural-supportive" 

dimension was in the highest, and "functional" dimension was in the lowest ranks. Also, results of prioritizing 

performance improvement strategies for supportive researchers showed that "infrastructural-supportive" 

dimension was in the highest, and "policy making-planning" dimension was in the lowest ranks. In addition, 

the results of confirmatory factor analysis confirmed that challenges and performance improvement strategies 

models had four dimensions (i.e. functional, infrastructural-supportive, structural and policy making-planning). 

 

Discussion 

According to the results, each of the four dimensions such as functional, infrastructural-supportive, 

structural and policy making-planning can play an importance role in improving performance of supportive 

researchers in the agricultural knowledge network of Iran. Therefore, more attention should be paid to these 

dimensions in the agricultural research, extension and education organization (AREEO). Finally, it is 

recommended to improve the performance of supportive researchers through: motivating, credits allocation, 

infrastructure development, providing database, reforming the organizational structure and using the capacity 

of the non-governmental sector. 
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  ها:واژهکلید
 ن،یبهبود عملکرد، محققان مع

شبکه  ،یکشاورز جیترو نینظام نو
 .یدانش کشاورز

 نینظام نو یبوده است که پس از اجرا قاتیعدم ارتباط مناسب با تحق ،یکشاورز جیاز مشکلات نظام ترو یکی
دو گروه پژوهشگر  ،یدر شبکه دانش کشاورز قاتیتحق ترافتهیسازمان ینیآفرمنظور نقشبه ،یکشاورز جیترو

بهبود  یها و راهکارهاچالش لیتحل یپژوهش، با هدف کل نیشدند. لذا ا فیتعر نیمروجان ارشد و محققان مع
 1876) یکشاورز قاتیآن، شبکه تحق یانجام شد. جامعه آمار یدر شبکه دانش کشاورز نیعملکرد محققان مع

 یریگنفر برآورد شد و با استفاده از روش نمونه 348 ل،یدان یریگنفر( بود که حجم نمونه بر اساس فرمول نمونه
آن  ییروا نییتع یساخت بود که برامحقق ایمهپرسشنا هاداده یگردآور زارساده انتخاب شدند. اب یتصادف

از آلفای  زین ییایمنظور محاسبه پاهمگرا و به یی(، از روایصور ییعلاوه بر نظرخواهی از متخصصان )روا
مدل  زشو برا 22نسخه   SPSS افزارنرم توسط هاداده لیو تحل هیاستفاده شد. تجز یبیترک ییایکرونباخ و پا

نشان  نیمحققان مع یروشیپ یهاچالش یبندانجام شد. رتبه 3نسخه  Smart PLSافزار توسط نرم زین قیتحق
 یبندها قرار گرفتند. رتبهرتبه ترنییدر پا «یکارکرد»و  نیدر بالاتر «یتیحما - یرساختیز»داد که ابعاد 

 - یزیربرنامه»و  نیدر بالاتر «یتیحما - یرساختیز»نشان داد که ابعاد  زیبهبود عملکرد آنها ن یراهکارها
نشان داد که  زین یدییتأ یعامل لیحاصل از تحل جینتا ن،یها قرار گرفتند. همچنرتبه ترنییدر پا «یاستگذاریس

 - یاستگذاریس»چهار بعد  یدارا کیهر  ن،یبهبود عملکرد محققان مع یها و راهکارهاچالش یالگو
ها مورد معرف ییایو پا یبودند که همگن «یکارکرد»و  «یاختارس» ،«یتیحما - یرساختیز» ،«یزیربرنامه

 ارائه شد. نیبهبود عملکرد محققان مع یبرا ییشنهادهایپ ها،افتهیبر اساس  ت،یقرار گرفت. در نها دییتا

. رانیا یدر شبکه دانش کشاورز نیبهبود عملکرد محققان مع یها و راهکارهاچالش لیتحل(. 1403الدین و توکلی، علیرضا )نوری، حسین؛ غلامی، حسام قاسمی، جواد؛: استناد

 :2023.352180.669194ijaedr./10.22059https://doi.org/ DOI  .251-702(، 4) 2،  ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیمجله تحق
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 مقدمه
 Denekeطور خاص هستند )به جیو ترو قیطور عام و تحقبه انمستلزم ارتباط مؤثر همه کنشگر یکشاورز یورآنو یهاظامن

& Gulti, 2016یتوانمند کیرا  جیهمان ترو ای یکشاورز یاخدمات، کار خدمات مشاوره ستمیاکوس دگاهید ،(. امروزه 
 ی(. کنفرانس سازمان همکارNettle et al., 2021) داندیم گرانیباز ریکشاورزان، مشاوران، محققان و سا نیب یاسامانه
کشاورزان، محققان، بخش  یرا منوط به همکار یکشاورز در تالیجید یهایفناور یایبه مزا یابیدست ،و توسعه یاقتصاد
(. Lajoie-O'Malley, 2020کرده است ) دیتأک ینهاد نیب یبر همکار ینربار جهااو سازمان خو داندیها مو سمن یخصوص

 Khaksarشود )یم تیهر دو فعال یاثربخش شیها و افزایکارهاباعث کاهش دوباره جیترو و قیتحق نیب وندیپدر این بین، 

Astane & Karbasi, 2010جیبه ترو قاتیکمک تحق ینوعبه جیبا ترو قیتحق یکنند که همراهیگمان م ی(. گرچه برخ 
 ؛(Weerts & Sandmann, 2008است ) تیمشروع جادیا ،هادانشگاه یبرا یها حتاز چالش یکیاست اما در جهان امروز 

 1دانشور کیکار  دیجد یبنددسته کیو در  دیکش ها بر پژوهش را به چالشاز حد دانشگاه شیب دیتاک ر،یارنست بو هکیطوربه
 (. Boyer, 1990کرد ) میو کاربرد تقس قیتلف س،یرا به چهار دسته کشف، تدر 2کار دانشورانه ا)محقق( ی

 یدانشگاه یهاطیدر مح سیبر تدر دیبود. تاک یعلماتیه یاعضا تیتنوع فعال دنیبخش تیدر به رسم یسع یبنددسته نیا
ارائه خدمات برون  بهن ختاپرد یقان در گسترش و کاربرد دانش براقمح یریگرد یمعنشناختن نام کاربرد دانش به متیو به رس
با  سیاز تدر شتریب ی، که به لحاظ عمل«کاربرد دانش(. »Hejazi et al., 2009است ) شانیبر اساس تخصص ا یدانشگاه

سسات ؤم نیمحققان در ا یهاتیکننده فعال هیتوج یبه لحاظ نظر تواندیهماهنگ است م یقاتیات تحقسسؤم یهاتیمامور
 زین یقانیسات تحقسؤبر م ،مورد بحث تیکه فشار مشروعنیخصوص اباشد. به یورزبه جامعه کشا یجیارائه خدمات ترو یبرا

تر شده یضرور شیز پا شیجهان ب یروشیپ یهاچالش لیدلعلم و جامعه به ینهادها نیبه ارتباط ب ازیبوده و ن یرو به فزون
 (.Gulbrandsen, 2011است )

 Nourouzi & Malek) جیترو اتیادب در مباحث مطرح نیترهمواره از مهم جیو ترو قیحال ارتباط تحق نیدر ع

Mohammadi, 2007) ورد بحث بوده استمعنوان یک چالش بهدو بخش  نیا فیارتباط ضع و (Bahmanabadi, 2016; 

Alizadeh et al., 2019) ،نیص اطلاعات بناق انیجر لیدلبه یکشاورز جیترو یفعل یهاتیاز محدود یاریبس. در واقع 
 قاتیکه تحقیدر حال ؛(Steinke et al., 2021است ) قاتیو تحق جیاز جمله کشاورزان، ترو ده،یچیسامانه دانش پ کی نفعانیذ

(. در Steinke et al., 2021شوند )یو با اهداف متفاوت انجام م تیریجداگانه، مد یهاتوسط سازمان غلبا یکشاورز جیو ترو
نها مانع مشارکت آ نیب یپژوهشگران و کشاورزان و فاصله اجتماع یشناسمعرفت یهادمانیچون تفاوت د یموارد نهیزم نیا

کنترل  طیت شراتح یقاتیتحق مراکزدر  یدانش کشاورز ای( و Neef & Neubert, 2011شده است ) جیترو ندیمحققان در فرآ
مانند آلمان شکاف  یدر کشور یکه حتیطور(. بهCook et al. 2021کشاورزان متفاوت است ) طیکه با شرا شودیم دیلوشده ت

 ینوآور یهاق اهداف نظامتحق دنیرس ثمراز موانع به  جیو ترو قیکنشگران از جمله تحق نیب یارتباط ناکاف و علم و عمل نیب
  (.Eastwood et al., 2017فناورانه دانسته شده است )

 وانعنبه قاتیتحق یدانش است که مستلزم همکار تیریمد ج،یترو نینظام نو ارکان از یکدر بعد عملی و اجرایی، ی
 جیترو نیدر نظام نو ،نیاست. علاوه بر ا یدانش کشاورز تیریگر مدیباز نیترعنوان مهمبه جیکننده عمده دانش و ترودیتول

گر مروجان ارشد تبلور شو پژه نیمحققان مع قالبشده است و در  دهید عنوان یک مؤلفه اصلیبه جیو ترو قیتحق یهمکار
علمی شاغل در در واحدهای پژوهشی سازمان تحقیقات، علمی یا غیرهیات. محقق معین به محقق عضو هیاتاست افتهی

موضوعی و متناسب با تعداد و پراکنش مراکز  -اساس تخصص محصولی  شود که برآموزش و ترویج کشاورزی اطلاق می
منظور پشتیبانی علمی و فنی مروجان مسئول پهنه، با پیشنهاد رئیس مرکز و ابلاغ رییس سازمان جهاد جهاد کشاورزی، به
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ویی به نیازهای فنی بینی شده برای محققان معین، تسریع در پاسخگشود. مهمترین وظایف پیشکشاورزی استان، منصوب می
برداران؛ افزایش ضریب نفوذ دانش در عرصه؛ تکمیل زنجیره برداران و مروجان؛ تقویت توان فنی و مهارتی مروجان و بهرهبهره

برداران سنجی پژوهشی مبتنی بر مشکلات واقعی بهرههای تحقیقاتی قابل ترویج سازمان به عرصه و نیازدانش با انتقال یافته
(، ضروری است تا نقاط 1396)سال  نیمحققان مع شروع فعالیتاز  الس بیش از شش گذشت (. اما باAREEO, 2017است )

قوت و ضعف فعالیت آنها به مانند هر اقدام دیگر مورد بررسی قرار گیرد و راهکارهای بهبود آن ارائه شود. چنانچه نتایج تحقیقی 
 87/2با میانگین « زمینه»شور با استفاده از مدل سیپ نشان داد که ابعاد در زمینه ارزشیابی عملکرد محققان معین در سطح ک

ها قرار گرفتند و عملکرد این گروه در ابعاد مختلف متفاوت تر رتبهدر پایین 5از  64/2با میانگین « فرآیند»در بالاترین و  5از 
بر این . (Ghasemi et al., 2022رنده مختلفی است )ببوده است که قطعاٌ این تفاوت عملکرد متاثر از عوامل بازدارنده و پیش

 ها و راهکارهای بهبود عملکرد محققان معین انجام شد.شناسایی و تحلیل چالش اساس، پژوهش حاضر در راستای
 

 پژوهش ینهشیپ

نی در های چندابررسی مطالعات انجام شده نشان داد که با توجه به جدید بودن مبحث محققان معین در کشور، پژوهش
بررسی میزان موفقیت استقرار نظام ( در 2018)  Osmanpour & Eskandariطور مثال، خصوص آن صورت نگرفته است. به

درگیر ساختن : ازاند عبارتدر این زمینه ترین متغیرهای اثرگذار مهم دریافتند کهنوین ترویج کشاورزی در استان کردستان 
های اجرایی از ترویج و دور کردن او از وظایف ترویجی، میزان حمایت فنی و تخصصی بخش های غیرمرتبطعالیتمروج در ف

کشاورزی، متعهد بودن محققان معین به وظایف تعیین شده برای آنان، میزان استفاده از رویکرد ترویج تکثرگرا، کیفیت نظام 
یافته به مراکز جهاد یدی، وضعیت امکانات اختصاصهای تولبندی عرصهدانش کشاورزی طراحی شده، نحوه اجرای فرآیند پهنه

نظام نوین ترویج کشاورزی  هایآسیبAlizadeh & Hadadi (2020 ). کشاورزی و نوع وظایف تعیین شده برای مروج پهنه
طی، ارتبا - نهادی، انسانی، فرهنگی - عوامل ساختاری را در شش دسته غربیبا محوریت محققان معین در استان آذربایجان

 .بندی نمودندمدیریت، قوانین و اعتبارات مالی طبقه
Monfared & Bayat (2020 ) بینیبه پیشبرای ارتقاء وضعیت نظام ترویج کشاورزی در استان بوشهر  پژوهش خوددر 

شفاف ابلاغ صورت پویا، ها در مناطق تحت پوشش بهمناسبی برای نظارت مستمر بر حضور مروجان مسئول پهنه یسازوکارها
نحوه مشارکت آنها در  ارزیابی شرح وظایف و خدمات کارشناسان معین، کارشناسان متخصص موضوعی و محققان معین و

 آموزشی و بازمهندسی - های ترویجیها با اولویت فعالیتنظام نوین ترویج؛ تجهیز و نوسازی مراکز جهاد کشاورزی دهستان
 & Rezaei-Moghaddamاند. اشاره داشته مراکز این در مستقر نیروهای و هادهستان کشاورزی جهاد مراکز مکانی توزیع

Fatemi (2020در بررسی راهبردهای ) ورودایران در بعد تعامل با تحقیقات به مواردی چون  ترویج کشاورزی نوین نظام بهبود 
 نامحقق توسط کلیدی راهکارهای ارائهو  طرح با همکاری به محققان مندیعلاقه، کشاورزی تولید هایعرصه به نامحقق

 عنوان فرصت اشاره شده است.به
Asadollahpour et al (2021 در )متغیرهای زمینه در در استان مازندران دریافتند که ترویج نوین نظام وضعیت ارزیابی 

 مروج با معین محققان همکاری و تعاملو  معین محققان به بردارانبهره دسترسی هایمتغیرها، هموسس دیگر با تعاملمربوط به 
( در تحلیل 2022) Asadollahpour & Khodaverdianاند. در عین حال، بوده موفقیت میزان کمترین دارای هاپهنه

کشاورزی در این استان، سه گویه تعاملات ضعیف محققان معین با کشاورزان، تعاملات ضعیف  ترویج های نظام نوینچالش
و  22، 21های ترتیب رتبهچالش، به 27روز نبودن دانش آنان از بین ان و مراکز جهاد کشاورزی و بهمحققان معین با کارشناس



 1403، مدو، شمارة پنجة پنجاه و تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران، دور مجلة                                                               256

 

 جامع الگویی دریافتند که توانایی هایدر سایت محققان عملکرد ( در تحلیل2022) Ghasemi et alدست آوردند. را به 26

 ها قرار داشتند.رتبه ترینپایین در هادر سایت آنان نحوه حضور و و میزان بالاترین ارائه مطالب توسط محققان در
های المللی چنین عنوانی وجود ندارد، بنابراین، بررسی مطالعات انجام شده به ارتباط محققان با مروجان و فعالیتدر سطح بین

 لاتینشان داد که کمبود تسه نیپیلیدر ف یپژوهشطور مثال، ای و مشارکت در امور ترویجی اختصاص داشت. بهعرصه
 & Cidro) بوده است یجیترو یهاتیفعال یروشیمهم پ یهامروجان و محققان از جمله چالش فیونقل و ارتباط ضعحمل

Radhakrishna, 2007فیدر وظا جیشدن کارشناسان ترو ریدرگ ،یبودجه ناکاف شد که مشخص ی دیگرقیتحق (. در 
 یکشاورز جیموانع ترو نیتربه دانش بومی از جمله مهم یتوجه ناکافو  جیو ترو قاتیان، تحقکشاورز فیضع وندیپ ،یجیتروریغ

   (.Albore, 2018) اندودهب یوپیدر کشور ات
نشان داد  یوپیکشور ات یدر بخش کشاورز جیو ترو قیتحق نیارتباط ب نهیموجود در زم یهاچالش نهیدر زم یقیتحق جینتا

ضعف در  ،یچون مشکلات سازمان یموارد آنعوامل محدود کننده  نیتراست و از جمله مهم بوده فیضع وندیپ نیکه ا
 بوده و پاداش مناسب زشیفقدان نظام انگ و دو رکن نیا نیب یمشارکت تیانجام تعامل و فعال یبرا زهیفقدان انگ ها،رساختیز

ناکارآمد  وندیو کشاورز نشان داد که پ جیترو، قیتحق نیارتباط ب تیتقو نهیدر زم یقیتحق جینتا (.Debele et al., 2019) است
 نیترپژوهش؛ از جمله عمده نیکشاورزان شده است. در ا نیمناسب در ب یسه رکن، مانع توسعه و انتقال فناور نیا نیب

در  یقیقتح جینتا(. Singh et al., 2019)  برشمره است یزشی، منابع و انگیباره مشکلات سازمان نیمشکلات موجود در ا

بودجه و  شیچون افزا ینشان داد که عوامل اتانزانی کشور در کشاورز – جتروی – قیتحق وندیپ تیعوامل موثر بر تقو نهیزم
(. با Research & Chiligati, 2021) کندیم فایا یسه رکن نقش موثر نیا نیب یمل یواحد هماهنگ کی جادیاعتبارات و ا

بهبود آن را در چهار دسته  راهکارهای معین و محققان روی عملکردهای پیشتوان چالشمیبندی مطالعات انجام شده، جمع
بندی نمود که در پژوهش حاضر به تحلیل آن حمایتی، ساختاری و کارکردی دسته -ریزی، زیرساختی برنامه - سیاستگذاری
 شود.پرداخته می

 

 تحقیق روش

ها، میدانی بود که با رویکردی کمی، طی یک پیمایش مقطعی این تحقیق از نظر هدف، کاربردی و از نظر گردآوری داده
محققان  در موضوع دخیلهای دیدگاه کلیه گروهانجام شد. در این راستا، تلاش شد  1401و  1400های در سراسر کشور در سال

 معاونانو  روسای، ستاد رانیمد، نیمع محققان، ارشد مروجان پژوهشگرشامل:  شود. بر این اساس، جامعه آماری معین بررسی
منظور برآورد حجم نمونه، از فرمول برآورد شد. به 1876بودند که تعداد آنها  نیمع محققان رانیدبهای پژوهشی و واحد یپژوهش

و  d= 0.05احتمالی مطلوب  فتن دقت( که با در نظر گرDaniel, 1999( دانیل استفاده شد )FPCمحدود ) جامعه تصحیح
دست آمد نفر به 320، حجم نمونه بر اساس فرمول زیر، معادل 96/1معادل  Zو آماره  5/0)درجه شیوع صفت( معادل  Pمقدار 

های یاد شده با های هر یک از گروهآوری و وارد تحلیل شد. بر این اساس، نمونهپرسشنامه جمع 348برآورد شد که در نهایت، 
 (. 1استفاده از روش تصادفی صورت پذیرفت )جدول 

 
 

سوال(، شامل دو بخش  6ای )های فردی و حرفهساخت بود که علاوه بر بخش ویژگیای محققابزار تحقیق، پرسشنامه
( کارکردی )شامل 1عملکرد آن که هر بخش دارای چهار بعد:  بهبود روی محققان معین و راهکارهایهای پیشکلی چالش

 و هافعالیت تنوع فنی، پوشش دانش، شبکه عناصر دیگر با ارتباط عرصه و آنان در حضور نقش محققان، ایفای مواردی چون:
 تجهیزات و امکانات انسانی، نیروی اعتبارات، معنوی، و مادی هایمشوق مواردی چون: حمایتی )شامل -( زیرساختی 2غیره(، 
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 اجرا و دهستان کشاورزی جهاد مراکز تا ستادی مختلف سطوح در سازمانی ساختار مواردی چون: ( ساختاری )شامل3(، ... و
 برنامه وظایف، شرح مواردی چون: ریزی )شاملبرنامه -( سیاستگذاری 4ساختار( و  این در طرح جایگاه و بردارانبهره توسط

پرسشنامه، نظر به جدید بودن موضوع، پس از بررسی منظور طراحی ( بود. به... و ارزیابی و نظارت اجرایی، هایضمانت عملیاتی،
های سالانه در خصوص فعالیت محققان معین، با های ادواری و گزارش نشستو تحلیل منابع موجود از قبیل مقالات، گزارش

بهره گرفته بندی نظرات آنها عمل آمد و از جمعنفر از خبرگان نیز شامل مدیران، محققان و کارشناسان مطلع، مصاحبه به 12
سنجیده شدند. با توجه به گستردگی « 5خیلی زیاد= »تا « 1خیلی کم= »ها در قالب طیف لیکرت پنج سطحی از شد. گویه

 صورت آنلاین طراحی و طی دو مکاتبه رسمی برای پاسخگویان ارسال شد.بالای جامعه آماری در سطح کشور، پرسشنامه به
 

  انیپاسخگو نمونه و جامعه حجم .1جدول 

 حجم نمونه حجم جامعه های پاسخگوگروه

 پژوهشگر مروجان ارشد
 معین انمحقق

 مدیران ستادی )سازمان تات(
 پژوهشی واحدهای روسای

  واحد معاونان پژوهشی
 دبیران محققان معین واحد پژوهشی

150 
1520 

20 
62 
62 
62 

27 
281 

6 
7 
8 

19 

 348 1876 جمع

 
برای این  7/0( بهره گرفته شد. مقدار بالاتر از CRتحقیق از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی )منظور سنجش پایایی ابزار به

دو ضریب قابل قبول است. برای تعیین روایی آن نیز علاوه بر نظرخواهی از متخصصان )روایی صوری(، از روایی همگرا با 
دهد که چه درصدی از واریانس نشان می شاخص. این ( استفاده شدAVEاستفاده از شاخص میانگین واریانس استخراج شده )

ها با استفاده (. توصیف داده2قابل قبول است )جدول به بالا  5/0مقدار و  آن بوده استهای سازه مورد مطالعه تحت تاثیر نشانگر
ی حداقل مربعات جزئ کردیروها نیز از روش تحلیل عاملی تاییدی با انجام شد و برای برازش مدل 22 نسخه SPSS افزاراز نرم

 استفاده شد. 3نسخه   Smart PLSافزار و با کمک نرم
 

 های مختلف پرسشنامه و روایی و پایایی آنبخش .2جدول 

 CR AVE آلفای کرونباخ هاتعداد گویه هازیربخش هابخش

 هاچالش

 51/0 90/0 88/0 10 کارکردی

 57/0 93/0 91/0 10 حمایتی -زیرساختی 

 52/0 92/0 91/0 14 ساختاری

 60/0 94/0 92/0 10 ریزیبرنامه -سیاستگذاری 

 عملکرد بهبود راهکارهای

 66/0 96/0 96/0 14 ریزیبرنامه -سیاستگذاری 

 72/0 97/0 96/0 13 حمایتی -زیرساختی 

 71/0 94/0 92/0 6 ساختاری

 68/0 96/0 95/0 10 کارکردی

 

 پژوهش یهاافتهی

 ای پاسخگویانهای فردی و حرفهویژگی
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درصد( زن بودند. میانگین سنی  2/9نفر ) 32درصد( مرد و  8/90نفر ) 316نشان داد که اکثریت پاسخگویان یعنی  هایافته
. سال قرار داشتند 50تا  40درصد( در گروهی سنی  7/47سال بود و بیشتر آنان ) 60و حداکثر  37سال، حداقل  5/48آنها حدود 

درصد( دارای تحصیلات دکتری تخصصی  6/75نفر ) 263بررسی سطح تحصیلات پاسخگویان نشان داد که بیشترین آنان یعنی 
درصد( مربوط به رشته زراعت و اصلاح نباتات بود.  7/31نفر ) 109بودند. بیشترین فراوانی در خصوص رشته تحصیلی یعنی 

 7/64سال بود و بیشتر پاسخگویان ) 32و حداکثر  3سال، حداقل  7/20د همچنین، میانگین سابقه کار پاسخگویان در حدو
 سال بودند.  20درصد( دارای سابقه کار بیشتر از 

 

 روی محققان معینهای پیشبندی چالشرتبه

و « نیمع محققان در یپژوهش و یتیمسئول یهایریدرگ و هانقش تعدد»ترتیب ها نشان داد که در بعد کارکردی، بهبررسی
کاربردی نبودن برخی »در بالاترین و « نیمع محققان توسط شده ارائه یفن یهاهیتوص یسازیاتیعمل دریی اجرا ضمانت نبود»

ها با عدم تمایل محققان به ایفای نقش محقق معین و عدم اجرای فعالیت»و « های تولیدیهای تحقیقاتی در عرصهیافته
عدم وجود ردیف اعتباری مستقل و »ی تیحما -ی رساختیزها قرار گرفتند. در بعد تبهترین ردر پایین« علاقه و انگیزه لازم

 هایبانک فقدان»در بالاترین و « کشاورزی جهاد مراکز لجستیکی در امکانات ضعف»و « مشخص برای فعالیت محققان معین
 تحت حوزه اطلاعاتی جامع از بانک نبود»و « منظور انتخاب مناسب محققان معینکشور به متخصصان از اطلاعاتی جامع

شبکه  در درگیر ذینفعان مشغله و وظایف تعدد»ها قرار گرفتند. در بعد ساختاری، ترین رتبهدر پایین« پوشش محققان معین
« مراکز جهاد کشاورزی دهستان و عدم اختصاص زمان مناسب به فعالیت محققان معین و شهرستانی سطوح در ویژهبه ترویج

عدم استقبال مناسب محققان و مروجان از »در بالاترین و « سازمانی ساختار محققان معین در جایگاه مناسب تبیین عدم»و 
 و برای تصمیمات اجرایی ضمانت وجود عدم»ی نیز زیربرنامه - یاستگذاریسقرار گرفت. در بعد  هاترین رتبهدر پایین« طرح

های جهاد کشاورزی گیری ناکافی سازمانبهره»و « بردارانبهره و صف کارشناسان محققان معین برای تخصصی نظرات
عدم شناخت کافی محققان معین »در بالاترین و « هاها و سیاستگذاریریزیهای محققان معین در برنامهها از ظرفیتاستان

نظارت و ارزیابی عملکرد عدم پایش، »و « بینی شده و آموزش و توجیه لازم در این خصوصنسبت به نقش و کارکردهای پیش
بندی کلی ابعاد چهارگانه نیز نشان ها قرار گرفتند. رتبهترین رتبهدر پایین« مند و اصولیصورت مستمر، نظاممحققان معین به

 5از  16/3با میانگین « یکارکرد»های در بالاترین و چالش 5از  76/3با میانگین « یتیحما -ی رساختیز»های داد که چالش
 (.3ها قرار گرفتند )جدول تر رتبهاییندر پ

 
 روی محققان معینهای پیشبندی ابعاد چهارگانه چالشرتبه .3جدول 

 رتبه انحراف معیار ایمیانگین رتبه هاچالش

 1 83/0 76/3 یتیحما -ی رساختیز
 2 79/0 48/3 یزیربرنامه -ی استگذاریس

 3 70/0 46/3 ساختاری
 4 73/0 16/3 یکارکرد

 

 بندی راهکارهای بهبود عملکرد محققان معینرتبه

عمل  تحت حوزه هایشناخت دقیق چالش»های ترتیب گویهی، بهاستگذاریس -ی زیربرنامهنتایج نشان داد که در بعد 
 منظوربه وزارتخانه سطح ابلاغ فعالیت محققان معین از بالاترین»و « آفرینی محققان معین به عرصهپیش از ورود و نقش

های در بالاترین و گویه« زمینه این در هاکشاورزی استان جهاد هایسازمان روسای های اجرایی وتمکین و همکاری معاونت
با  محققان معین هاینظارت مستمر فعالیت پایش و»و « ای محققان معینهای ترویجی و عرصهفعالیت ارزیابی اثربخشی»
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 بودجه افزایش»حمایتی،  -ها قرار گرفتند. در بعد زیرساختی ترین رتبهاییندر پ« مختلف هایطیف از ارزیاب حضور تیم
« عنوان اولین سطح عملیاتیها بهکشاورزی دهستان جهاد مراکز ها و امکاناتزیرساخت تقویت»و « کشاورزی تحقیقات و ترویج

ترین در پایین« ه از محققان معین برترتجلیل سالان»و « های کاربردی استانیتهیه بانک اطلاعات پژوهش»در بالاترین و 
 ها قرار گرفتند. رتبه

 تبادل افزایی وبرای هم هااستان در ترویج عملیاتی واحدهای با تات سازمان میان مدیریت وحدت ایجاد»در بعد ساختاری، 
ها تحقیقات، بین بخش ای در وزارتخانه،اصلاح ساختار عملکرد جزیره»و « هاعرصه در بیشتر همکاری و اطلاعات بیشتر

ایجاد »و « های ترویجی و تحقیقاتیاستفاده از ظرفیت بخش غیردولتی در اجرای فعالیت»در بالاترین و « آموزش، ترویج و اجرا
ها قرار گرفتند. در بعد کارکردی، ترین رتبهدر پایین« آموزش و ترویج کشاورزی نظام ساختار تشکیلات اداری محققان معین در

دانش بومی منطقه و تلفیق آن با دانش نوین  به توجه»و « موضوعی یا گروهی فنی هایتیم قالب ت محققان معین درفعالی»
در « های تولیدیها در عرصهایجاد سازوکار پیگیری و نظارت بر نحوه اجرای توصیه»در بالاترین و « توسط محققان معین

بندی کلی ابعاد چهارگانه راهکارهای بهبود عملکرد محققان معین نیز نشان داد (. رتبه4ها قرار گرفتند )جدول ترین رتبهپایین
با « یاستگذاریس - یزیربرنامه»در بالاترین و راهکارهای  5از  83/3با میانگین « یتیحما - یرساختیز»که راهکارهای 

 ها قرار گرفتند.تر رتبهدر پایین 5از  56/3میانگین 
 

 چهارگانه راهکارهای بهبود عملکرد محققان معینبندی ابعاد رتبه .4جدول 

 رتبه انحراف معیار ایمیانگین رتبه راهکارها

 1 97/0 83/3 یتیحما -ی رساختیز
 2 91/0 68/3 ساختاری
 3 85/0 67/3 کارکردی

 4 80/0 59/3 یاستگذاریس -ی زیربرنامه

 

 های تحقیقبرازش مدل

 روی محققان معینپیشهای گیری چالشالف( مدل اندازه

( و میانگین واریانس CRشود، بررسی سه معیار آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی )( ملاحظه می2همانطور که در جدول )
توان نتیجه گرفت ( نشان داد که مقادیر هر سه معیار، برای این مدل در حد قابل قبول قرار دارند و میAVEاستخراج شده )

گیری در حالت تخمین استاندارد ( مدل اندازه1گیری مورد قبول است. در شکل )همگرای این مدل اندازهکه پایایی و روایی 
حمایتی، ساختاری  -سازه برونزا و ابعاد کارکردی، زیرساختی  محققان معین، رویهای پیششود. در این مدل، چالشمشاهده می

دهد که ( نشان می5دهند. نتایج ارائه شده در این شکل و جدول )ل میهای درونزا را تشکیریزی سازهبرنامه -و سیاستگذاری 
ها دارای مقادیر شود، همه معرفداری قرار دارند. همانطور که مشاهده میها در سطح قابل قبول و معنیبارهای عاملی معرف

گیری همگن است و پایایی معرف مدل اندازهتوان گفت که دار هستند. با توجه به این تفاسیر میو معنی 5/0بار عاملی بالاتر از 
 دار بود.ها در سطح یک درصد معنیبرای کلیه معرف P-valueها مورد تایید است. در ضمن، مقادیر یا سنجه

 
 محققان معینروی پیشهای چالش گیریهای هر سازه در مدل اندازهبرای معرف tمقادیر بارهای عاملی و  .5جدول 

 tآماره  بارعاملی هامعرف نماد در مدل سازه

ی
رد

رک
کا

 

ba4 81/32 79/0  ترویجی هایروش و هاها، رهیافتماهیت فعالیت محققان معین از ناکافی شناخت 

ba3 94/25 76/0 ارتباط ناکافی بین محققان معین و دیگر ارکان شبکه دانش 
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 tآماره  بارعاملی هامعرف نماد در مدل سازه

ba5 
 سو و گستردگیمعین از یک محققان ایرشته تک تخصص به توجه با بردارانبهره فنی ناکافی پوشش
 تولیدی هایپهنه در کاری و موضوعات محصولات تنوع و فعالیت

75/0 15/25 

ba7 67/21 70/0 ها با علاقه و انگیزه لازمعدم تمایل محققان به ایفای نقش محقق معین و اجرای فعالیت 

ba2 33/18 69/0 های تولیدیحضور ناکافی محققان معین در عرصه 

ba9 52/18 68/0 های فنی ارائه شده توسط محققان معینسازی توصیهنبود ضمانت اجرایی در عملیاتی 

ba8 39/18 66/0 های تولیدیهای تحقیقاتی در عرصهکاربردی نبودن برخی یافته 

ba10 95/17 66/0 کلان ترویجی هایو برنامه هاپروژه/هاطرح محققان معین از ناکافی شناخت 

ba6 92/15 63/0  فنی ناکافی پوشش و در نتیجه تولیدی هایپهنه به معین محقق نسبت بودن پایین 

ba1 19/11 54/0 پژوهشی در محققان معین و مسئولیتی هایها و درگیریتعدد نقش 

ی 
خت

سا
زیر

– 
ی

ایت
حم

 

 

bb7 45/50 85/0 های لازم برای فعالیت محققان معیننبود امکانات، تجهیزات و زیرساخت 

bb8 48/32 79/0 نقلیه کافی و مناسب وسیله مشکلات مربوط به نبود 

bb6 49/28 76/0 پوشش محققان معین تحت حوزه اطلاعاتی جامع از بانک نبود 

bb1 24/25 76/0 مادی برای فعالیت محققان معین  هایمشوق بودن ناکافی 

bb3  23/23 76/0 فعالیت محققان معینعدم وجود ردیف اعتباری مستقل و مشخص برای 

Bb9 06/26 75/0 کشاورزی جهاد مراکز در لجستیکی )وسیله نقلیه و ...( امکانات ضعف 

bb4 
کمبود نیروی انسانی در میان محققان و اعضای هیات علمی به سبب بازنشستگی و عدم جایگزینی 

 کافی با نیروهای جدید
74/0 97/23 

bb5 50/22 73/0 تکنسین و کارشناسی سطح در ویژهبه سازمان مجموعه در انسانی نیروی کمبود 

bb2 09/17 70/0 نامه ترفیع و ارتقاء های محققان معین در آیینعدم توجه کافی به فعالیت 

bb10 76/20 67/0 منظور انتخاب مناسب محققان معینکشور به متخصصان از اطلاعاتی جامع هایبانک فقدان 

ی
تار

اخ
س

 

bc4 59/27 77/0 تحقیقات با های اجراییمناسب بخش ارتباط عدم 

bc6 
 هایبرنامه بندی سرزمینی درطبقه و افزاییهم جهت ایمنطقه هایظرفیت تبادل و همگرایی در ضعف
 سازمان ایتوسعه

76/0 55/30 

bc14 19/22 72/0 ارتباط کمرنگ تحقیق و ترویج با بخش خصوصی 

bc7 31/20 72/0 سازمانی  ساختار محققان معین در جایگاه مناسب تبیین عدم 

bc5 09/24 71/0 موجود ترویج ساختار عدم تلفیق محققان معین در 

bc8 
مراکز جهاد  و شهرستانی سطوح در ویژهبه شبکه ترویج در درگیر ذینفعان مشغله و وظایف تعدد

 محققان معینکشاورزی دهستان و عدم اختصاص زمان مناسب به فعالیت 
71/0 29/21 

bc3 16/19 70/0 های ساختاری ارتباط بین تحقیقات و ترویج در سطح استانمحدودیت 

bc10 18/17 66/0 بردارانبهره آگاهی و دانش فنی سطح بودن پایین 

bc11 80/16 66/0 بردارانها توسط بهرهخرد و پراکنده بودن اراضی و عدم امکان بکارگیری برخی فناوری 

bc1 67/16 66/0 مرتبط های اجراییدستگاه همکاری عدم و اداری غیرچابک ساختار 

bc13 
منظور های ارائه شده به دلیل پایین بودن بضاعت مالی بهبرداران از توصیهعدم استقبال مناسب بهره

 های فنیاجرای توصیه
65/0 22/17 

bc9 25/16 63/0 بردارانبهره سواد سطح بودن پایین 

bc12 57/14 60/0 عدم استقبال مناسب محققان و مروجان از طرح 

bc2 08/14 59/0  مشکلات بازار و تولید هاینهاده کمبود جمله از کشاورزی نظام در موجود هایمحدودیت 

ی 
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تگ
اس
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- 
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ی
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bd3  90/38 83/0 نبود نقشه راه و برنامه عملیاتی سالانه برای فعالیت محققان معین 

bd4 
 و صف کارشناسان محققان معین برای تخصصی نظرات و برای تصمیمات اجرایی ضمانت وجود عدم
 بردارانبهره

83/0 88/37 

bd8 90/28 80/0 های محققان معینها از ظرفیتهای جهاد کشاورزی استانگیری ناکافی سازمانبهره 

bd6 58/31 79/0 وزارت  ارشد مدیران بین محققان معین در واقعی جایگاه و کارکردهای تبیین عدم 

bd9 
ها ریزیهای محققان معین در برنامهها از ظرفیتهای جهاد کشاورزی استانگیری ناکافی سازمانبهره

 هاو سیاستگذاری
79/0 70/29 

bd7 
 پژوهشی واحد با...(  شهرستان، مدیریت استان، ترویج) ذیربط بین واحدهای موثر ارتباط و تعامل عدم

 کشاورزی جهاد مرکز در معین محققان حضور مبحث در
79/0 13/29 
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 tآماره  بارعاملی هامعرف نماد در مدل سازه

bd2 41/26 78/0 شفافیت شرح وظایف محققان معین عدم 

bd1 06/24 76/0 برداران با نقش و فعالیت محققان معین بهره آشنایی کارشناسان و عدم 

bd5 07/16 68/0 بینی شده عدم شناخت و توجیه مناسب محققان معین نسبت به نقش و کارکردهای پیش 

bd10 07/15 64/0 مند و اصولیصورت مستمر، نظامعدم پایش، نظارت و ارزیابی عملکرد محققان معین به 

 
 محققان معین )مقادیر بارهای عاملی(روی پیشهای گیری چالشمدل اندازه .1شکل 

 
ارائه شده است. این  نیمع محققان یروشیپی هاچالش گیریبرای مدل اندازه GOF( مقادیر محاسبه شده 6در جدول )

)بیشتر از  قوی( و 36/0تا  25/0 بین)متوسط (، 25/0تا  1/0 بین) ضعیف سه مقداراست که عددی بین صفر و یک شاخص 
 497/0شود، مقدار آن (. همانطور که مشاهده میWetzels et al., 2009شده است ) در نظر گرفتهآن  برای ارزیابی( 36/0
توان نتیجه گرفت این مدل نیکویی برازش قوی و مناسبی دارد و قابل تعمیم به جامعه آماری تحقیق دست آمده است که میبه

بعد  چهار وی محققان معین دارایرهای پیشچالش الگوی پژوهش، در این آمده دستبه نتایج به است. بر این اساس، با توجه
 گویه است.  44و 

 
 محققان معین روی پیشهای چالش گیری( مدل اندازهGOFشاخص نیکویی برازش ). 6جدول 
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 R2 Q2(Communality) GOF شاخص برازش

 497/0 357/0 693/0 مقدار برآورد شده
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 گیری راهکارهای بهبود عملکرد محققان معین ب( مدل اندازه

، پایایی و روایی همگرای این مدل نیز مورد قبول بود AVEو  CRبر اساس مقادیر مربوط به سه معیار آلفای کرونباخ، 
 محققان عملکرد بهبود شود که راهکارهایگیری در حالت تخمین استاندارد مشاهده می( مدل اندازه2(. در شکل )2)جدول 

های درونزا را تشکیل حمایتی، ساختاری و کارکردی سازه -ریزی، زیرساختی برنامه -سازه برونزا و ابعاد سیاستگذاری  معین،
ها در سطح قابل قبول و دهد که بارهای عاملی همه معرف( نشان می7و جدول ) دهند. نتایج ارائه شده در این شکلمی

گیری همگن است و پایایی ند؛ بنابراین مدل اندازهدار هستو معنی 5/0داری قرار دارند و دارای مقادیر بار عاملی بالاتر از معنی
دار بود. در جدول ها در سطح یک درصد معنیبرای کلیه معرف P-valueها مورد تایید است. در ضمن، مقادیر معرف یا سنجه

شده، این دست آمده است که در مقایسه با مقادیر پیشنهاد به 717/0برای این مدل، معادل  GOF( مقادیر محاسبه شده 8)
 دستبه نتایج به مدل نیکویی برازش قوی و مناسبی دارد و قابل تعمیم به جامعه آماری تحقیق است. بر این اساس، با توجه

 گویه است.  43بعد و  چهار دارای نیمع محققان عملکرد بهبود یراهکارها الگوی پژوهش، این در آمده
 

 محققان معین راهکارهای بهبود عملکرد گیریمدل اندازه tمقادیر بارهای عاملی و  .7جدول 

 tآماره  بارعاملی هامعرف نماد در مدل سازه

ی
ذار

تگ
اس

سی
 - 

مه
رنا

ب
ی

ریز
 

ca9 04/61 89/0 سال   هر ابتدای محققان معین در برنامه عملیاتی تدوین و ارائه 

ca1 
در سازمان  تخصصی و واحدهای اجرایی هایمدیریت با مستمر محققان معین ریزی برای ارتباطبرنامه

 هاجهاد کشاورزی استان
88/0 35/66 

ca6 
 برداربهره و مروج ،به پهنه محقق معین های متنوعمطلوب و در تخصص نسبت سازیبهینه و بازبینی
 پوشش تحت

87/0 25/53 

ca10 
نیازهای واقعی بخش و محققان معین بر اساس شرایط و  وظایف شرح مند کردن و بازتعریفضابطه

 در قالب تکالیف و وظیفه سازمانی
87/0 52/43 

ca15 63/45 86/0 ای محققان معینهای ترویجی و عرصهفعالیت ارزیابی اثربخشی 

ca7 70/47 85/0  بردارانبهره برای مدیران، کارشناسان و محققان معین نقش تبیین دستاوردها و 

ca11 
ویژه با نظرخواهی محققان معین به جایگاه از فرد خروج و انتخاب هاینامهشیوهدر  تعدیل و بازنگری

 از ترویج استان و مراکز جهاد کشاورزی
83/0 52/39 

ca3 
های منظور تمکین و همکاری معاونتبه وزارتخانه سطح ابلاغ فعالیت محققان معین از بالاترین

 زمینه این در هااستانکشاورزی  جهاد هایسازمان روسای اجرایی و
81/0 73/28 

ca22 59/30 79/0 های مربوط به شبکه دانش ریزیاستفاده از نظرات و تجربیات محققان معین در برنامه 

ca2 93/28 77/0 استانی های اجرایی کلانبرنامه و هاطرح اجرای و ریزیبرنامه در محققان معین مشارکت 

ca12 34/25 76/0 معین محققان عنوانبه مندفعال و علاقه نیروهای از بیشتر استفاده 

ca4 74/19 74/0 عمل پیش از ورود محققان معین به عرصه تحت حوزه هایشناخت دقیق چالش 

ca18 92/22 72/0 مختلف هایطیف از ارزیاب با حضور تیم محققان معین هایفعالیت مستمر نظارت پایش و 
ca23 47/19 72/0 منظم و مستمر اقدامات محققان معین دهیگزارش و هافعالیت مستندسازی 

ی 
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ی
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cb3 10/66 89/0 آفرینی موثر محققان معین به ویژه خودروفراهم نمودن امکانات و تجهیزات لازم برای نقش 

cb2 54/49 88/0 کشاورزی تحقیقات و ترویج بودجه افزایش 

cb4  34/57 87/0 زیستیهای تولیدی در ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیطهای جامع اطلاعاتی از پهنهبانکایجاد 

cb8 38/42 87/0 با محققان معین فعال و مستمر همکاری جهت مروجان برای مناسب انگیزه ایجاد 

cb6 98/33 87/0 محققان معین  برای مادی هایانگیزه ایجاد 

cb12 35/49 86/0 های فناوری اطلاعات در ارائه خدمات و انجام وظایف استفاده هر چه بیشتر از زیرساخت 

cb11 
 برداران وبهره ها بهانتقال یافته برای ها و واحدهای مرتبطدستگاه امکانات همه کارگیریتسهیل به

 تا حصول نتیجه آنها کردن عملیاتی
86/0 33/46 

cb9 95/35 86/0 عنوان اولین سطح عملیاتیکشاورزی به جهاد مراکز ها و امکاناتزیرساخت تقویت 
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 tآماره  بارعاملی هامعرف نماد در مدل سازه

cb7 73/34 85/0 علمی هیات غیر محققان معین ارتقاء برای ترفیع و  ویژه امتیازات تخصیص 

cb5 57/41 84/0 های کاربردی استانیتهیه بانک اطلاعات پژوهش 

cb1 83/35 83/0 وزارتخانه کلان هایچالش با مرتبط ایعرصه هایفعالیت انجام برای اعتباری ردیف ایجاد 

cb10  24/30 80/0 تجلیل سالانه از محققان معین برتر 

cb13 57/19 74/0 عنوان امتیاز وتوییآنها به مرتبه علمی محققان معین در ترفیع و ارتقای لحاظ شدن فعالیت 

ی
تار

اخ
س

 

cc3  12/59 87/0 جای عرصه محوری در بخش تحقیقات و ترویج کشاورزیتقاضامحوری بهاتخاذ رویکرد 

cc4 80/36 85/0 ها تحقیقات، آموزش، ترویج و اجراای در وزارتخانه، بین بخشاصلاح ساختار جزیره 

cc1 
 وافزایی برای هم هااستان در ترویج عملیاتی واحدهای با تات سازمان میان مدیریت وحدت ایجاد
 ها عرصه در بیشتر همکاری و اطلاعات بیشتر تبادل

85/0 05/34 

cc2 97/35 83/0 آموزش و ترویج کشاورزی نظام ایجاد ساختار تشکیلات اداری محققان معین در 

cc6 00/35 83/0 برداران نسبت به اهمیت و جایگاه تحقیقاتبهبود نگرش بهره 

cc5 40/34 80/0 های ترویجی و تحقیقاتیاجرای فعالیت استفاده از ظرفیت بخش غیردولتی در 

ی
رد

رک
کا

 

cd9 15/56 87/0 کشاورزی دانش شبکه سامانه طریق از محققان معین با دیگر ارکان شبکه دانش ارتباط بیشتر 

cd6 30/48 85/0  خرد جمعی صورتبه مسائل تحلیل و ایشبکه ایجاد ساختار 

cd5 
های تخصصی موضوعی )در قالب کمیته یا گروهی فنی هایتیم قالب فعالیت محققان معین در
 هاپهنه دانشی مشکلات حل منظوربه موضوع / محصول محور(

84/0 88/46 

cd2 40/39 83/0  ترویجی - آموزشی هایفعالیت در بهتر آفرینی نقش برای لازم آموزشی هایدوره گذراندن 

cd3  68/31 83/0 های تولیدیها در عرصهنحوه اجرای توصیهایجاد سازوکار پیگیری و نظارت بر 

cd4 27/30 83/0 بردارانهای ارائه شده توسط محققان به بهرهتر شدن توصیهکاربردی 

cd8 32/39 82/0 هاها و مدیریت شهرستانهای جهاد کشاورزی استانهای فکر سازمانحضور محققان معین در اتاق 

cd1  27/34 82/0 های تولیدیبرنامه محققان معین در عرصهحضور مستمر و با 

cd7 14/29 82/0 دانش بومی منطقه و تلفیق آن با دانش نوین توسط محققان معین به توجه 

cd10 61/22 75/0 و لحاظ نمودن آن در ارزیابی سالانه  محوله وظایف اجرای محققان معین در تعهد و نظم 

 
 گیری راهکارهای بهبود عملکرد محققان معین )مقادیر بارهای عاملی(مدل اندازه .2شکل 
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 محققان معین راهکارهای بهبود عملکرد گیری( مدل اندازهGOFشاخص نیکویی برازش ). 8جدول 

 R2 Q2(Communality) GOF شاخص برازش

 717/0 594/0 865/0 مقدار برآورد شده

 

 پیشنهادهاگیری و بحث، نتیجه
با توجه به اهمیت ارتباط بین تحقیق و ترویج؛ همچنین چالش همیشگی این ارتباط، در نظام نوین ترویج کشاورزی دو 

های ترویجی تدوین و پیاده برنامه عملیاتی محققان معین و پژوهشگر مروجان ارشد برای مشارکت بیشتر محققان در فعالیت
های ش سال از فعالیت محققان معین، هنوز پژوهش جامعی در زمینه شناسایی چالششده است. با توجه به گذشت بیش از ش

این گروه و راهکارهای بهبود عملکرد آنان انجام نشده است. از این رو پژوهش حاضر با این هدف، اجرا شد. بر اساس ادبیات 
ی، تیحما -ی رساختیزمعین در چهار دسته ها و راهکاهای بهبود عملکرد محققان موجود و دریافت دیدگاه صاحبنظران، چالش

 -ی رساختیزهای بندی شد. نتایج کلی مبین این است که چالشی دستهکارکردی و ساختاری، زیربرنامه - یاستگذاریس
ی قرار کارکردی و ساختاری، زیربرنامه - یاستگذاریسهای ترتیب چالشی، بالاترین اولویت را دارند و پس از آن بهتیحما
های های همه این چهار دسته میانگینی بالای متوسط داشته و چالشگیرند. هر چند باید در نظر داشت که چالشمی
حمایتی؛  -های زیرساختیی میانگینی تقریباً برابر دارند. در اولویت قرار گرفتن چالشساختاری و زیربرنامه - یاستگذاریس

مادی و علمی، عدم وجود ردیف اعتباری مستقل،  هایمشوق بودن طبقه مانند ناکافی های مرتبط با اینهمچنین ماهیت چالش
طور کلی نشان دهنده پوشش و ضعف پشتیبانی مانند وسیله نقلیه به تحت حوزه اطلاعاتی از بانک کمبود نیروی انسانی، نبود

ی است که در استمرار و پایداری این طرح مؤثر های عملیاتویژه جنبههای مختلف طرح بهریزی ضعیف برای دیدن جنبهبرنامه
 خواهد بود. 

 یتیحما - یرساختیدر بعد زاند که نتایج نشان داد. بندی شدهطور جداگانه رتبههای هر دسته بهتر، چالشبرای بررسی دقیق
در مراکز  یکیستضعف امکانات لج»و  «نیمحققان مع تیفعال یمستقل و مشخص برا یاعتبار فیعدم وجود رد» بیترتبه

این نتایج نشان دهنده اهمیت پشیتبانی مالی و لجستیکی از این طرح است. ها قرار گرفتند. رتبه نیدر بالاتر «یجهاد کشاورز
کشاورزی چه مرکز جهاد کشاورزی و چه مزارع کشاورزان عموماً نیازمند  در این زمینه باید توجه داشت که حضور در عرصه

شمار ها بهلب طولانی و خارج از شهرهاست که دسترسی به وسیله نقبلیه مناسب برای چنین شرایط از حداقلها اغتردد در مسیر
 Osmanpour  (؛2011)  Research & Chiligati(؛ 2007) Cidro & Radhakrishna پژوهش جیبا نتا جهینت نیارود. می

& Eskandari (2018 ؛)Albore (2018 ؛)Debele et al (2019 ؛)Singh et al (2019 ؛)Rezaei-Moghaddam & 

Fatemi (2020 و )Monfared & Bayat (2020 در زمینه کمبود امکانات زیرساختی، لجستیکی و مالی ) .هماهنگ است
کارشناسان متخصص  ن،یو خدمات کارشناسان مع فیابلاغ شفاف شرح وظاMonfared & Bayat  (2020 ،)همچنین 

 اند. دانسته نینظام نو تیبهبود وضع یجمله سازوکارها از نیو محققان مع یموضوع
 یبرا نیمحققان مع یو نظرات تخصص ماتیتصم یبرا ییعدم وجود ضمانت اجرا» زین یزیربرنامه - یاستگذاریدر بعد س

در  نیمحققان مع یهاتیها از ظرفاستان یجهاد کشاورز یهاسازمان یناکاف یریگبهره»و « بردارانکارشناسان صف و بهره
 یبرا ییضمانت اجرابدین ترتیب اعضای شبکه تحقیقات معتقدند  قرار گرفتند. نیدر بالاتر «هایاستگذاریو س هایزیربرنامه

ها استان یجهاد کشاورز یهاو سازمانبرداران و کارشناسان وجود ندارد آنان از سوی بهره یو نظرات تخصص ماتیتصماجرای 
نوعی مؤید ارتباط ناکافی مؤثر بخش گیرند که این مسأله بهبهره نمی هایاستگذاریو س هایزیردر برنامه انایش یهاتیاز ظرف

تحقیقات و اجرا و ترویج است و در مورد دوم باید توجه داشت که کار مشترک تحقیق، ترویج و اجرا تنها در سطح اجرا دیده 
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متضمن مشارکت تام و اصیل محققان در برنامه ترویجی خواهد. نتایج دیگر  ریزی، اجرا و ارزشیابی کهشده است و نه برنامه
 ,Musa et al., 2013; Nyamupangedengu & Terblanchéاند )تحقیقات نیز مؤید ارتباط ضعیف ترویج و تحقیق بوده

2016; Debele et al., 2019; Singh et al., 2019; Worku, 2022  .) 
 یو مراکز جهاد کشاورز یدر سطوح شهرستان ژهیوبه جیدر شبکه ترو ریدرگ نفعانیو مشغله ذ فیتعدد وظا» ،یبعد ساختار در

در ساختار  نیمحققان مع گاهیمناسب جا نییعدم تب»و  «نیمحققان مع تیدهستان و عدم اختصاص زمان مناسب به فعال
ویان معتقدند، کنشگران شبکه ترویج از جمله مروجان و بر این اساس، پاسخگ قرار گرفت. هارتبه نیدر بالاتر «یسازمان

توانند برای تعامل با محققان معین زمان مناسبی اختصاص دهند. این موضوع کارشناسان درگیر وظایف متعددی هستند و نمی
Albore (2018 ) با توجه به حجم کار مروجان در مراکز جهاد کشاورزی واجد اهمیت است. این یافته در راستای نتایج تحقیقات

 & Osmanpour( مبنی بر درگیری مروجان در وظایف غیرترویجی و 2020) Rezaei-Moghaddam & Fatemiو  

Eskandari (2018 ) ی است. به همین ترتیب پاسخگویان معتقدند جایگاه محققان جیترو فیاز وظا مروجان بودندور زمینه در
در عین حال برای کنشگران اصلی در سازمان جهاد کشاورزی استان تبیین معین باید در ساختار سازمانی موجود مشخص و 

سازی هایی دیوانسالار هستند و نهادینههای جهاد کشاورزی، سازمانشود. در این زمینه باید در نظر داشت که به هرحال سازمان
رنامه در ساختارها و کارکردهای موجود دارد. ها علاوه بر موضوعات دیگر تا حد قابل توجهی به تلفیق مؤثر آن بها و برنامهطرح

 لیدلبه( در بررسی رابطه تحقیق و ترویج در اتیوپی نیز مؤید این است که 2016)  Deneke & Gultiدر این زمینه نتایج 
انداز مشترک و و تعلق نسبت چشم اقیاشت، و ارتباطات یریگمیتصم ،یمشارکت، رهبر در فو ضع تیفقدان احساس مالک

 . نبوده است یدر سطح مناسب یاجبار یهاتیها و مسئولنقش
 قرار گرفتند. رتبه نیدر بالاتر «نیدر محققان مع یو پژوهش یتیمسئول یهایریها و درگتعدد نقش» ،یدر بعد کارکرد

کند مجبور به های ترفیع و ارتقا برای آنان ایجاد میمهناعلمی با توجه به الزاماتی که آئینواقعیت این است که اعضای هیأت
صرف زمان قابل توجهی برای تدوین و انتشار مقالات و کتاب اختصاص دهند و این موضوع علاوه بر انجام پژوهش و تدوین 

. بنابراین، مجبور های اجرایی و مدیریتی است که برخی از آنان با آن مواجه هستندها و درگیری در فعالیتگزارش این پژوهش
های ترویج تاحدی در نامه، اهمیت بیشتری داشته باشد. گرچه فعالیتهایی هستند که از نظر آیینبه تمرکز بر روی فعالیت

نامه ارتقا جایگاه مشخصی نامه ترفیع در سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی انعکاس یافته است، اما هنوز در آیینآیین
و پاداش  زشیو نظام انگ زهیفقدان انگ تیبر اهم یمبنDebele et al  (2019 ) قیتحق جیبا نتا افتهی نیاین زمینه ندارد. در ا
  هماهنگ است.ترویج و تحقیق ارتباط دو نهاد  یریگاز موانع شکل یکیعنوان مناسب به

ی بیشترین اولویت و پس از آن تحمای -ی رساختیزتحلیل کلی راهکارها نشان داد از بین چهار دسته کلی، راهکارهای 
ی قرار داشت. در عین حال باید توجه داشت که هر چهار استگذارسی -ی زیربرنامهی و کارکردی، ساختارترتیب راهکارهای به

 قسمتی( هستند و از این نظر شایان توجه است. همچنین 5)نقطه وسط طیف لیکرت  3های بالاتر از دسته راهکار دارای میانگین
حمایتی  -ها نیز نشان داد در بعد زیرساختی تر دادهراهکارهای ساختاری و کارکردی میانگینی تقریباً برابر داشتند. تحلیل جزئی

عنوان ها بهکشاورزی دهستان جهاد مراکز ها و امکاناتزیرساخت تقویت»و « کشاورزی تحقیقات و ترویج بودجه افزایش»
توان گفت که پشتیبانی مالی ها میها قرار گرفتند. در اینجا نیز هماهنگ با اولویت چالشن رتبهدر بالاتری« اولین سطح عملیاتی

 ترین راهکار برای اجرای مستمر و مؤثر این طرح است. و لجستیکی از محققان معین مهم
 تبادل افزایی وبرای هم هااستان در ترویج عملیاتی واحدهای با تات سازمان میان مدیریت وحدت ایجاد»در بعد ساختاری، 

ها تحقیقات، ای در وزارتخانه، بین بخشاصلاح ساختار عملکرد جزیره»و « هاعرصه در بیشتر همکاری و اطلاعات بیشتر
ها قرار گرفتند. پاسخگویان معتقدند که باید بین ستاد سازمان تات با واحدهای عملیاتی در بالاترین رتبه« آموزش، ترویج و اجرا

ارتباط سازمانی برقرار شود. این موضوع با واقعیت کنونی در مورد ارتباط سازمانی سازمان تات با واحدهای ترویج منطبق ترویج 
اکنون ستاد است و بلکه فراتر از آن بین ستاد ترویج و صف آن نیز ارتباط سازمانی مستقیمی وجود ندارد؛ به این صورت که هم
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های تانی، شهرستانی و مراکز جهاد کشاورزی در سطح دهستان خارج تحت مدیریت سازمانترویج در سازمان تات و واحدهای اس
رسد اصلاح ساختار صف و ستاد ترویج تا حد ها هستند و فاقد وحدت فرماندهی وجود دارد. به نظر میجهاد کشاورزی استان

های رویج و تحقیق و اجرا نیز یکی از دغدعهافزای بین تزیادی این مشکل را در عرصه ترویج حل کند. عملکرد هماهنگ و هم
مهم بوده است. در این زمینه یکی از نتایج طرح اصلاحات ساختاری در نظام ترویج کشاورزی ایران، عدم ارتباط سازمانی بین 

 (. Ranaei Kordshouli & Mortazavi, 2016)ستاد و صف ترویج بوده است 
دانش بومی منطقه و  به توجه»و « موضوعی یا گروهی فنی هایتیم قالب فعالیت محققان معین در»در بعد کارکردی، 

ها قرار گرفتند. اولویت یافتن فعالیت محققان معین در قالب در بالاترین رتبه« تلفیق آن با دانش نوین توسط محققان معین
که در عرصه ای است. چنانرشتهای با محوریت موضوع یا محصولات نشان دهنده ضرورت توجه به نگاه چندهای چندرشتهتیم

ها فاقد کارکرد و قدرت حل مسائل واقعی است. در ها و تخصصواقعی واحدهای کشاورزی امکان تفکیک موضوعات به رشته
گرایی هستند. بنابراین، برای جبران که محققان معمولاً به ضرورت تخصص خود و گسترش سریع علوم ناگزیر به تخصصحالی

خصوص در شرایط کشاورزی تواند تاثیرگذاری بیشتری بههای چندتخصصی از محققان معین میگیری از تیماین شکاف بهره
گیری از آن از اهمیت شایانی مالکی و روستایی داشته باشد. با توجه به قدمت کشاورزی در ایران و وجود دانش بومی، بهرهخرده

ه تنها باعث عدم کارایی دانش رسمی بلکه ایجاد تناقضات شناختی در برخودار است و در بسیاری مواقعه نادیده گرفتن آن ن
 ( هماهنگ است. 2018) Alboreبرداران خواهد شد. این یافته با نتایج بهره

آفرینی عمل پیش از ورود و نقش تحت حوزه هایشناخت دقیق چالش»ترتیب ی، بهاستگذاریس -ی زیربرنامهدر بعد 
های منظور تمکین و همکاری معاونتبه وزارتخانه سطح ابلاغ فعالیت محققان معین از بالاترین» و« محققان معین به عرصه

ها قرار گرفتند. بر این اساس پاسخگویان در بالاترین رتبه« زمینه این در هاکشاورزی استان جهاد هایسازمان روسای اجرایی و
که پیش از این از عرصه تحت پوشش است و در عین حال، چنان معتقدند اثربخشی محققان معین نیازمند شناخت عمیق آنان

های دولتی از چنینی با توجه به ماهیت دیوانسالار سازمانهای اینها مورد اشاره قرار گرفت، موفقیت برنامهدر بخش چالش
 Alizadehاشند. در این زمینه ها از پشتوانه سازمانی قابل اتکایی برخوردار بکند برنامهجمله وزارت جهاد کشاورزی ایجاب می

et al (2019نیز یکی از چالش )های جهاد کشاورزی اند. بنابراین، همکاری مؤثر سازمانهای نظام ترویج را دیوانسالاری دانسته
 نیازمند ابلاغ طرح از سطوح بالای وزارت جهاد کشاورزی است. 

 شود:ادهایی به شرح زیر ارائه میهای حاصل از تحقیق، پیشنهبر این اساس، با توجه به یافته
ها و راهکارها این دسته راهکارها باید در اولویت حمایتی در هر دو بخش چالش -با توجه به اولویت مؤلفه زیرساختی  -

ها و زیرساخت طور خاص تقویتشود پشتیبانی مالی و لجستیکی از محققان معین و بهقرار گیرد. در این زمینه پیشنهاد می
عنوان اولین سطح عملیاتی و محل نهایی ها بهکشاورزی دهستان جهاد ویژه تهیه وسایل نقلیه مناسب در مراکزبه اتامکان

ویژه تعریف بودجه ی و بهکشاورز جیو ترو قاتیبودجه تحق شیافزااجرای طرح محققان معین مورد توجه قرار گیرد. همچنین 
 مشخص و مستقل برای محققان معین در دستور کار وزارت جهاد کشاورزی قرار گیرد. 

جهاد  یهاسازمانهای ترویجی شایسته است که منظور دستیابی به مشارکت واقعی و مؤثر محققان معین در فعالیتبه -
استفاده کنند و مشارکت محققان تنها به سطح اجرا  هایاستگذاریو س هایزیردر برنامه آنها یهاتیها از ظرفاستان یکشاورز

 محدود نگردد. 
 میان مدیریت طربق وحدت ها تحقیقات، آموزش، ترویج و اجرا ازای در وزارتخانه، بین بخشاصلاح عملکردهای جزیره -

یکی از ضروریات توفیق محققان معین  شتربی همکاری افزایی وبرای هم هااستان در ترویج عملیاتی واحدهای با تات سازمان
خوبی برای مسئولان ارشد استانی تبیین شود. برای جلوگیری از آثار سوء تعدد وظایف به نیمحققان معاست. همچنین باید 
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یف الامکان زمینه واگذاری اینگونه وظاهای غیرترویجی باید حتیویژه فعالیتاندرکان و مرجان مراکز جهاد کشاورزی بهدست
 به بخش خصوص فراهم گردد. 

نامه نامه ترفیع و درج مفاد متناظر با آن در آیینویژه محققان معین در  آیینهای ترویجی محققان بهتوجه بیشتر به فعالیت -
 ای برخودار است و باعث ایجاد انگیزه در آنها خواهد شد.  ارتقا، از اهمیت ویژه

های چند تخصصی و با محوریت حل مسائل مرتبط گیری از آنان در قالب تیمبهرهبرای اثربخشی بیشتر محققان معین،  -
تواند در دستور کار محققان با یک موضوع و محصول خاص صورت پذیرد. توجه به تلفیق دانش بومی با دانش رسمی نیز می

 معین قرار گیرد تا از این طریق اثربخشی دانش رسمی و بومی افزایش یابد.
ها و مسائل عرصه تحت پوشش )با همکاری مراکز ی زمینه لازم برای شناخت عمیق محققان معین از چالشسازفراهم -

 جهاد کشاورزی و مروجان( در دستور کار قرار گیرد.
 روسای های اجرایی ومنظور تمکین و همکاری معاونتبه وزارتخانه سطح ابلاغ فعالیت محققان معین از بالاترین -

 زمینه مورد توجه قرار گیرد.  این در هاکشاورزی استان جهاد هایسازمان
 

 سپاسگزاری

 نظام در معین محققان و ارشد مروجان پژوهشگر اثربخشی ارزشیابی»عنوان  با پژوهشی طرح از مستخرج مقاله حاضر،
شماره فروست و  031-01-01160314-013-000121کد مصوب  با« بهبود ارائه راهکارهای و ایران کشاورزی ترویج نوین

و معنوی این سازمان؛ همچنین شبکه  از حمایت مالی وسیلهسازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی است. بدین 62669
 شود.می ها قدردانیسبب همکاری در تکمیل پرسشنامهتحقیقات کشاورزی کشور به
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