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According to the geographical and agricultural conditions, production of flowers and 

ornamental plants have a suitable situation in Iran. Alborz province is one of the 

potential areas in this field. Thus, this study aimed to analyze flower and ornamental 

plants development strategies in this province. The statistical population of study 

consisted of growers of flower and ornamental plants in Alborz province (N= 1260), 

out of which 135 people determined as sample using Cochran sampling formula and 

simple sampling technique. A questionnaire was the main tool of study. Validity of 

the questionnaire was approved by a panel of experts and construct validity using 

AVE Index. In order to measure the reliability of the questionnaire, Cronbach's alpha 

and composite reliability (CR) were calculated. The data were analyzed by SPSS22 

and Smart PLS softwares. The finding revealed that, "facilitation-support" and 

"production process improvement" strategies were in the highest ranks and "research 

and technology" and "agricultural education and extension and human resources 

development" strategies were in the lowest ranks for development of the flower and 

ornamental plants industry. The results of confirmatory factor analysis showed that, 

flower and ornamental plants development strategies' measurement model consist of 

seven main elements: "marketing and sales", "agricultural education and extension 

and human resources development", "infrastructure and facilities development", 

"production process improvement", "expert development", "research and 

technology" and "facilitation-support" was homogeneous and the reliability of the 

Indicators was approved. 
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Extended Abstract 

Objectives  

     Now days, production/growing of flowers and ornamental plants, as one of the important activities in the 

agricultural sector, play an essential role in aesthetic gratification, general decoration, beautification, 

employment opportunity, export growth, livelihood, trade and commerce, improving the environment etc. 

According to the geographical and agricultural conditions, production of flowers and ornamental plants have a 

suitable situation in Iran. Alborz province is one of the potential areas in this field, that facing some barriers 

and challenges for development of this industry. Therefore, this survey research aimed to analyze flower and 

ornamental plants development strategies in Alborz province.  

 

Methods  

   Statistical population of the study consisted of 1260 flower and ornamental plants growers out of which 135 

people selected as sample using Cochran sampling formula and simple sampling technique. A researcher-made 

questionnaire consist of demographic characteristics (7 items); "marketing and sales" (10 items); "agricultural 
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education and extension and human resources development" (10 items); "infrastructure and facilities 

development" (8 items); "production process improvement" (3 items); "expert development" (8 items); 

"research and technology" (3 items); and "facilitation-support" (7 items), was the main tool of study. Data were 

analyzed using SPSS22 and Smart PLS2. Validity of the questionnaire was approved by a panel of experts and 

construct validity using AVE Index. In order to measure the reliability of the questionnaire, Cronbach's alpha 

and composite reliability (CR) were calculated. 

 

Results  

    The finding revealed that, "facilitation-support" and "production process improvement" strategies were in 

the highest ranks and "research and technology" and "agricultural education and extension and human 

resources development" strategies were in the lowest ranks for development of the flower and ornamental 

plants industry. The results of confirmatory factor analysis showed that, flower and ornamental plants 

development strategies' measurement model consist of seven main elements: "marketing and sales", 

"agricultural education and extension and human resources development", "infrastructure and facilities 

development", "production process improvement", "expert development", "research and technology" and 

"facilitation-support" was homogeneous and the reliability of the Indicators was approved. 

 

Discussion  

    According to the results, each of the seven components can play an importance role in developing flowers 

and ornamental plants industry in Alborz Province, it is essential to pay attention to each of these components 

in agricultural sector planning. In addition, development of agricultural extension and education services, 

Agricultural cooperatives and unions, development of infrastructure and facilities, export facilitation, 

marketing, practical research etc., can contribute to the sustainability of this industry. 
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  ها:واژهکلید
توسعه،  یاستان البرز، راهکارها

 .ینتیز اهانیگل و گ

تولید گل و گیاهان زینتی دارای جایگاه مناسبی است.  ران،یبا توجه به شرایط جغرافیایی و کشاورزی ا: زمینه
 استان البرز است.  نه،یزم نیاز مناطق مستعد در ا یکی

 استان بود.  نیدر ا ینتیز اهانیتوسعه صنعت گل و گ یراهکارها لیپژوهش حاضر، تحل یهدف کل: هدف
( بود که با =1260Nدر استان البرز ) ینتیز اهانیگل و گ دکنندگانیجامعه آماری آن شامل تول: پژوهش روش

ساده  یتصادف یرگیو با استفاده از روش نمونه نتعیی نمونه عنواننفر از آنها به 135استفاده از فرمول کوکران، 
 SPSS یافزارهانرمها با استفاده از پرسشنامه گردآوری شدند و توسط انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند. داده

 قیپرسشنامه تحق ییروا نتعیی منظورمورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. به 2نسخه  Smart PLSو  22نسخه 
از  زین ییاپای قابلیت محاسبه منظورو به (AVEتوسط پانل متخصصان و روایی تشخیصی ) یصور ییاز روا

 ( استفاده شد. CR) یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا
از  ینتیز اهانیتوسعه صنعت گل و گ نهینشان که در زم قیحاصل از تحق یهاافتهی: یریگجهیو نت هاافتهی
پژوهش و »و  نیدر بالاتر «دیتول ندیبهبود فرآ»و  «یتیحما -یلاتیتسه» یراهکارها دکنندگان،یتول دگاهید

حاصل از آمار  یهاافتهیها قرار داشتند. رتبه نیترنییدر پا «یو توسعه منابع انسان جیآموزش و ترو»و  «یفناور
توسعه صنعت  ینشان داد که مدل راهکارها رفت،یانجام پذ یدییتأ یعامل لیکه با استفاده از تحل یاستنباط
توسعه  ،یو توسعه منابع انسان جیو فروش، آموزش و ترو یابیبازار یفه اصلهفت مؤل یدارا ینتیز اهانیگل و گ

است که  یتیحما -یلاتیو تسه یتوسعه صادرات، پژوهش و فناور د،یتول ندیو امکانات، بهبود فرآ هارساختیز
 بود. دییها مورد تأمعرف ییایو پا یهمگن

مجلة تحقیقات . )مورد مطالعه: استان البرز( دکنندگانیتول دگاهیاز د ینتیز اهانیتوسعه صنعت گل و گ یراهکارها(. 1402)جواد ، قاسمی ؛سید داود، حاجی میررحیمی: استناد

 DOI: http//doi.org/10.22059/IJAEDR.2022.338950.669132             .35-51(، 1) 54-2، اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران
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 مقدمه 
های زینتی و غیره پرورش داده صورت گلدانی، شاخه بریده، درختچهبهزینتی طیف وسیعی از گیاهان هستند که  گیاهان و گل
 گیاهان و (. پرورش گلChen, 2021های طبیعی هستند )ها و محیطها، پارکشوند و دارای کاربری مختلفی در منازل، باغمی

 کارآفرینی و غیرنفتی درآمدهای شتغال،ایجاد ا برای بالایی ظرفیت دارای های مهم بخش کشاورزی،عنوان یکی از فعالیتزینتی، به
 حال اخیر، کشورهای در سال چند است و در پویا بسیار در جهان این صنعت .(Shafiei, 2014; Hajimirrahimi, 2015است )

 تولیدکنندگان این آورند. دستبه را خود سهم اندجهانی، توانسته بازار در زیمبابوه، و ترکیه اتیوپی، اکوادور، کنیا، مانند ای نیزتوسعه

 (. Shafiei & Azadi, 2020بمانند ) باقی پیشرو و نوآوری تنوع طریق از و وریبهره بردن بالا با کنندمی سعی جدید
 و هوایی، آب تنوع وجود دلیل به ایران است. در توجه قابل زینتی نیز گیاهان و گل تولید در ایران هایدر این بین، توانایی

 امکان فعال، و آموختهدانش و جوان نیروی انسانی وجود و موسمی زایخسارت و شدید بادهای کافی، نبود نور درخشان، آفتاب

 و متنوع محصولات عرضه و تولید امکان دارد. همچنین، وجود اقتصادی و توجیه صادراتی باکیفیت زینتی گیاهان و گل تولید
 تواند سببمی تولیدی محصولات افزایش کیفیت برای مساعد شرایط از برخورداری و سال مختلف هایزمان در موردنیاز بازار

 زینتی و گیاهان گل تولید در ایران که مجموع این عوامل سبب شده است شود ایران تولیدی هایگل ظاهری کیفیت افزایش

 (.Nikooie & Bakhshoodeh, 2010باشد ) برخوردار توجهیقابل مزیت از جهان کشورهای دیگر به نسبت
 پایدار توسعه و بودن غیراقتصادی رفت ازبرون برای کشاورزی راهبردهای تریناصلی از یکی کنونی، شرایط بر این اساس، در

 ,Shafiei & Azadiاست ) شده واقع نیز دولت جدی اهتمام مورد که است توسعه کشت گل و گیاهان زینتی جهانی، روند با همگام

مزایای این صنعت، سطح زیرکشت و میزان تولید گل و گیاهان زینتی در کشور روندی افزایشی داشته (. با توجه به اهمیت و 2020
 زیرکشت سطح ، کل1399که بر اساس آخرین آمار رسمی منتشر شده توسط وزارت جهاد کشاورزی، تا پایان سال طوریاست، به

بوده  گلخانه کل مساحت هکتار 7/3373و  فضای باز تارهک 5214شامل  که است بوده هکتار 7/8578زینتی کشور  گیاهان و گل
 در میلیون شاخه 831به بیش از دو میلیارد و  1398میلیون شاخه در سال  812از دو میلیارد و  بریده شاخه گل تولید است. میزان

رسیده  1399سال  در گلدانمیلیون  497به  1398سال  در میلیون گلدان 481از  گلدانی گل تولید است؛ میزان رسیده 1399سال 
 رسیده 1399سال  در میلیون اصله 432به  1398سال  در میلیون اصله 398از  درختچه و درخت تولید همچنین، میزان است،

 (.Ebadzadeh et al., 2021است )
سترسی و گرانی ها و مشکلاتی در زمینه دطورکلی، چالشاما با وجود اهمیت بسیار بالای این صنعت در ایران و جهان، به

 ،بندی، فرآوریبسته ؛(Sori et al., 2013ترویجی ) -حمایتی، آموزشی  فنی،( مسائل Hajimirrahimi, 2004های تولید )نهاده
 ,.Coetzee et al) گذاریسرمایه (؛ تحقیقات،Isazadeh, 2019)بازاریابی (؛ Amiri et al., 2015) نگهداریانبارداری و صادرات، 

( و Adeduntan, 2015(، نیروی انسانی کارآمد )Zarbà et al., 2015قیمت ) نوسانات(؛ Ozkan et al., 2003سنتی، ) (، تولید2000
هایی توان به چالشصورت مصداقی نیز میپیش روی توسعه آن وجود دارد. به( Havardi-Burger et al., 2020های اقتصادی )چالش

 کارگیریبه عدم گذاری،کمبود سرمایه گل، برداشت و تولید مدرن گرانی تأسیسات ت،شده محصولاقیمت تمام افزایش و چون تورم

 و گل نگهداری برای مجهز هایو سردخانه انبار کمبود هوایی، حمل کرایه نرخ گرانی بندی،بسته مدرن تجهیزات از و استفاده
و  ثباتیبی نقل، و حمل جهت مجهز و پیشرفته هایماشین کمبود ها،فرودگاه مانند خروجی کشور مبادی و تولید مناطق در گیاه

 و تجهیزات نبودن مناسب کشور، در گل پایین سرانه مصرف خاص، ایام و ماه فصل، به تقاضا وابستگی و هاقیمت شدید نوسان
 های فعالها و تشکلاتحادیه وجود عدم روز، هایفناوری از استفاده عدم تولید، مراحل در فنی پایین دانش ای،گلخانه تأسیسات

 (.Hosseini Darvishani & Zarei, 2009اشاره کرد ) دولت ناکافی حمایت و گیاه و گل
 دلیلاز طرفی، گل و گیاهان زینتی محصولاتی هستند که از قابلیت صادراتی بالایی نیز برخوردارند. موقعیت مناسب کشور به

 صنعت مناسب برای توسعه هایازجمله فرصت شرقی، اروپای و میانه آسیای فارس، خلیج حوزه بازارهای پرمصرف به نزدیکی

 ویژه در بخش ساختاردلیل بروز مشکلات ذکر شده، به (. با این وجود، بهNikooie et al., 2010رود )شمار می به کشور گیاه و گل
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 ,Edrisiگیاهان زینتی را به خود اختصاص نداده است )محصولات، ایران سهم قابل قبولی از صادرات گل و  این و بازاریابی بازار

2011.) 
از آب و هوای  ،در این گسترهو  متعدد از تنوع آب و هوایی برخوردار است دلایل بهاستان البرز با وجود وسعت کم، در این بین، 

با توجه (. این استان Azizi et al., 2015) توان مشاهده کردمعتدل کوهستانی در مناطق شمالی تا نیمه بیابانی در جنوب آن را می
از موقعیت  و نزدیکی به پایتخت، استعدادهای بالقوه موجودزینتی دارد، همچنین با عنایت به تولید گل و گیاهان  ی که دربه جایگاه

اکثر گل و مار؛ . بر اساس آخرین آهای شغلی و درآمد ارزی برخوردار استی برای ارتقای جایگاه مذکور و ایجاد فرصتخوب بسیار
ای و فضای باز گل و گیاهان هکتار به تولید گلخانه 9/303درمجموع  1399و در سال  شودگیاهان زینتی در این استان تولید می
میلیون اصله درخت  50میلیون گلدان گیاه آپارتمانی و  1/98میلیون گل شاخه بریده،  6/39زینتی اختصاص دارد که در این فضا 

(. بنابراین، شناخت موانع و مشکلات موجود در زمینه گل و گیاهان زینتی و Ebadzadeh et al., 2021شود )ید میو درختچه تول
تواند ضمن تداوم تولید گل و گیاهان زینتی و توسعه این صنعت، ارائه راهکارهای مناسب برای توسعه این صنعت در استان البرز می

 (. Amiri et al., 2015را نیز سرعت بخشد ) روند صادرات آن

 

 پیشینۀ پژوهش
ها و راهکارهای توسعه گل و گیاهان زینتی در کشور انجام های چندانی در زمینه چالشدهد پژوهشها نشان میطورکلی، بررسیبه

ها در ایران و دیگر کشورها که در آنها به یک یا تعدادی از این ترین این پژوهشحال، در ادامه به برخی از مهم نشده است. با این
 شود. راهکارها پرداخته شده است اشاره می

نتایج پژوهشی با عنوان توسعه گیاهان زینتی و نقش آن در بهبود اقتصاد جامعه در کشور تایلند نشان داد که توسعه گیاهان 
منظور حل مشکل بازاریابی و فروش تواند در دو سطح خانوار و سازمانی سبب بهبود اقتصاد جامعه شود. در سطح خانوار، بهزینتی می
صورت مستقیم توسط خودشان در بازارهای محلی به فروش رسد و در سطح سازمانی نیز استفاده از محصول تولیدی بهبایستی 

 (.Khonphian et al., 2009لیدی توصیه شده است )ها برای فروش محصولات تورسانه
 Zarifian et al., (2013) آمل دریافتند  شهرستان زینتی گیاه و گل هایگلخانه توسعه بر مؤثر عوامل در تحقیقی با عنوان تحلیل
 بر. توسعه این واحدها بودند ترین عوامل مؤثر برآموزشی، زیربنایی، حمایتی، فردی و مالی عمده -عوامل اعتبارات و بازار، فنیکه 

ای در توسعة ها و تهدیدهای کشت گلخانهها، فرصتها، ضعفتحلیل قوتدر زمینه  Darvishi et al., (2014) اساس نتایج تحقیق
 بندی، طراحیهای مختلف نظیر بستهزمینه ، عامل درآمدزایی روستاییان درپاکدشت زایی روستاهای شهرستانکارآفرینی و اشتغال

های حمل ترین قوت شناخته شد. کمبود انبار و ماشینعنوان مهمها، کاشت، داشت و برداشت تولیدات گل و گیاه، بهو ساخت بسته
ترین فرصت ، مهم(کرج -ترین ضعف، نزدیکی به بزرگترین بازار مصرف گل و گیاه )تهرانگل و گیاه مجهز به سردخانه بااهمیت

 ترین تهدید شناخته شدند.عنوان مهمزمینة تولیدات گل و گیاه در داخل و خارج کشور، به بخش درو نبود بازاریابی کارا و اثر
های فناورانه مانند سازی و نوآوری در بخش گیاهان زینتی نشان داد که علاوه بر نوآورینتایج تحقیقی با عنوان شبکه

(. بر Lambrecht et al., 2015زمانی نیز مدنظر قرار داده بود )های بازاریابی و ساهای فرآیند و محصول؛ بایستی نوآورینوآوری
های تحقیقی در زمینه زنجیره تأمین گیاهان زینتی در سیسلن ایتالیا مشخص شد که در منطقه مورد مطالعه ناهمگنی اساس یافته

داشت و برای بهبود امور، وجود ای از محصولات ارائه شده و نوسانات بالای قیمت محصولات تولیدی وجود بالا و طیف گسترده
 (.Zarbà et al., 2015های تولیدکننده در این زمینه را ضروری دانسته است )همکاری لجستیک بین شرکت

 در گیاه و گل بازاریابی ترویج هایمؤلفه تعیین و صادراتی بازاریابی با عنوان بررسی Rosta et al., (2016)های تحقیق یافته
ترویج بازاریابی شامل تسهیل تعامل و  هایمؤلفه کارانگل نشان داد که از نظربازاریابی  آمیخته الگوی از استفاده با فارس استان

در بازار، ضرورت انجام تبلیغات،  کارانگل، بهبود کنشگری کارانگلارتباطات بین اجزای دخیل در فرآیند بازاریابی، توانمندسازی 
های از مبانی و اصول بازاریابی، مدیریت فرصت کارانگلت تولید و فروش محصول، ارتقاء شناخت ، مدیریکارانگلتقویت و تجهیز 

نشان داد که از  نیز نتایج تحلیل تولید و بازاریابی صادراتی گل و گیاه. است بوده بخش خصوصی و مدیریت اطلاعات بازاریابی
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ند. شتهای تشویقی و ترغیبی و قیمت به ترتیب اولویت قرار دافعالیت دیدگاه تولیدکنندگان متغیرهای محصول، مکان و کانال توزیع،
حاکی تهران  استان در زینتی گیاه و گل صادرات توسعه بر مؤثر در زمینه بررسی عوامل Khalilabadi et al., (2016)تحقیق نتایج 

در تحقیقی با عنوان  Jamshidi et al., (2016)شته است. مثبتی دا تأثیراز آن است که عوامل اقتصادی و اجتماعی در امر صادرات 
سازوکارها از شش مؤلفه مجزای البرز دریافتند که این  استان ایگلخانه تولید واحدهای در پایداری توسعه سازوکارهای تحلیل

 اند.شدهمحیطی تشکیل ترویجی و زیست-بازاری، اعتباری، تحقیقی -پشتیبانی، تولیدی، قیمتی-تیحمای
های کسب و کار در صنعت گیاهان زینتی در جوامع روستایی کشور اندونزی، نتایج پژوهشی در زمینه استراتژیبر اساس 

تر به مشتری و جلب رضایت آنها، بهبود کیفیت و نوع گیاهان زینتی ها به ترتیب شامل: ارائه خدمات مناسبترین این استراتژیمهم
سازی و توسعه آنها شرایط محیطی مراکز عرضه مستقیم محصولات تولیدی و شبکه ارائه شده به بازار، بهبود وضعیت بهداشت و

زیستی محیط –(. نتایج تحقیقی در زمینه تحلیل اقتصادی Arsal & Juhadi, 2017منظور بهبود کسب و کار برشمرده شدند )به
های بریده در مناطق حومه شهری بارسلونا اسپانیا نشان داد که تولید گیاهان زینتی و گل های شاخهتولید گیاهان زینتی و گل

شمار  تواند راهبرد مناسبی برای توسعه این صنعت بهعلت نزدیکی به بازار هدف، می بریده در مناطق نزدیک به شهرها به شاخه
 (.Recasens & Alfranca, 2018رود )

کننده عملکرد مدیران واحدهای تولید ای متمایزهای حرفهتبیین شایستگیبا عنوان  Motamedi et al., (2019) تحقیقنتایج 
 -های اعتقادیداشت، رعایت شایستگی عایت اصول انجام عملیاتکه رنشان داد  ای استان خراسان جنوبیمحصولات گلخانه

سازی بستر کاشت، تعداد های پایه محیط کار، آمادهگیهای مدیریتی، رعایت شایستکارگیری شایستگیاخلاقی در محیط کار، به
ترویجی مرتبط با گلخانه، عملیات کاشت و سابقه کشت گلخانه توان ایجاد حداکثر تمایز بین مدیران واحدهای  -ی های آموزشدوره

ها ل نقاط قوت و ضعف، فرصتتحلیبا عنوان  Isazadeh (2019) نتایج پژوهش. ای موفق و ناموفق را داشتندتولید محصولات گلخانه
اطلاعاتی،  -های نقاط ضعف و تهدیدهای اقتصادینشان داد که عامل شهرستان ارومیه درتهدیدهای بازار گل و گیاهان زینتی  و

نقاط ضعف و تهدیدهای درصد از واریانس  56بیش از  های نگهداری، موانع بازاریابی و عوامل کنترلی بازار،ساختارهای سنتی، ضعف
 .بازار گل و گیاهان زینتی را تبیین نمودند

منظور دستیابی به موفقیت در صنعت گل و گیاهان زینتی های تحقیقی در کشور برزیل مشخص شد که اولاً بهبر اساس یافته
ماً مشخص کنندگان مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گیرد؛ دوویژه رفتار مصرفهای مختلف زنجیره آن بهبایستی ارکان و بخش

دلار برای خرید این  200تا  100کنندگان گل در این کشور، زنان ساکن در شهرهای بزرگ بودند که سالانه بین شد عمده مصرف
های توسعه گیاه زینتی ارکیده در (. نتایج پژوهشی دیگر در زمینه بررسی استراتژیPaiva et al., 2020کنند )محصول هزینه می

های فنی برای تولیدکنندگان، ترین عوامل داخلی شامل فقدان توصیهمهمنشان داد که  SWOTاده از تحلیل کشور اندونزی با استف
های آنلاین برای ترین عوامل خارجی نیز عدم جذب نیروی کار، وجود شبکه بازاریابی، استفاده از رسانهدسترسی به سرمایه و مهم

 (.Sori et al., 2021ها بوده است )از طریق نمایشگاه ها در امر تولیدانجام تبلیغات و توسعه خلاقیت
 توان راهکارهایاند میبندی مطالعات انجام شده که در هریک، به یک یا تعدادی از عوامل مؤثر در این زمینه اشاره داشتهبا جمع

ها، بهبود فرآیند زینتی را در هفت دسته کلی بازاریابی و فروش، آموزش و ترویج، توسعه زیرساخت گیاهان و گل صنعت توسعة
 ( ارائه شده است.1شکل )صورت شماتیک در بندی که در بهحمایتی دسته -تولید، توسعه صادرات، پژوهش و فناوری و تسهیلاتی 
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 زینتی گیاهان و گل صنعت مدل مفهومی تحقیق: راهکارهای توسعة. 1شکل 

 

 شناسی پژوهشروش

رود. این مطالعه با رویکردی شمار می ها، ازجمله تحقیقات میدانی بهگردآوری دادهپژوهش حاضر ازلحاظ هدف، کاربردی و از نظر 
گل و گیاهان زینتی در این استان  گانتولیدکنند شامل آنجامعه آماری کمی، طی یک پیمایش مقطعی در استان البرز انجام شد. 

(1260N= بود ) ،تصادفی گیری عنوان نمونه تعیین و با استفاده از روش نمونهنفر از آنها به 135که با استفاده از فرمول کوکران
 و در یک بازه زمانی دو و نیم ماهه انتخاب مورد مطالعه قرار گرفتند. ساده 

سوال(  7ای )های فردی و حرفهساخت استفاده شد که شامل دو بخش: ویژگیها از پرسشنامه محققآوری دادهمنظور جمعبه
ترویج  و آموزش گویه(، 10فروش ) و زینتی شامل: بازاریابی گیاهان و گل صنعت توسعه راهکارهای به وطگانه مربو ابعاد هفت

 گویه( و 3) فناوری و پژوهش گویه(، 8صادرات ) توسعه گویه(، 3تولید ) فرآیند بهبود گویه(، 8ها )زیرساخت توسعه گویه(، 10)
سنجش و « 5خیلی زیاد= »تا « 1خیلی کم= »گویه( بود. این متغیرها در قالب طیف لیکرت پنج سطحی از  7حمایتی )-تسهیلاتی

 کدگذاری شدند. 
( 1طورکه در جدول )گیری از معیارهای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد. همانمنظور بررسی پایایی مدل اندازهبه

توان نتیجه گرفت که این ابزار قادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی در حد قابل قبول قرار دارند؛ بنابراین میشود، ممشاهده می
منظور تعیین روایی پرسشنامه به های در نظر گرفته شده، این امکان را دارند که نتایج قابل اعتمادی ارائه نمایند.گیری و مقولهاندازه

روایی  ( برای تعیین میزانAVEمیانگین واریانس استخراج شده )اهی از متخصصان )روایی صوری(، از تحقیق نیز علاوه بر نظرخو
 استفاده شد. همگرا 
 

 زینتی گیاهان و گل توسعه صنعت گیری راهکارهایروایی همگرا و پایایی مدل اندازه .1جدول 

 CR AVE آلفای کرونباخ تعداد گویه سازه

 60/0 93/0 92/0 10 بازاریابی و فروش
 62/0 94/0 93/0 10 آموزش و ترویج و توسعه منابع انسانی

 52/0 89/0 87/0 8 ها و امکاناتتوسعه زیرساخت
 78/0 91/0 86/0 3 بهبود فرآیند تولید )بهبود کمی و کیفی(

 5/0 93/0 92/0 8 توسعه صادرات
 86/0 95/0 92/0 3 پژوهش و فناوری

 69/0 94/0 92/0 7 حمایتی –تسهیلاتی 

 

 بازاریابی و فروش

 آموزش و ترویج

توسعه 

هاساختزیر  

 بهبود فرآیند تولید

 توسعه صادرات

 پژوهش و فناوری

حمایتی –تسهیلاتی   

 راهکارهای توسعة

 و گل صنعت

زینتی گیاهان  
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این امر است  دهندهنشان گیاهان زینتی و گل توسعه صنعت گیری راهکارهای( برای مدل اندازه1نتایج ارائه شده در جدول )
گیری دارای روایی همگرا برخوردارند، بنابراین این ابزار اندازه 5/0گیری از میزان بالاتر از های مدل اندازههمه مقوله AVEکه مقدار 

 کند. گیری میگیری آن را دارد، اندازهاست و آنچه را که ادعای اندازه
لارکر استفاده شد.  -قابل و معیار فورنلمنظور بررسی روایی افتراقی یا تشخیصی مدل نیز از معیارهای بارهای عاملی متبه

 ییرواو  دهدهای سنجش یک مقوله را نشان مییک سنجه کمی است که میزان همبستگی درونی و همسویی گویه وایی همگرار
نداشته  یهمبستگ گریکدیبا  یقو اریبس یمختلف به صورت یهامقولهمربوط به  یهاتمیموضوع اشاره دارد که آ نیبه ا یصیتشخ

( مشاهده 2که در جدول )طورهمان .کنندیم یریگرا اندازه مقوله، موضوعات مختلفیگرفت که دو  جهیاساس آن بتوان نت باشند تا بر
های مورد نظر دارای روایی تشخیصی لازم هستند، زیرا قطر گیری سازههای انتخابی برای اندازهشود بر پایه این معیار، معرف

 ها بالاتر است. های دیگر سازهماتریس از همه همبستگی
 SPSS افزاریار بهره گرفته شد که به این منظور از نرممع انحراف و میانگین درصد، مانند توصیفی هایآماره از پژوهش، این در 

 افزارنرم کمک به و جزئی مربعات حداقل رویکرد با تأییدی عاملی تحلیل روش از فرضیات آزمون گرفته شد و برای بهره 22 نسخه
Smart PLS شد استفاده. 

 
 لارکر -معیار فورنلبر اساس  زینتی گیاهان و توسعه گل راهکارهای یریگمدل اندازهی تشخیصی سنج ییروا .2جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 سازه

   بازاریابی و فروش

 
77/0        

 آموزش و ترویج و توسعه منابع انسانی

 
64/0  79/0       

67/0 ها و امکاناتتوسعه زیرساخت  75/0  72/0      
 بهبود فرآیند تولید 

 
60/0  69/0  79/0  88/0     

 توسعه صادرات

 
58/0  63/0  71/0  72/0  80/0    

 پژوهش و فناوری

 
59/0  72/0  64/0  67/0  61/0  92/0   

 حمایتی –تسهیلاتی 

 
49/0  55/0  70/0  65/0  74/0  52/0  83/0  

 

 های پژوهشیافته 

 ایهای فردی و حرفهویژگی

نفر  12درصد( مرد و بقیه آنها یعنی  1/91) 123ای تولیدکنندگان مورد مطالعه نشان داد که های فردی و حرفهبررسی ویژگی
 2/45بود. همچنین، بیشتر پاسخگویان ) 70و حداکثر  22سال، حداقل  43درصد( زن بودند. میانگین سنی پاسخگویان حدود  9/8)

یلی تولیدکنندگان مورد مطالعه نشان داد که بیشتر آنها سال قرار داشتند. بررسی وضعیت تحص 50تا  40درصد( در گروهی سنی 
درصد( و کمترین  23نفر ) 31درصد( دارای مدرک تحصیلی دیپلم، پس از آن زیردیپلم و کارشناسی هرکدام  8/37نفر ) 51یعنی 

بود. همچنین، سابقه کار  40سال، حداقل یک و حداکثر  16درصد( دکتری بود. میانگین سابقه کار آنها حدود  5/1نفر ) 2آنها یعنی 
سال قرار داشت. بررسی نوع گل و گیاهان زینتی اصلی تولیدی تولیدکنندگان  20تا  10درصد( در گروه  9/65بیشتر پاسخگویان )

 های زینتی اشتغال داشتند. بررسی شیوه تولیدی آنها نشان داد کهدرصد( به تولید گل 7/66مورد مطالعه نشان داد که بیشتر آنها )
درصد( شیوه تولید مدرن داشتند. همچنین،  7/3نفر ) 5درصد( مربوط به شیوه تولید نیمه صنعتی بود و تنها  5/58بیشترین فراوانی )

 ی بودند.نتیز اهانیدر حوزه گل و گ یتعاون ایصنف /هیاتحاددرصد( عضو  8/50ها نشان داد که تقریباً نیمی از پاسخگویان )این یافته
 

 راهکارهای توسعه صنعت گل و گیاهان زینتیبندی رتبه

گانه راهکارهای توسعه صنعت گل و گیاهان زینتی در استان البرز نشان داد که از دیدگاه تولیدکنندگان مورد بندی ابعاد هفترتبه
آموزش »و « فناوری پژوهش و»در بالاترین و « بهبود فرآیند تولید )بهبود کمی و کیفی(»و « حمایتی - تسهیلاتی»مطالعه، ابعاد 

 (.3ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایین« و ترویج و توسعه منابع انسانی
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 بندی راهکارهای توسعه صنعت گل و گیاهان زینتی از دیدگاه تولیدکنندگانرتبه .3جدول 

 رتبه انحراف معیار ایمیانگین رتبه راهکارها
 1 79/0 21/4 حمایتی -تسهیلاتی 

 2 79/0 16/4 فرآیند تولید )بهبود کمی و کیفی(بهبود 
 3 81/0 14/4 توسعه صادرات

 4 72/0 13/4 بازاریابی و فروش
 5 67/0 07/4 ها و امکاناتتوسعه زیرساخت

 6 96/0 02/4 آموزش و ترویج و توسعه منابع انسانی
 7 83/0 93/3 پژوهش و فناوری

 

 برازش مدل

از عبارات  یادهد که مجموعهیها نشان مبودن شاخص یتک بعدها مورد بررسی قرار گرفت. بعدی بودن شاخصدر ابتدا تک 
 .(Hair et al., 2017) دهند حیخاص را توض سازه کیتوانند یشوند فقط میسازه استفاده م کی یریگاندازه یها( که برانشانگر)

از آنها ارائه  کیبودن هر  یتک بعد دییتأ یبرا یشواهد کاف دار نشانگرهامعنیاستاندارد بالا و  عاملی هایمنظور، بار نیا یبرا
داری است؛ و معنی قبولقابلشود، بارهای عاملی استاندارد تمامی نشانگرها در حد ( ملاحظه می4. همانطورکه در جدول )دهدیم

 .است یکاف قیتحق هایسازهاز  کیهر  یانتخاب شده برا نگرهاینشابودن  یتک بعد دییتأ یها براافتهی نیابنابراین 
زینتی از  گیاهان و گل توسعه صنعت گیری راهکارهایهای پیشنهاد شده برای اندازهو گویه هامؤلفهمنظور تأیید در ادامه، به

بهره برده شد. در نهایت به مدل  Smart PLS افزاری و به کمک نرمحداقل مربعات جزئ کردیروروش تحلیل عاملی تأییدی با 
ها یا گیری این راهکارها را داراست. بر این اساس، دقت معرفای دست یافته خواهد شد که امکان اندازهگیری تأیید شدهاندازه
رخوردار گیری سازه خود بها از دقت کافی برای اندازههای انتخاب شده برای هر مقوله مورد بررسی قرار گرفت که آیا سنجهسنجه

در حالت تخمین استاندارد مشاهده  زینتی گیاهان و گل توسعه صنعت گیری راهکارهای( مدل اندازه2هستند یا خیر؟ در شکل )
 فروش، و زا و هفت مقوله )سازه( آن شامل: بازاریابیشود. در این مدل، راهکارهای توسعه صنعت گل و گیاهان زینتی سازه برونمی

 صادرات، توسعه ،(کیفی و کمی بهبود) تولید فرآیند بهبود امکانات، و هازیرساخت توسعه انسانی، منابع توسعه و ترویج و آموزش
ها با سازه خود پس از حذف ( مقدار قدر مطلق بارهای عاملی معرف4حمایتی هستند. جدول )-تسهیلاتی و فناوری و پژوهش

ها دارای مقادیر بار عاملی بالاتر شود، معرفطورکه مشاهده میدهد. همانن میهایی که بار عاملی قابل قبولی نداشتند را نشامعرف
 ها مورد تأیید است.گیری همگن است و پایایی معرف یا سنجهتوان گفت که مدل اندازهبر این اساس، می دار هستند.و معنی 5/0از 

 یدسیمربع فاصله اقل هایمقدار شاخص( استفاده شد. 5های ارائه شده در جدول )برای برآورد برازش کلی مدل نیز از شاخص
(d-ULSو فاصله ژئود )کسی (d-G در سطح )رفته است. گکارا صورت  یدهد برآورد مدل به شکلینشان م شد کهمعنادار  05/0

 است. رشیقابل پذ یهمبستگ سیدر ماتر یریگاندازه یدهنده خطاار نشانمقد نیکه ا است 087/0برابر  SRMRمقدار 
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 ی در حالت بارهای عاملی استانداردنتیز اهانیصنعت گل و گتوسعه  یراهکارهاگیری مدل اندازه .2شکل 

 

 ینتیز اهانیصنعت گل و گتوسعه  یراهکارهایری گاندازه های هر سازه در مدلبرای معرف tمقادیر بارهای عاملی و مقدار  .4جدول 

 هاگویه سازه
ها معرف

 در مدل

بار 

 یعامل
 tآماره 

سطح 

 داریمعنی

 بازاریابی و فروش

و  گل فروش و خرید مراکز و دائمی هاینمایشگاه و هاایجاد بازارچه

 گیاهان زینتی در استان 
Ca1 73/0 79/13 001/0 

 Ca2 83/0 35/222 001/0 و گیاهان زینتی در سطح ملی گل دائمی هایایجاد نمایشگاه

 Ca3 85/0 93/22 001/0 دولت حمایت گل و گیاهان زینتی با عرضه رسمی بازار تشکیل

های جدید در حوزه فناوری گیری از فناوریبهرهتوسعه بازاریابی نوین با 

 اطلاعات و ارتباطات
Ca4 70/0 1/10 001/0 

 Ca5 80/0 62/23 001/0  کشاورزی محصولات گیاهان زینتی در بورسحضور صنعت گل و 

 Ca6 81/0 85/23 001/0 توسعه برندسازی در صنعت گل و گیاهان زینتی

 Ca7 80/0 67/26 001/0 بندی مناسب گل و گیاهان زینتیبسته

 Ca8 73/0 29/14 001/0 حمل و نقل مناسب گل و گیاهان زینتی

 Ca9 75/0 59/14 001/0 و گیاهان زینتی بخش گلتوسعه تبلیغات در 

 Ca10 68/0 96/9 001/0 و گیاهان زینتی های تخصصی در امر گلتعاونی ها وتقویت تشکل



 45            ... / حاجی میررحیمی و قاسمی     دکنندگانیتول دگاهیاز د ینتیز اهانیتوسعه صنعت گل و گ یراهکارها پژوهشی(–)علمی 

 

 

 هاگویه سازه
ها معرف

 در مدل

بار 

 یعامل
 tآماره 

سطح 

 داریمعنی

آموزش و ترویج و 

توسعه منابع 

 انسانی

و گیاهان زینتی برای  گل زمینه در تخصصی آموزشی هایدوره برگزاری

 تولیدکنندگان
Cb1 79/0 55/18 001/0 

های الگویی و بازدیدهای های ترویجی مانند ایجاد سایتانجام فعالیت

 ترویجی و غیره
Cb2 84/0 21/24 001/0 

 Cb3 82/0 32/21 001/0 تربیت کارگران ماهر برای صنعت گل و گیاهان زینتی

ای در حوزه صنعت گل و گیاهان های خدمات مشاورهتوسعه شرکت

  زینتی
Cb4 83/0 60/29 001/0 

 Cb5 84/0 42/25 001/0 کاران نمونه و اعطای تسهیلات با بهره پایین به آنانانتخاب سالیانه گل

های آموزشی برای تولیدکنندگان برای نیاز قرار دادن گذراندن دورهپیش

 صدور یا تمدید پروانه تولید
Cb6 79/0 22/20 001/0 

و  در صنعت گل کشاورزی آموختگاناشتغال دانشفراهم نمودن زمینه 

 گیاهان زینتی 
Cb7 81/0 01/28 001/0 

ای تولید گل و های متوسطه فنی و حرفهآموزان دورهتوسعه تربیت دانش

 کاربردی -ی )کاردانی( علمینیتکنسهای گیاهان زینتی و دوره
Cb8 73/0 41/16 001/0 

زمان ان زینتی در گل و گیاهضروری بودن استفاده از ناظر برای تولید 

 برداریصدور یا تمدید پروانه بهره
Cb9 71/0 41/14 001/0 

 Cb10 72/0 25/13 001/0 گیری از مشاوران کارآزموده در واحدهای تولیدیبهره

توسعه 

ها و زیرساخت

 امکانات

استفاده از تجهیزات و فناوری نوین و دارای استاندارد مطلوب در امر 

 تولید
Cc1 75/0 01/18 001/0 

 Cc2 55/0 38/7 001/0 توسعه کمی و کیفی واحدهای قرنطینه گل و گیاهان زینتی

های مورد نیاز صنعت گل و گیاهان ریزی مناسب برای تولید نهادهبرنامه

 زینتی با حمایت از بخش خصوصی
Cc3 76/0 55/15 001/0 

های دارای ظرفیت اقتصادی های صادراتی در استانایجاد و توسعه پایانه

 تولید گل و گیاهان زینتی
Cc4 69/0 07/8 001/0 

 Cc5 80/0 95/17 001/0 های گردشگری در حوزه گل و گیاهان زینتی استانتوسعه زیرساخت

های مورد نیاز واحدهای ریزی مناسب برای واردات به موقع نهادهبرنامه

 پرورش گل و گیاهان زینتی
Cc6 75/0 81/12 001/0 

های جدید مانند اینترنت و حمایت از کاربرد فناوری هاتوسعه زیرساخت

 اشیاء و هوشمندسازی در صنعت گل و گیاهان زینتی
Cc7 69/0 30/12 001/0 

و گیاهان زینتی و ارتباط نزدیک آن با دهکده  گلدهکده  و توسعهساخت 

 سلامت
Cc8 76/0 84/13 001/0 

بهبود فرآیند 

 تولید 

و بازارپسندی در انتخاب نوع محصول  کیفیتهای نسبی و توجه به مزیت

 تولیدی در هر منطقه 
Cd1 86/0 59/25 001/0 

تا سطوح قابل رقابت  ی تولیدهااقتصادی کردن تولید و کاهش هزینه

 جهانی
Cd2 91/0 35/52 001/0 

 Cd3 88/0 33/67 001/0 گل و گیاهان زینتی استان کشت الگوی تهیه

 توسعه صادرات

گل و گیاهان  صادراتدر زمینه های تخصصی ایجاد و توسعه شرکت

 زینتی 
Ce1 75/0 94/15 001/0 

همسایه برای توسعه بازارهای  کشورهای با ویژهجهانی به ارتباط و تعامل

 صادراتی متنوع
Ce2 74/0 45/13 001/0 

 Ce3 83/0 85/27 001/0 حمایت دولت در زمینه تسهیل امر صادرات گل و گیاهان زینتی 

آشنایی صادرکنندگان با قوانین و مقررات گمرکی و واردات کشورهای 

 مختلف
Ce4 85/0 61/32 001/0 
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 هاگویه سازه
ها معرف

 در مدل

بار 

 یعامل
 tآماره 

سطح 

 داریمعنی

الاجرا برای صادرات گل و گیاهان زینتی استاندارد، وضع قوانین لازم

 بندی مناسببندی شده و با بستهدرجه
Ce5 84/0 43/26 001/0 

 Ce6 81/0 92/19 001/0 زینتی با کشورهای همسایهایجاد بازار مشترک گل و گیاهان 

 ضمانت صندوق گیاه توسط و گل صادرات دادن قرار پوشش تحت

 ایران صادرات
Ce7 81/0 93/17 001/0 

های بین المللی گل و گیاهان حضور مستمر تولیدکنندگان در نمایشگاه

 زینتی
Ce8 80/0 89/21 001/0 

 پژوهش و فناوری

تا  بهبود کمی و کیفی تولید منظوربنیادی بهتحقیقات کاربردی و  انجام

 های جهانی سطوح قابل رقابت در عرصه
Cf1 4/0 05/64 001/0 

 Cf2 92/0 42/57 001/0 گیاهان زینتی و گل بخش در تحقیقاتی هاییافته سازیتجاری

فرآیند  تعامل بیشتر بخش تولید و ترویج و تحقیقات و علم محور نمودن

 گیاهان زینتی و تولید گل
Cf3 92/0 46/46 001/0 

 –تسهیلاتی 

 حمایتی

 Cg1 88/0 83/34 001/0 گیاهان زینتی و گل بخش های انرژی دربه حامل تخصیص یارانه

 Cg2 840 70/19 001/0 گیاهان زینتی و گل بخش دریارانه حمل و نقل تخصیص 

ها و تجهیزات کارگیری نهادهتخصیص یارانه به تولیدکنندگان برای به

 مورد نیاز 
Cg3 82/0 49/21 001/0 

حمایت دولت از بخش خصوصی برای ساخت انبارهای مجهز نگهداری و 

 بندیواحدهای مجهز سورتینگ و بسته
Cg4 79/0 89/19 001/0 

 Cg5 79/0 07/13 001/0 توسعه بیمه کارآمد و دیگر سازوکارهای مدیریت ریسک 

 Cg6 84/0 56/24 001/0 به تولیدکنندگان  حمایتی هایو بسته تسهیلات ارزان قیمتاعطای 

 Cg7 83/0 72/27 001/0 مرتبط و کاهش بروکراسی اداری هایو تعامل دستگاه همکاری

 

 ینتیز اهانیصنعت گل و گتوسعه  یراهکارهامدل های برازش شاخص .5 جدول

 SRMR d-ULS d-G RMS-Theta شاخص برازش

یشنهادشدهپمقدار   1/0>  05/0<  05/0<  12/0≥  

087/0 مقدار برآوردشده  57/0  58/0  11/0  

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه بحث،
ای در کشور ش، از جایگاه ویژهاین بخهای مهم بخش عنوان یکی از زیرطورکه گفته شد، صنعت گل و گیاهان زینتی بههمان

ها و صنعت با چالش نیتوسعه ا یتااستان در راس نیاما ا ؛استان البرز است برخوردار است. یکی از مناطق مستعد در این زمینه،
در  ییش بسزانق تواندیمشکلات، م نیمناسب در جهت حل ا یراهکارها افتنیو  لیتحل ،ییمواجه است که شناسا یمشکلات
 راهکارهای» بر این اساس، تحقیق حاضر با هدف کلی بررسی بخش داشته باشد. نیا یاتوسعه یهایزیرو برنامه هاگذاریسیاست
 انجام پذیرفت. « البرز در استان زینتی گیاهان و گل صنعت توسعة

آموزش و ترویج و توسعه منابع انسانی، توسعه در بخش اول به بررسی این راهکارها در هفت بعد کلی:  بازاریابی و فروش، 
های مربوط بندی گویهحمایتی و رتبه -ها و امکانات، بهبود فرآیند تولید، توسعه صادرات، پژوهش و فناوری و تسهیلاتی زیرساخت

 رسمی بازار تشکیل»ان از دیدگاه تولیدکنندگ« و فروش یابیبازار»در خصوص راهکارهای ارائه شده در بعد  به هر بعد پرداخته شد.
ها قرار گرفتند. یکی از در بالاترین رتبه« بندی مناسب گل و گیاهان زینتیبسته»و « دولت حمایت گل و گیاهان زینتی با عرضه

المللی است که به این سبب مشکلات مهمی که تولیدکنندگان این بخش با آن مواجه هستند، حضور فردی در بازارهای بین
ر مؤثری در این بازارها داشته باشند. از طرف دیگر، گل و گیاهان زینتی، فسادپذیری بالایی دارند و تولیدکنندگان تواند حضونمی

اند. در بعد بندی مناسب هم به سبب ماندگاری و هم بازارپسندی این محصول داشتهمورد مطالعه دغدغه فراوانی در خصوص بسته
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و گیاهان زینتی برای  گل زمینه در تخصصی آموزشی هایدوره برگزاری» هایگویه ،«یو توسعه منابع انسان جیآموزش و ترو»
ها قرار داشتند. در بالاترین رتبه« های الگویی و بازدیدهای ترویجی و غیرههای ترویجی مانند سایتانجام فعالیت»و « تولیدکنندگان

های ترویجی بالاتر از نیروی انسانی بود. به تعبیری، فعالان این فعالیتهای مربوط به یافته مهم در این بخش، قرار گرفتن گویه
های آموزشی ترویجی عملی، میدانی اند، در عوض نیاز به برگزاری دورهبخش دغدغه کمتری بابت نیروی انسانی متخصص داشته

 و مبتنی بر نیازهای آنها، بیشتر بوده است.
های صادراتی دارای ظرفیت اقتصادی تولید گل و ایجاد و توسعه پایانه»های گویه، «و امکانات هارساختیتوسعه ز»در بعد 

ها قرار داشتند. این در بالاترین رتبه« های گردشگری در حوزه گل و گیاهان زینتی استانتوسعه زیرساخت»و « گیاهان زینتی
رود، اما با توجه به ماهیت شمار می این صنعت بهدهد، اگرچه توسعه تجهیزات و فناوری نوین امری مهمی در ها نشان مییافته

چندان مطلوب مصرف در کشور، تولیدکنندگان، تمایل به صادرات محصولات مصرف فصلی گل و گیاهان زینتی و فرهنگ نه
بیات های اخیر تجرهای قابل توجه است و در سالتولیدی خود دارند. قرار گرفتن توسعه گردشگری در این صنعت نیز از یافته
عنوان یک سیاست مهم در زمینه توسعه این تواند بهمطلوبی در این استان از قبیل جشنواره گل لاله وجود داشته است که می

 صنعت مورد توجه قرار گیرد.
اقتصادی کردن تولید و کاهش »و « گل و گیاهان زینتی استان کشت الگوی انتخاب»های ، گویه«دیتول ندیبهبود فرآ»در بعد 

ها قرار داشتند. یکی از مشکلات مهمی که همواره در بخش در بالاترین رتبه« تا سطوح قابل رقابت جهانی ی تولیدهانههزی
کشاورزی کشور وجود داشته است، نبود الگوی کشت مناسب است این امر در صنعت گل و گیاهان زینتی با توجه به ماهیت بازار 

 ینه تولید بالا و ... از اهمیت دوچندانی برخوردار است.مصرف، ماندگاری پایین محصول تولیدی، هز
همسایه برای توسعه بازارهای صادراتی  کشورهای با ویژهجهانی به ارتباط و تعامل»های ، گویه«توسعه صادرات»در بعد  
در بالاترین « بندی مناسبستهبندی شده و با بالاجرا برای صادرات گل و گیاهان زینتی استاندارد، درجهوضع قوانین لازم»و « متنوع
ها قرار داشتند. اگرچه، کشور سهم قابل توجهی از تولید گل و گیاهان زینتی را در سطح جهانی به خود اختصاص داده است، رتبه

د توانویژه کشورهای حوزه خلیج فارس میاما در امر صادرات، سهم ناچیزی را در اختیار دارد که تعامل با کشورهای همسایه به
بندی، حمل و نقل، به وضع قوانین افزاری مانند بستههای سختمثمرثمر واقع شود که در این زمینه، علاوه بر توسعه زیرساخت

 کننده و حمایتی نیز نیاز است.تسهیل
ات تحقیق انجام»و « گیاهان زینتی و گل بخش در تحقیقاتی هاییافته سازیتجاری»های ، گویه«پژوهش و فناوری»در بعد 
ها قرار داشتند. در بالاترین رتبه« های جهانیتا سطوح قابل رقابت در عرصه بهبود کمی و کیفی تولید منظوربنیادی بهکاربردی و 

اند و در این حوزه، سازمان خوبی ضرورت تحقیقات کاربردی را درک کردهدهد که تولیدکنندگان بهخوبی نشان میها بهاین یافته
 توانند نقش مؤثری ایفا نمایند.بنیان میهای دانشویژه شرکتترویج کشاورزی و بخش خصوصی به تحقیقات، آموزش و

و « به تولیدکنندگان حمایتی هایو بسته تسهیلات ارزان قیمتاعطای »های نیز گویه« یتیحما -یلاتیتسه»در زمینه بعد 
دهد، پایداری تولید در این بخش داشتند. این یافته نشان می ها قراردر بالاترین رتبه «این بخش دریارانه حمل و نقل تخصیص »

نیاز به حمایت و پشتیبانی در زمینه تسهیلات و یارانه دارد و قرار گرفتن این گویه یعنی یارانه حمل و نقل نشان از اهمیت این 
 است. موقع محصول تولیدی و ممانعت از فاسد شدن آنموضوع در تسهیل امر بازاررسانی سریع و به

بندی کلی راهکارهای توسعه صنعت گل و گیاهان زینتی از دیدگاه تولیدکنندگان نیز های حاصل از تحقیق در زمینه رتبهیافته
آموزش و ترویج »و « پژوهش و فناوری»در بالاترین و « بهبود فرآیند تولید»و « حمایتی -تسهیلاتی »نشان داد که راهکارهای 

دهد که تولیدکنندگان از بعد آموزشی و ترویجی و ها قرار داشتند. این یافته نشان میترین رتبهپایین در« و توسعه منابع انسانی
افزاری برای ها و امکانات سختکنند و بیشتر نیازمند حمایت در بعد توسعه زیرساختنیروی انسانی مشکلات کمتری احساس می

گذاری ریزی و سیاستادرات هستند که این موارد نیز عمدتاً نیازمند برنامهتولید محصول و تسهیل بازاریابی و فروش محصولات و ص
شود، راهکارهای ارائه شده، کلیه ارکان زنجیره ارزش تولید گل و گیاهان زینتی را از طورکه ملاحظه میمناسب دولت دارد. همان

شود که گیرد را شامل میلی و هم خارجی را در برمیتأمین نهاده که بخش قابل توجهی از آنها وارداتی تا مصرف که هم بازار داخ
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 ؛,.Dashti et al( 2013)ریزی مناسب در زمینه توسعه زنجیره ارزش در این بخش وجود دارد. جانبه و برنامهنیازمند توجه همه

(2012)Zarifian et al.,  ؛ Khonphian et al., (2009) و  Lambrecht et al., (2015)  ،نیز در تحقیقات خود به مواردی چون بازار
اند و برخلاف زینتی اشاره کرده گیاه و گل هایگلخانه توسعه و ترین عوامل مؤثر بر تولیدعنوان مهمو زیربنایی به عوامل فنی

 عوامل در این زمینه داشتند.ترین عنوان مهمکه تأکید بر آموزش و ترویج و نیروی انسانی به Motamedi et al., (2019)های یافته
زا سازه برون، «ینتیز اهانیصنعت گل و گراهکارهای توسعه »گیری های بخش استنباطی تحقیق نشان داد که مدل اندازهیافته

 تولید فرآیند بهبود امکانات، و هازیرساخت توسعه انسانی، منابع توسعه و ترویج و آموزش فروش، و و هفت سازه آن شامل: بازاریابی
مدل تحقیق همگن است و پایایی معرف و  حمایتی هستند -تسهیلاتی و فناوری و پژوهش صادرات، توسعه ،(کیفی و کمی بهبود)

فروش، محققانی  و بازاریابی ها نشان داد که در خصوص سازههای تحقیق با دیگر پژوهشتطابق یافته. ها مورد تأیید استیا سنجه
 Jamshidi et؛ Khalilabadi et al., (2016)  ؛Zarifian et al., (2013)  ؛Dashti et al., (2011) ؛Khonphian et al., (2009)چون 

al., (2016);  Arsal & Juhadi (2017);  Isazadeh (2019); Sori et al., (2021); Recasens & Alfranca (2018)  در خصوص
 ;Dashti et al., (2011); Zarifian et al., (2013); Jamshidi et al., (2016) انسانی،  منابع توسعه و ترویج و سازه آموزش

Motamedi et al., (2019) امکانات،  و هازیرساخت در خصوص سازه توسعهIsazadeh (2019)فرآیند ؛ در خصوص سازه بهبود 
 در خصوص سازه توسعه ؛Ozkan et al., (2003); Sori et al., (2021);   Arsal & Juhadi (2017) ،(کیفی و کمی بهبود) تولید

-تسهیلاتی و در خصوص سازه Jamshidi et al., (2016)فناوری،  و در خصوص سازه پژوهش؛ Jamshidi et al., (2016)صادرات، 
عنوان ها بهمؤلفهبه این  Dashti et al., (2011); Zarifian et al., (2013); Jamshidi et al., (2016)حمایتی نیز محققانی چون 

 اند.راهکارهای توسعه صنعت گل و گیاهان زینتی اشاره داشته
 شود:منظور توسعه صنعت گل و گیاهان زینتی در استان البرز پیشنهاد میهای تحقیق و بهدر ادامه و بر اساس یافته

های ائه وثیقه موردنیاز؛ همچنین کمکبا اعطای تسهیلات بانکی مناسب، با بهره پایین، بازپرداخت مناسب و تسهیل در ار -
 بلاعوض دولتی، زمینه ارتقا واحدهای تولیدی موجود و ایجاد واحدهای جدید مدرن فراهم شود.

های جدید و دارای ساختار متناسب با های این بخش، بایستی با ایجاد تشکلشناسی وضعیت فعلی تشکلضمن بررسی و آسیب -
 ها اقدام لازم صورت پذیرد.ای ترویجی، نسبت به تشویق آنها به عضویت در این تشکلهفعالیت این گروه، با فعالیت

های تولید وارداتی و یا وابسته به ارز ها و نهادهبا توجه به شرایط اقتصادی و اینکه بخش زیادی از وسایل و تجهیزات گلخانه -
ده و با تخصیص ارز کافی به این موضوع، هزینه تولید را گذاری لازم در این خصوص را انجام داهستند، دولت حمایت و سیاست

 کاهش دهد.

تسهیلات های انرژی، اعطای به حامل ارائه یارانه و اعطای تسهیلات حمایتی به تولیدکنندگان این بخش از طریق تخصیص یارانه -
انبارهای مجهز نگهداری و واحدهای به تولیدکنندگان و حمایت از بخش خصوصی برای ساخت  حمایتی هایو بسته ارزان قیمت

 بندی اقدام لازم صورت پذیرد.مجهز سورتینگ و بسته

 حمایت گل و گیاهان زینتی با عرضه رسمی بازار منظور توسعه بازاریابی و فروش محصولات تولیدی در این بخش، تشکیلبه -
 شود.دولت پیشنهاد می

های مورد نیاز صنعت ریزی مناسب برای تولید نهادههای موردنیاز، برنامههادهموقع نریزی مناسب برای واردات بهضمن برنامه -
 گل و گیاهان زینتی با حمایت از بخش خصوصی نیز صورت پذیرد.

 الگوی منظور بهبود فرآیند تولید، همچنین ممانعت از بروز مشکلات مربوط به فروش و تناسب تولید با نیاز بازار، تهیه و ارائهبه -
 شود.کشاورزی پیشنهاد می ل و گیاهان زینتی مناسب در استان از سوی وزارت جهادگ کشت

های دارای ظرفیت اقتصادی تولید گل و گیاهان زینتی؛ های صادراتی در استاندر زمینه توسعه صادرات، ایجاد و توسعه پایانه -
در زمینه تسهیل امر صادرات گل و گیاهان زینتی و ایجاد بازار مشترک گل و گیاهان زینتی با کشورهای همسایه؛ حمایت دولت 

 شود.همسایه برای توسعه بازارهای صادراتی متنوع پیشنهاد می کشورهای با ویژهجهانی به ارتباط و تعامل
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منظور آفرینی مؤثرتر نظام آموزش و ترویج بهشاغلان صنعت گل و گیاهان زینتی؛ نقش مهارتی مناسب بههای آموزشارائه  -
های و انجام فعالیت تخصصی آموزشی هایدوره های تحقیقاتی نوین در زمینه گل و گیاهان زینتی از طریق برگزاریتقال یافتهان

علم محور  منظوربهبیشتر بخش تولید و ترویج و تحقیقات  هر چه تعاملهای الگویی و بازدیدهای ترویجی؛ ترویجی مانند سایت
تا سطوح قابل  بهبود کمی و کیفی تولید منظوربنیادی بهتحقیقات کاربردی و  زینتی و انجام گیاهان و فرآیند تولید گل نمودن

 شود.تحقیقاتی پیشنهاد می هاییافته سازیتجاریهای جهانی رقابت در عرصه

بین راهکارهای ترین اولویت را در با توجه به ریسک بالای تولید در این بخش و اینکه از نظر پاسخگویان توسعه بیمه پایین -
های بیمه در این بخش کافی نبوده و یا فعالان ها و پوششحمایتی به خود اختصاص داده بود، ضروری است این امر که آیا حمایت

ای، های بیمهاین بخش شناخت و آگاهی و پذیرش لازم را ندارند، مورد واکاوی دقیق قرار گرفته و بتوان با توسعه خدمات و پوشش
 های ترویجی، میل و رغبت و پذیرش تولیدکنندگان این بخش نسبت به بیمه را ارتقا بخشید.عالیتبا انجام ف

توسعه فروش و  و های تولید، بازاریابیهای این بخش، ابعاد مربوط به کاهش هزینهگذاریها و سیاستریزیدر مجموع، در برنامه -
 قرار گیرد.دیگر ابعاد در اولویت  نسبت به ها و امکاناتزیرساخت
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