
 

 

نظام آموزش عالی در بستر آیزنبرگ اکوسیستم کارآفرینی مدل  عناصرتحلیل محتوای 

 کشاورزی 

 
 
 

 چکیده

. انجام شد نظام آموزش عالی کشاورزی در بستراکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ مدل تحلیل محتوای عناصر حاضر با هدف تحقیق 

گیری نمونه با استفاده ازدر این مطالعه . شداین مطالعه با رویکرد استقرایی و با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی هدایت 

افزار ها از نرممنظور مدیریت و تحلیل داده به. گردید تحلیلخصوصی و دولتی  بخشدو  درآپی های فعالان استارتدیدگاه هدفمند

MAXQDA12  سپس این واحدها بر شداستخراج ها مصاحبهبه این صورت که ابتدا واحدهای معنایی از متن  .شداستفاده .

ای به ، در طبقات جداگانهندها بر اساس ارتباطی که با یکدیگر داشتو در نهایت مقوله شدندبندی اساس اشتراک مضامین مقوله

خرده مقوله ، از مولفه سرمایه انسانی "ها در مسیر اکوسیستمت دانشگاهحرک"خرده مقوله  هامطابق یافته .گرفتندنام مضامین قرار 

نگرش "های خرده مقوله، از مولفه بازار "دسترسی به بازار"خرده مقوله  ،از مولفه سرمایه مالی "دسترسی به منابع مالی متنوع"

وضع " خرده مقولهو  از مولفه حمایت "زیرساختتأمین " خرده مقولهاز مولفه فرهنگ،  "فرهنگ کارآفرینی" و "کارآفرینانه

های اول به ترتیب اولویتو سرمایه انسانی  های سیاستمولفه ،همچنین .بودند هافراوانیدارای بیشترین از مولفه سیاست  "قوانین

به  .های بعدی قرار گرفتنددر رتبهبازار و سرمایه مالی به ترتیب حمایت، فرهنگ،  هایو مولفه و دوم را به خود اختصاص دادند

 دانشیهای از طریق ظرفیتکشاورزی کشور و مراکز آموزش عالی  هادانشگاه وو مقررات  وضع قوانینها از طریق دولت عبارتی،

  . عهده دارندبرکشور و به تبع آن توسعه کارآفرینی اصلی را در رشد اکوسیستم های نقش
 

 . آپیفعالان استارتآموزش عالی کشاورزی، تحلیل محتوا، اکوسیستم کارآفرینی، مدل آیزنبرگ، های کلیدی: واژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمه 

تواند به طور غیرمستقیم با آموزش کارآفرینانه دانشجویان کشاورزی و نیز به نظام آموزش عالی کشاورزی می

برداری تجاری از تحقیقات دانشگاهی کشاورزی )بهرهسازی طور مستقیم با کارآفرینی دانشگاهی و تجاری

اندازی کسب و کار در بخش ( در توسعه کارآفرینی و راهی دانشگاهی و بسیج منابع دانشگاهیدانش و فناور

 . با این حال، نظام آموزش عالی در ایران(Sharifzadeh & Abdollahzadeh, 2015)کشاورزی سهیم شود 

د. به طوری تربیت افراد کارآفرین ندار فعالیت چندانی در توسعه کارآفرینی در کشور ومحور بوده و پژوهش

اندازی های لازم جهت راهها و مهارتکه دارای تواناییوله کارآفرینی و پرورش دانشجویانی پرداختن به مق ،که

واقع شده و متأسفانه خلاء  مورد غفلت نظام آموزش عالیعنوان وظیفه اصلی  کسب و کار مناسب باشند، به

ها و مراکز امروزه دانشگاهباید اذعان داشت که زیرا، . (Hadizadeh et al., 2013)کشور محسوس است  آن در

آموزش عالی کشور به جای پاسخگویی به نیازهای جامعه به مراکزی جهت پاسخگویی به نیازهای کسب 

ها و مراکز آموزش باید نظر نمود، دانشگاهاما  .(Azizi et al., 2013)اند مدرک و اعتبار دانشجویان تبدیل شده

ها و وظایف جدیدی برای آنها تعریف شده است. نقش ،لذا .باشندعالی از ماندگارترین موسسات در جهان می

ای و اگر نتوانند در راستای توسعه کارآفرینی گام بردارند، کشورهایشان در توسعه ملی و منطقه ،به طوری که

ها و وظایف قابل ذکر است، از جمله این نقش. (Bizhani et al., 2015) المللی موفق نخواهند شدهای بینقابتر

رشد و رشد برای های پیشتوان به مدیریت محیطمراکز آموزش عالی کشاورزی میها و دانشگاهدر 

کشاورزی هنگام تحصیل و بنیان های زایشی و دانشدانشجویان، کمک به دانشجویان در تأسیس شرکت

ی کشاورزی و منابع هاهای کشاورزی ثبت شده توسط دانشجویان و اعضای هیئت علمی دانشگاهانتقال شرکت

گاه در مذکور هیچ . با این وجود، اقدامات(Abedi et al., 2012) اشاره نمود های علم و فناوریطبیعی به پارک

باشند که در آن همه عوامل به شکل مقتضی با هم نیازمند محیط مساعدی می ،بلکه افتند.خلاء اتفاق نمی

. اکوسیستم کارآفرینی به عناصر، شودیاد می "اکوسیستم کارآفرینی"عنوان  بااز این محیط  .همکاری نمایند

ن شدن افراد توانند همچون محرک یا مانعی در راستای کارآفریها یا موسساتی اشاره دارد که میافراد، سازمان

که از جمله آنها مراکز آموزش  . چنین اکوسیستمی در برگیرنده صدها عنصر بوده(Forfas, 2009)عمل کنند 

آموزش عالی و از جمله مراکز آموزش عالی کشاورزی در راستای رشد محیط مراکز  طلبدلذا، می عالی هستند.

                   دار شوندعهده در قبال آنرا های جدیدی مسئولیت رینی تمهیدات لازم را اندیشیده وکارآف

(Abdollahzadeh et al., 2012) .علاوه بر های اخیر توجه به کارآفرینی و توسعه آن سال از این رو، در

کز آموزش عالی در سراسر دنیا افزایش یافته است اها و مرهای آموزشی و پژوهشی در دانشگاهمأموریت

(Morris et al., 2013; Dickson et al., 2008)ها و رویدادهای . اما، باید یادآور شد که گسترش انفجارگونه دوره

نظر دولتمردان و های این حوزه همراه با التفاتکز دانشگاهی، افزایش تألیفات و پژوهشاکارآفرینی در مر

سراسر جهان به ذهن متبادر آمیز جریان کارآفرینی را در نهادهای توسعه که رشد چشمگیر و موفقیت

در حوزه کارآفرینی است. در  اکوسیستمشناسی، نظری، آموزشی و های متعدد شناختسازد. دارای چالشمی

و فضای کارآفرینی مناسب اکوسیستم همین راستا باید اشاره داشت که منظومه دانشگاهی، نیازمند توسعه 

فرایندها و مرزهای آن منظومه نهادینه شود و به تولید دانش ها، است تا از رهگذر آن، سنت و هنجارها، بنیان

کارآفرینی را به طور عمومی و کاربردی در  اکوسیستمبایست ها مینوین کارآفرینی منجر گردد. لذا، دانشگاه

   . (Aliabadi et al., 2018) دستور کار قرار دهند



 

 

شوند. اما، ظرفیت بازار وارد بازار کار می آموخته دانشگاهیهزار دانش 270است که سالانه  ذکرقابل  

   ( در 2008) .Hejazi et al. (Ahookhosh & Alibeigi, 2017)آموخته نیست پاسخگوی این شمار دانش

آموختگان کشاورزی و افزایش نرخ بیکاری های خود دریافتند که با توجه به رشد بیش از حد دانشبررسی

های مختلف کشاورزی امری اندازی کسب و کار در بخشکشاورزی به سمت راهآموختگان آنان هدایت دانش

برداری کسب و کارهای نوپای کشاورزی از نظر ایجاد اشتغال، توسعه نوآوری و بهره چرا که،پرهیزناپذیر است. 

ی کز کارآفریناهای جدید نقش مهمی در موفقیت اقتصادی کشور دارند. اما، با وجود فعالیت مراز فرصت

ربط دیگر در چند سال اخیر، تعداد کسب و کارهای نوپای کشاورزی که در های ذیریزیبرنامه ها ودانشگاه

. لذا، این احتمال وجود دارد که (Naderi et al., 2016)ایران ایجاد شده از متوسط جهانی نیز کمتر بوده است 

های که حمایت هستند د نیز حاکی از آنشواهکارآفرینی در این راستا راهگشا باشد.  اکوسیستمرویکرد 

 نقش بتواندمحیطی و ایجاد محیط مناسب برای تأثیرپذیری نظام آموزشی در ایجاد و توسعه کسب و کارها 

  .( (Toledano & Urbano, 2008; Lee & Peterson, 2000داشته باشدمسیر کارآفرینی  درموثری 

 

 مبانی نظری تحقیق 

 که این امر تا حد زیادی به دلیل پیشینه کارآفرینی موضوع تعابیر گوناگونی بوده اکوسیستم

 زمانی که این .رح شد( ط1993) Mooreآن است. استعاره زیستی این تعبیر نخست توسط مفهومی متنوع 

و کار از ترکیب چرخه اصلی سرمایه، علاقه مشتری و استعداد ایجاد  های کسباکوسیستم"گونه بیان کرد: 

طبیعی نور خورشید، آب های موفق که از منابعدرست مثل گونه .شوندشده توسط یک نوآوری جدید ایجاد می

تعامل و  گرهای زیستی نشان. این ارتباط با اکوسیستم(Moore, 1993)"گیرندو مواد مغذی خاک سرچشمه می

در حالی که این  ،اما .دهندهای کارآفرینی را شکل میای است که اکوسیستمهای متقابل پیچیدهستگیواب

از دانشگاهیان کارآفرینی ایالات متحده آمریکا بود  Daniel Isenbergاین  .معرفی شد Mooreمفهوم ابتدا توسط 

 (Isenberg, 2010, 2011)پسند همهگیر و دانشگاهی همهخاص میان مخاطبان غیرکه این مفهوم را به طور 

 .(Mason & Brown, 2014) داشته باشد تواند چندین ریشهدر حالی که این مفهوم می ،در حقیقت نمود.

                                           باشدکار و جوامع فعالان کسب و کار میهایش در ادبیات کسب و ریشه

(Isenberg, 2010; Napier & Hansen, 2011; Feld, 2012)صرفاً تئوریک  ی. بر این مبنا، این مفهوم به جای نگاه

با . (Kantis & Federico,  2012; Isenberg, 2011; Napier & Hansen, 2011) دهدمی کاربردی ارائه یاندازچشم

 ،اما .وجود ندارد ،کارآفرینی که مورد پذیرش عموم باشد هیچ تعریف یک شکلی از اکوسیستم ،این حال

های اخیر صورت گرفته است. تعاریف نوعاً اهمیت های متعددی برای ارائه تعریف از این مفهوم در سالتلاش

عنوان عناصر اصلی پیشران  روابط محلی و دارای وابستگی متقابل میان بازیگران مختلف اکوسیستم را به

عنوان  باهای کارآفرینی یک تعریف وسیع از اکوسیستمStam (2015 )کنند. ها ارائه میعملکرد اکوسیستم

ای از بازیگران و عوامل به هم وابسته هماهنگ شده به نحوی که کارآفرینی سازنده را فعال مجموعه"

تری از اکوسیستم کارآفرینی ارائه نمودند: تعریف جامعBrown & Mason (2014 ) ، ارائه نمود."کنندمی

ها، موسسات و فرایندهای کارآفرینی که به طور رسمی و غیررسمی تلفیق ، سازمانای از بازیگرانمجموعه"

. به طور "شوند تا عملکرد درون محیط کارآفرینی محلی را به هم متصل، وساطت و مدیریت کنندمی

             بازیگران، موسسات و فرایندهای گوناگونی مند این مفهوم در برگیرندهمشخص، طبیعت پویا و نظام

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=en&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=fa&sp=nmt4&u=http://jtdm.irost.ir/%3F_action%3Darticle%26au%3D6440%26_au%3D%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25AF%25D8%25B1%2B%2B%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25AF%25D8%25B1%25DB%258C&xid=17259,15700021,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265&usg=ALkJrhjUaH9JHgmJNIuHmVbaQSDRlV4WCg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=en&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=fa&sp=nmt4&u=http://jtdm.irost.ir/%3F_action%3Darticle%26au%3D6440%26_au%3D%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25AF%25D8%25B1%2B%2B%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25AF%25D8%25B1%25DB%258C&xid=17259,15700021,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265&usg=ALkJrhjUaH9JHgmJNIuHmVbaQSDRlV4WCg


 

 

Brown & Mason, 2017))  .های متفاوتی استفاده شده که این مفهوم در ادبیات به گونه ،قابل ذکر استاست

های مدل ،گفتنی است. (Martin & Sunley, 2003) آن را به نوعی به یک مفهوم آشفته تبدیل کرده است

مدل "Stam & Spigel (2016 ) زعمبه  ،با این حال .دندر حوزه اکوسیستم کارآفرینی وجود دارنیز چندی 

 ."ذاران و رهبران محبوبیت بیشتری داردگمفهومی اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ مدلی است که میان سیاست

. باید اشاره انتخاب شدتحقیق مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ به عنوان مدل پایه  تحقیقدر این  ،لذا

اولین اندیشمندی است که به طور ساختارمند و خاص به مقوله  Isenberg ،بنا بر ارجاعات گوناگون ،داشت

در مجله هاروارد ایده اصلی  2010وی بر پایه تجارب کلان خود در سال  .اکوسیستم کارآفرینی پرداخته است

 معرفی های کارآفرینانهای از اجزاء مشخص و لازم برای فعالیتعنوان مجموعه اکوسیستم کارآفرینی را به

توانند در شش قلمرو اصلی چنین اکوسیستمی شامل صدها عنصر بوده که می Isenbergطبق نظر نمود. 

این در حالی  .((Isenberg, 2010شوند بندی سرمایه انسانی، سرمایه مالی، بازار، سیاست، فرهنگ و حمایت گروه

ها ها، سازمانها، زیرساختمردم، نقش( اکوسیستم کارآفرینی را نتیجه تعامل 2012) Regele & Neck است که

کنند. آنها هفت مولفه که محیطی را برای بالا بردن سطوح فعالیت کارآفرینانه ایجاد می انددانستهو حوادثی 

اند که شامل دسترسی به سرمایه، وجود یک اکوسیستم قدرتمند کارآفرینی ارائه داده برایمشخص را 

های های مساعد، تحقیق و توسعه، زیرساختمدار، آموزش کارآفرینی، سیاستدولتهای کارآفرینی برنامه

جهت موفقیت نیز Forfas (2009 ) مطابق مطالعات باشند.قانونی و سهولت قوانین ورود به کار می -تجاری

ساختار ای از عناصر لازم باشد که عبارتند از: کارآفرینان اکوسیستم کارآفرینی باید دربرگیرنده مجموعه

مناسب بازار، در دسترس بودن منابع مالی، کیفیت بالای سرمایه اجتماعی و انسانی، فرهنگ تحمل شکست و 

حقوق دارایی قوی در زمان شروع، خروج و فروش کسب و کار و از همه مهمتر میل دولت به ایجاد محیطی 

گروه پشتیبانی  8کارآفرینی را در قالب های اصلی اکوسیستم مولفهنیز Suresh & Ramraj (2012 ) .توانمند

اخلاقی، پشتیبانی مالی، پشتیبانی فناوری، پشتیبانی بازار، پشتیبانی اجتماعی، پشتیبانی شبکه، پشتیبانی 

  د.بندی نمودندولت و پشتیبانی محیطی دسته

عنوان  باDavari et al.(2017 ) در مطالعه این در حالی است که نظر به محبوبیت بیشتر مدل آیزنبرگ، 

ابعاد مدل مفهومی از دید خبرگان عبارت بودند  "عوامل اکوسیستم کارآفرینی ایران بر اساس مدل آیزنبرگ"

های موفقیت، فرهنگ )داستانها(، های صنفی، زیرساختها )انجمناز: سیاست )دولت، رهبری(، حمایت

های سرمایه انسانی )نیروی کار، موسسه و ها(تأمین مالی، بازارها )مشتریان، شبکههنجارهای اجتماعی(، 

ها، سرمایه انسانی، بازارها، فرهنگ، سیاست به ترتیب حمایت ،در این مطالعه مشخص شد ،به علاوه. آموزشی(

Marjaee & Pooratashi (2016 ) مطالعه در .باشندر میتأمین مالی بر اکوسیستم کارآفرینی ایران تأثیرگذا و

به عنوان مفاهیم  (مدل مبنا جهت بررسی مفهوم اکوسیستم)آیزنبرگ گانه مطرح شده در مدل ابعاد ششنیز 

های معرف مولفه و با استفاده از اسناد پژوهشی و نظرات خبرگان آموزش عالی نداصلی مدل در نظر گرفته شد

ذکر است، مفاهیم اصلی کارآفرینی دانشگاهی استخراج و مدل نهایی تلفیقی توسعه داده شد. قابل 

های اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی بدین شرح بودند: مولفه سیاست شامل: سازمانی، قوانین و زیرمولفه

مولفه فرهنگ شامل:  های پشتیبان،ها و تخصصمقررات و رهبری و مدیریت، مولفه حمایت شامل: زیرساخت

مولفه سرمایه مالی شامل: بسترهای اقتصادی و شناختی، های روانهای اجتماعی و فرهنگی و ویژگیویژگی



 

 

های علمی و مولفه سرمایه ، مولفه بازار شامل: تعاملات بخشی و فرابخشی و نهادها و شبکهپشتیبانی مالی

 .انسانی شامل: نهادهای آموزشی و پژوهشی، آموزش، پژوهش و فناوری و نیروی کار

 

   ها مواد و روش

تحلیل محتوای کیفی انجام شده است. تحلیل محتوا روش م کیفی و با استفاده از این مطالعه بر مبنای پارادای

ای از موارد های متنی به زمینههای تکرارپذیر و معتبر از دادهیک روش تحقیق برای دستیابی به استنباط

راهنمای شان است. این نوع تحلیل دانش و بینش جدیدی فراهم آورده و درصدد بازنمایی حقایق و استفاده

 تحلیل محتوا سعی شده استروش با استفاده از  مطالعهدر این . ((Krippendorff, 2012 عملی برای اقدام است

)شش مولفه مدل و سیاست حمایت  ،فرهنگبازار، سرمایه مالی،  ،سرمایه انسانیهای مولفه عناصر که

پس قابل ذکر است، د. حوزه خلق گرداکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ( شناسایی شوند و بینش جدیدی در این 

از تعیین موضوع و تبیین مسئله تحقیق، تعیین نمونه به عنوان دومین مرحله از فرایند تحلیل محتوا مدنظر 

از آنجا گیری با روش هدفمند انجام گردید. در مطالعه حاضر متناسب با روش تحقیق کیفی نمونهقرار گرفت. 

                    گیردنمونه )مطلع کلیدی( مدنظر قرار می 30ل بین یک تا که در مطالعات کیفی به طور معمو

Fridlund & Hildingh, 2000)).  ن کلیدی حوزهاآپی و مطلعنفر از فعالان استارت 15با توجه به هدف تحقیق 

و  کسباهمیت امروزه  ،قابل ذکر است کهتخاب شدند. در دو بخش خصوصی و دولتی اننوپا  کسب و کارهای

فراهم کشاورزی بیش از هر زمان دیگری مشخص است. لیکن، برای رسیدن به این مهم  بخشکارهای نوپا در 

کارهای نوپا امری ضروری است. نظر به کم بودن تجربه  و کسبساختن محیط و شرایط مناسب یا اکوسیستم 

های بخش هایآموزهستفاده از ضرورت دارد تا با ا اکوسیستمیبخش کشاورزی کشور برای ایجاد چنین 

های مطرح در سطح آپگذاران، مشاوران و... استارتمالکان، سرمایههمچنین دانش و تجربیات و پیشگام 

آپی و فعالان استارتنفر از  15رهای نوپای کشاورزی شناسایی شود. لذا، کاو کسب  اکوسیستماجزای کشور 

های پیشگام اکوسیستم برای مطالعه انتخاب و گزینش بخشن کلیدی حوزه کسب و کارهای نوپای امطلع

انتخاب و مصاحبه با آنها به نفر  5نفر و از بخش دولتی  10از بخش خصوصی مطابق نظر کمیته تحقیق شدند. 

دقیقه متغیر بود. لازم به ذکر  10ساعت و  2دقیقه تا  45از نیز ها مدت مصاحبهصورت عمیق صورت پذیرفت. 

به اهمیت نظر در گام بعدی کنندگان بر حسب لزوم دوبار مورد مصاحبه قرار گرفتند. مشارکت است، برخی از

، مصاحبه با هر (Graneheim & Lundman, 2004) واحد تحلیل برای آغاز کدگذاری و تلخیص واحدهای معنایی

واحد معنایی تحقیق حاضر  . گفتنی است،یک از نفرات مصاحبه شونده در قالب واحد تحلیل انتخاب شد

را به  "اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگمدل "های مشتمل بر واژه، جمله یا پاراگرافی بود که مفهومی از مولفه

آپی و های عمیق صورت گرفته با فعالان استارتمنظور تحلیل محتوای مصاحبه به ساخت.ذهن متبادر می

. همچنین، استفاده شد 1نوپا از رویه ارائه شده در جدول آمیز مخاطرهن کلیدی حوزه کسب و کارهای امطلع

شمای گرافیکی مدل  ادامه. در دگردیاستفاده MAXQDA12  رافزاها از نرممنظور مدیریت و تحلیل داده به

  اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ به عنوان مدل مبنای تحقیق آورده شده است. 

 

 

 



 

 

 

 اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ -1شکل 
 

 

 های عمیق تحلیل محتوای مصاحبه اجرایروند  -1جدول 

 رویه اجرایی فرایند هاگام

1  

انتخاب واحدهای 

 معنایی

 یا ممفهو" طستنباا. شد تعیین افگرراپا و جمله واژه، قالب در معنایی حدوا مسو مرتبه در و شد ورمرر بادو مصاحبه هر متن مرحله ینا در

 آن از که فیاگرراپا یا جمله واژه، هر. دبو معنایی حدوا بنتخاا صلیا رمعیا انعنو "اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگمدل های مولفه از معنایی

 . شدمی ادقلمد معنایی حدوا قالب در .شدمی طستنباا "اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ مدل هایمولفه" ممفهو

تلخیص واحدهای  2

 معنایی

 معنا بدین. شدند تلخیص دخو صلیا ممفهو و معنا حفظ با اف(گرپارا یا جمله )واژه، از عما منتخب معنایی یحدهاوا از یک هر مرحله ینا در

مختصر ارائه  هایتاکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ در قالب عبارمدل های م مولفهمفهو حفظ با قبل مرحله از منتخب یحدهاوا از یک هر که

 شدند. 

 ها دربرچسباین  .دبو حدوا آن یمعنا هکنندتوصیف که شد قطلاا مفهومی برچسب یک ،مختصر معنایی یحدهاوا از یک هر به مگا ینا در کدگذاری 3

 .ندبود نهمسا مفهومی رمحو با هشد تلخیص معنایی حدوا چند یا یک بر مشتمل و ندشد بنتخاا هکوتاواژه  چندین قالب

تشکیل خرده  4

 ها لهمقو

 معنایی رمحو دارای که کدهایی مرحله ینا طی .شد امقدا نهمسا یمعنا و مفاهیم دارای یکدها شناسایی به هالهمقو دهخر تشکیل ایبر

خرده نهایت  در. گرفتند ارقر مختصر مینا با مقوله دهخر یک قالب در .نددبواکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ  مدل هایمولفه لحو نیکسا

بندی گروه مقوله یک قالب در .نددبو اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگمدل های مولفه صخصو در همسانی مفاهیم از حاکی که هاییهمقول

 . شدند

 Bengtsson, 2016; Erlingsson & Beysiewicz, 2017; Graneheim & Lundman, 2004 منبع:

 

پژوهش، اعتبار و قابلیت اطمینان منظور کاهش خطاهای تفسیری و افزایش اطمینان از صحت نتایج  به

اعتبار با این مفهوم مورد توجه قرار گرفت که نتایج تحقیق به طور دقیق مبین  ،ها بررسی شد. در واقعیافته

                نظر واقع شدب همسانی نتایج از طریق تکرار مدپدیده مورد مطالعه باشد و قابلیت اطمینان در قال

((Richards & Morse, 2012سازی( محققبندی )سه وجهی. برای تأمین اعتبار و قابلیت اطمینان نتایج از زاویه 

(Bengtsson, 2016) بندی محققان از طریق همکاری با یکدیگر احتمال بروز استفاده شد. در این نوع زاویه

پذیر ها امکانسیر مجموعه دادهها و تفدهند. این نوع همکاری در زمینه کدگذاری، تحلیلها را کاهش میاریب

بندی محقق، فرایند کدگذاری و تحلیل گیری از زاویه. در این مطالعه برای بهره((Polit & Beck, 2004 است

گر اسناد توسط دو تن )محقق و یک تن از اعضای کمیته تحقیق( انجام و از تمرکز صرف بر نظر یک تحلیل

صورت مجزا به انجام رسید و سعی شد تا حتی الامکان درک واحدی از اجتناب شد. در این راستا کدگذاری به 

ها و مضامین حاصل شود. از دیگر معیارهای بررسی صحت نتایج، توجه به باورپذیری بود. بدین معنا که داده

 .((Polit & Beck, 2004 دنفرایندهای تحلیلی تا چه اندازه بر زمینه مدنظر تحقیق تمرکز دار
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 و بحث  هایافته

سازی روند مفهوم ،لذا .دارای شش مولفه است مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ ،شدچنانچه پیشتر اشاره 

های عمیق ها در شش سطح انجام شد. در وهله نخست واحدهای معنایی مستخرج از بطن مصاحبهاز مصاحبه

سازی شدند و معنایی در قالب کد خلاصهسازی شدند. در مرحله بعد واحدهای شده مفهوم به صورت خلاصه

از طریق  هاهبندی شدند. تشکیل مقولطبقه هاهمقولسپس کدهای دارای بار مفهومی یکسان در قالب خرده

در ادامه به مفهوم بدون آن که معنای آنها تغییر کند، انجام شد. هم هایهمقولهای خردهکاهش تعداد واژه

 پرداخته شده است.اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ مدل های تحلیل واحدهای معنایی مولفه

 تحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه انسانی

 به تحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه انسانی پرداخته شده است.  2در جدول 
 تحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه انسانی -2جدول 

 فراوانی کدها ها هخرده مقول مقوله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سرمایه 

 انسانی

 

 

 

 

حرکت 

ها در دانشگاه

مسیر 

 اکوسیستم 

 

 رشد ها جهتدر دانشگاه های اعتبارسنجی شدهتوجه به نقش آموزش"، "رشد اکوسیستم مسیر در هادانشگاه حرکت"

 "اکوسیستم

10 

 با هادانشگاه همکاری"، "اکوسیستم رشد ها جهتدر دانشگاه آپیاستارت هایرقابت و کارگاه دوره، توجه به نقش"

    "های کارآفرینیربط و مرتبط در ارائه آموزشنهادهای ذی

8 

، "کارآفرین هایدانشگاه ایجاد و توسعه"، "اکوسیستم رشد ها جهتدر دانشگاه های مهارتیتوجه به نقش آموزش"

 "صنعت جهت رشد اکوسیستم با هادانشگاه ارتباط"

5 

 4 "هادانشگاه جوار کارآفرینی در اکوسیستم خلق"، "هادانشگاه در کار و کسب آموزش اکوسیستم خلق"

های کسب و محیط با هادانشگاه مستمر تعامل"، "هادانشگاه در کار و کسب آموزش اکوسیستم متولیان مشخص نمودن"

 تجربه کسب فراهم نمودن فرصت"، "اکوسیستم در بودن فعال جهت دانشجویان ترغیب"، "اکوسیستم رشد کار جهت

 در واقعی هایپروژه اجرای"، "جامعه مسائل و مشکلات مورد در به پژوهش اساتید تشویق"، "هاکارآفرینی در دانشگاه

 "هادانشگاه در شهری اکوسیستم مسائل بررسی"، "هادانشگاه

2 

 طریق از آموزش از حمایت"، "آن و توسعه دانشگاهی کارآفرینی به توجه"، "هادانشگاه مدیران کارآفرینانه گذاریهدف"

 "هاپژوهش در دانشگاه

1 

 

آموزش 

ها در  مهارت

اکوسیستم 

آموزش کسب 

و کار 

 ها دانشگاه

 4 "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم تیمی در کار آموزش"

 در کار و کسب اندازیراه نحوه آموزش"، "هادانشگاهکار  و کسب آموزش اکوسیستم در ارتباطی هایمهارت آموزش"

  "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم

3 

 اکوسیستم مالی در هایمهارت آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم در های بازاریابیمهارت آموزش"

 تحمل آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم پذیری درریسک آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش

 و کسب آموزش اکوسیستم در آفرینیثروت آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم در قطعیت عدم و ابهام

  "هاکار دانشگاه

2 

 رهبری در هایمهارت آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم آینده در مدیریت و نگریآینده آموزش"

، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم حقوقی در هایمهارت آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم

 اکوسیستم فنی در هایمهارت آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم مدیریتی در هایمهارت آموزش"

 تفکر آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم در خلاق تفکر آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش

 "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم در استراتژیک

1 

 

 

بازنگری در 

ساختار 

 ها دانشگاه

 

 7  "کارآفرینی چرخه با متناسب هادانشگاه مأموریت اصلاح نظر و تجدید"

 6 "عالی آموزش ساختار در بازنگری نظر و تجدید"

 4 "علمی تأهی اعضای ارتقاء قوانین در نظر تجدید"

 3 "هادانشگاه کار و کسب آموزش اکوسیستم هایورودی نظر در تجدید"

های درسی ارائه شده در تجدید نظر و بازنگری در سیلابس"، "دانشگاهی هایتعداد رشته در نظر و بازنگری تجدید"

 "هادانشگاه

2 

 1   "اساتید دانشگاه کارآفرینی و پژوهشی هایفعالیت به مناسب امتیاز بازنگری در اعطاینظر و  تجدید"

 

پرورش نیروی 

 انسانی 

 12  "هادانشگاه ماهر و خلاق متناسب با نیازهای بازار کار در انسانی نیروی پرورش"

 5  "هادانشگاه در انسانی نیروی کارآفرینی هایمهارت پرورش"

 4   "هاماهر در دانشگاه منتورهای و مربی پرورش"

 3 "در دانشجویان کاری و کسب ایجاد نگاه"

 2 "هادانشگاه پرسنل به کارآفرینی آموزش"، "هادانشگاه مدیران به کارآفرینی آموزش"



 

 

آموزش "، "در مسیر اکوسیستم هاحرکت دانشگاه"مطابق نتایج، مولفه سرمایه انسانی دارای چهار خرده مقوله 

پرورش نیروی "و  "هابازنگری در ساختار دانشگاه" ،"هاها در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاهمهارت

در این مضمون از اهمیت به نسبت  "ها در مسیر اکوسیستمحرکت دانشگاه"خرده مقوله  که باشدمی "انسانی

توجه به نقش "، "رشد اکوسیستم مسیر در هادانشگاه حرکت"بالاتری برخوردار است. قابل ذکر است، کدهای 

 هایرقابت و کارگاه دوره، توجه به نقش"، "اکوسیستم رشد ها جهتدر دانشگاه های اعتبارسنجی شدهآموزش

 ربط و مرتبط جهتنهادهای ذی با هادانشگاه همکاری"و  "اکوسیستم رشد ها جهتدر دانشگاه آپیاستارت

 تیمی در کار آموزش"اند. کدهای ها را به خود اختصاص دادهبیشترین فراوانی "های کارآفرینیآموزش ارائه

کار  و کسب آموزش اکوسیستم در ارتباطی هایمهارت آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم

خرده از  "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم در کار و کسب اندازیراه نحوه آموزش"و  "ها دانشگاه

باشند. ها میدارای بیشترین فراوانی "هاها در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاهآموزش مهارت"مقوله 

 در بازنگری تجدیدنظر و"، "کارآفرینی چرخه با متناسب هادانشگاه مأموریت اصلاح تجدیدنظر و"کدهای 

بازنگری در ساختار "از خرده مقوله  "علمی تأهی اعضای ارتقاء قوانین در تجدیدنظر"و  "عالی آموزش ساختار

ماهر و خلاق متناسب با  انسانی نیروی پرورش"باشند. کدهای ها میدارای بیشترین فراوانی "هادانشگاه

 مربی پرورش"و  "هادانشگاه در انسانی نیروی کارآفرینی هایمهارت پرورش"، "هادانشگاه نیازهای بازار کار در

 هستند.ها نیز دارای بیشترین فراوانی "پرورش نیروی انسانی"از خرده مقوله  "هادانشگاهماهر در  منتورهای و

 سرمایه مالی مولفه معنایی واحدهای تحلیل

 .است شده پرداخته سرمایه مالی مولفه معنایی واحدهای تحلیل به 3 جدول در
 تحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه مالی -3جدول 

 فراوانی کدها ها هخرده مقول مقوله

 

 

 

 

 

 سرمایه مالی

 

 

دسترسی به 

منابع مالی 

 متنوع

 

 3 "فرشته  گذارانسرمایه مالی منابع به هاآپدسترسی استارت"، "متنوع مالی منابع به هاآپاستارت دسترسی"

 مالی منابع ها بهآپاستارت دسترسی"، "خطرپذیر گذارانسرمایه مالی منابع به هاآپاستارت دسترسی"

 اولیه مالی منابع ها بهآپاستارت دسترسی"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم حاضر در گذارانسرمایه

    "معتبر

2 

 دسترسی"، "آپیاکوسیستم استارت حاضر در گذارسرمایه هایبانک مالی منابع ها بهآپاستارت دسترسی"

 هایبنگاه مالی منابع ها بهآپاستارت دسترسی"، "شکوفایی و نوآوری هایصندوق مالی منابع ها بهآپاستارت

    "اقتصادی بزرگ

1 

 

 تزریق مالی

 

 3  "هاآپمنابع مالی مناسب به استارت تزریق"

 2 "هاآپبه استارت مالی تزریق در خصوصی و دولتی هایبخش همکاری"

گذاران مناسب به منابع مالی از سرمایه تزریق"، "هاآپمنابع مالی در زمان مناسب به استارت تزریق"

 "هاآپاستارت

1 

 

 "تزریق مالی"و  "ع مالی متنوعدسترسی به مناب"مطابق نتایج، مولفه سرمایه مالی دارای دو خرده مقوله 

از مضمون به دلیل داشتن کدهای بیشتر این در  "دسترسی به منابع مالی متنوع"خرده مقوله  که باشدمی

 مالی منابع به هاآپاستارت دسترسی"اهمیت به نسبت بالاتری برخوردار است. قابل ذکر است، کدهای 

دسترسی به منابع "از خرده مقوله  "فرشته گذارانسرمایه مالی منابع به هاآپدسترسی استارت"و  "متنوع

منابع مالی مناسب به  تزریق"اند. کدهای ها را به خود اختصاص دادهبیشترین فراوانی "مالی متنوع

از خرده مقوله  "هاآپبه استارت مالی تزریق در خصوصی و دولتی هایبخش همکاری"و  "هاآپاستارت

 ها را دارند.  نیز بیشترین فراوانی "تزریق مالی"

 



 

 

 بازار  مولفه معنایی واحدهای تحلیل

 .است شده پرداخته بازار مولفه معنایی واحدهای تحلیل به 4 جدول در
 تحلیل واحدهای معنایی مولفه بازار  -4جدول 

 فراوانی کدها ها هخرده مقول مقوله

 

 

 

 

 بازار

 

دسترسی به 

 بازار

 بازارهای به کارآفرینان دسترسی"، "ملی بازارهای به کارآفرینان دسترسی"، "محلی بازارهای به کارآفرینان دسترسی"

 "فراملی

3 

 در تسهیل"، "بازار به ورود زمان توجه به"، "پذیری در بازاررقابت مقوله به توجه"، "در بازار واردات توجه به جایگزینی"

   "بازار به کارآفرینان ورود

2 

 

 سازیشبکه

 

 4 "ملی شبکه کارآفرینان ایجاد"

 3  "المللیبین کارآفرینان شبکه ایجاد"

 2 "محورشبکه اقتصاد توجه به"، "آپیاستارت فعالان شبکه ایجاد"

 1 "زنجیره در توسعه مقوله به توجه"

چهره سیاسی 

 کشوربازار 

 3 "ارز نرخ در ثبات"

 2  "کشور سیاسی ریسک کاهش"

بازار چهره سیاسی "و  "سازیشبکه"، "دسترسی به بازار"مطابق نتایج، مولفه بازار دارای سه خرده مقوله 

بالاتری برخوردار به نسبت  در این مضمون از اهمیت "به بازاردسترسی "خرده مقوله  که باشدمی "کشور

 بازارهای به کارآفرینان دسترسی"، "محلی بازارهای به کارآفرینان دسترسی"است. قابل ذکر است، کدهای 

ها را به راوانیف بیشترین "دسترسی به بازار"از خرده مقوله  "فراملی بازارهای به کارآفرینان دسترسی"و  "ملی

 "المللیبین کارآفرینان هایشبکه ایجاد"و  "ملی کارآفرینان هایشبکه ایجاد"اند. کدهای خود اختصاص داده

از  "ارز نرخ در ثبات"باشند. همچنین، کد ها را دارا مینیز بیشترین فراوانی "سازیشبکه"از خرده مقوله 

  رین فراوانی را دارد.بیشت "کشوربازار چهره سیاسی "خرده مقوله 

 

 تحلیل واحدهای معنایی مولفه فرهنگ

 به تحلیل واحدهای معنایی مولفه فرهنگ پرداخته شده است.  5در جدول 
 تحلیل واحدهای معنایی مولفه فرهنگ -5جدول 

 فراوانی کدها ها خرده مقوله مقوله

 

 

 

 

 

 

 

 فرهنگ

نگرش 

 کارآفرینانه

 

 5  "آپاستارت اندازیراه به نسبت اساتید نگرش تغییر"

 3 "دانشجویان اقتصادی دیدگاه تقویت"، "علمی هیأت اعضای اقتصادی دیدگاه تقویت"

کارآفرینانه  و تقویت تفکرات رشد"، "علمی هیأت کارآفرینانه اعضای و تقویت تفکرات رشد"

 "کارآفرین دانشگاه به نسبت مثبت ایجاد نگرش"، "دانشجویان

2 

 

فرهنگ توسعه 

 کارآفرینی

 

 7  "در جامعه کارآفرینی فرهنگ توسعه"

حامی ای حرفهنهادهای  کارآفرینی در فرهنگ توسعه"، "هادانشگاه در کارآفرینی فرهنگ توسعه"

 "کارآفرینی

3 

 2 "حامی کارآفرینیای حرفهنهادهای  در نوآوری فرهنگ تقویت"

 تکامل ایجاد منظور به فرهنگی تعامل"، "کارآفرینی فرهنگ توسعه راستای در مدل سازیبومی"

 "فرهنگی

1 

الگوهای موفق 

 کارآفرینی

 

 12 "موفق الگوهای و هاداستان تکرار و افزایش خلق،"

 6 "کارآفرینی فرهنگ توسعه در موفق کارآفرینان پررنگ نمودن نقش"

 5 "کشور اول تراز هایدانشگاه آپیاستارت پررنگ نمودن نقش اکوسیستم"

 2  "کارآفرینان اجتماعی جایگاه ارتقاء"

 

 نقش رسانه

 

 3 "اکوسیستم رشد جهت هارسانه پررنگ نمودن نقش"

 نشریات پررنگ نمودن نقش"، "اکوسیستم رشد جهت اجتماعی هایشبکه پررنگ نمودن نقش"

 "تخصصی حوزه کارآفرینی جهت رشد اکوسیستم

2 

 



 

 

الگوهای "، "فرهنگ کارآفرینیتوسعه "، "نگرش کارآفرینانه"خرده مقوله  4فرهنگ دارای مطابق نتایج، مولفه 

فرهنگ توسعه "و  "نگرش کارآفرینانه" هایهخرده مقول که باشدمی "نقش رسانه"و  "موفق کارآفرینی

 اساتید نگرش تغییر"قابل ذکر است، کدهای برخوردار هستند.  از اهمیت بالاتریمضمون این در  "کارآفرینی

 اقتصادی دیدگاه تقویت"و  "علمی تأهی اعضای اقتصادی دیدگاه تقویت"، "آپاستارت اندازیراه به نسبت

 فرهنگ توسعه"باشند. کدهای ها میشترین فراوانیدارای بی "نگرش کارآفرینانه"از خرده مقوله  "دانشجویان

نهادهای  کارآفرینی در فرهنگ توسعه"و  "هادانشگاهدر  کارآفرینی فرهنگ توسعه"، "در جامعه کارآفرینی

ها را به خود راوانیبیشترین ف نیز "فرهنگ کارآفرینیتوسعه "از خرده مقوله  "حامی کارآفرینیای حرفه

 پررنگ نمودن نقش"، "موفق الگوهای و هاداستان تکرار و افزایش خلق،"اند. کدهای اختصاص داده

 هایدانشگاه آپیاستارت اکوسیستمپررنگ نمودن نقش "و  "کارآفرینی فرهنگ توسعه در موفق کارآفرینان

اند. کد ها را به خود اختصاص دادهبیشترین فراوانی "الگوهای موفق کارآفرینی"از خرده مقوله  "کشور اول تراز

 . داردرا  بیشترین فراوانی "نقش رسانه"مقوله از خرده "اکوسیستم رشد جهت هارسانه پررنگ نمودن نقش"

 تحلیل واحدهای معنایی مولفه حمایت 

 به تحلیل واحدهای معنایی مولفه حمایت پرداخته شده است.  6در جدول 
 تحلیل واحدهای معنایی مولفه حمایت -6جدول 

 فراوانی کدها ها هخرده مقول مقوله

 

 

 

 

 

 

 

 حمایت

 

 

تأمین 

 زیرساخت

 

 10  "هاآپفرهنگی جهت رشد استارت -اجتماعی هایزیرساخت تأمین و تقویت"

 4 "متولی نهادهای توسط هاآپاستارت نیاز مورد فیزیکی فضای تأمین"

قانونی جهت رشد  هایزیرساخت تأمین"، "هادانشگاه توسط هاآپاستارت نیاز مورد فیزیکی فضای تأمین"

 "هاآپاستارت

3 

 2 "هاآپمالیاتی جهت رشد استارت هایزیرساخت تأمین"، "هاآپحقوقی جهت رشد استارت هایزیرساخت تأمین"

 خصوصی و دولتی هایبخش همکاری"، "هاآپارتباطات جهت رشد استارت و اطلاعات فناوری هایزیرساخت تأمین"

 هایشرکت توسط هاآپاستارت مورد نیاز فیزیکی فضای تأمین"، "هاآپهای مورد نیاز استارتزیرساخت تأمین در

  "بزرگ

1 

 

 

های حمایت

 تخصصی

 

 5  "آپیاکوسیستم استارت در حقوقی وکلا و دفاتر حضور"

 در مشاوران شبکه تقویت"، "حامی کارآفرینی ایکار توسط کارشناسان نهادهای حرفه و کسب هایارائه مشاوره"

  "آپیاستارت اکوسیستم

3 

توسط  مالیاتی هایمشاوره ارائه"، "حامی کارآفرینی ایحرفه کارشناسان نهادهایتوسط  حقوقی هایمشاوره ارائه"

 "حامی کارآفرینی ایحرفه کارشناسان نهادهای

2 

 حوزه در ارائه مشاوره" ،"حامی کارآفرینی ایحرفه توسط کارشناسان نهادهای مالی های تأمینارائه مشاوره"

 "حامی کارآفرینی ایحرفه توسط کارشناسان نهادهای برندسازی

1 

نهادهای 

 ایحرفه

 

 8 "اکوسیستم رشد در کارآفرینی حامی ایحرفه نقش و اهمیت نهادهای"

 3  "اکوسیستم رشد جهت خصوصی و دولتی کارآفرینی حامی ایحرفه نهادهای همکاری"

 2 "اکوسیستم رشد و ارتباط با صنعت در فناوری انتقال و اهمیت دفاتر نقش"

 

نهادهای "و  "های تخصصیتحمای"، "تأمین زیرساخت"خرده مقوله  3مولفه حمایت دارای  ،مطابق نتایج

قابل . استاز اهمیت بالاتری برخوردار مضمون این در  "تأمین زیرساخت"خرده مقوله که  باشدمی "ایحرفه

 تأمین"، "هاآپاستارتفرهنگی جهت رشد -اجتماعی هایزیرساخت تقویتتأمین و "کدهای ذکر است، 

 هاآپاستارت نیاز مورد فیزیکی فضای تأمین"، "متولی نهادهای توسط هاآپاستارت نیاز مورد فیزیکی فضای

تأمین "از خرده مقوله  "هاآپاستارت جهت رشدقانونی  هایزیرساخت تأمین"و  "هادانشگاه توسط

اکوسیستم  در حقوقی دفاتروکلا و  حضور"کدهای باشند. ها میدارای بیشترین فراوانی "زیرساخت

 تقویت"و  "ای حامی کارآفرینیحرفهکار توسط کارشناسان نهادهای  و کسب هایارائه مشاوره"، "آپیاستارت



 

 

باشند. ها میدارای بیشترین فراوانی "های تخصصیحمایت"از خرده مقوله  "اکوسیستم در مشاوران شبکه

 حامی ایحرفه نهادهای همکاری"و  "اکوسیستم ساخت در کارآفرینی حامی ایحرفه نقش نهادهای"کدهای 

بیشترین  نیز "اینهادهای حرفه"از خرده مقوله  "اکوسیستم رشد جهت خصوصی و دولتی کارآفرینی

 اند. ها را به خود اختصاص دادهفراوانی

 تحلیل واحدهای معنایی مولفه سیاست

 .ایی مولفه سیاست پرداخته شده استبه تحلیل واحدهای معن 7در جدول 

 
 تحلیل واحدهای معنایی مولفه سیاست  -7 جدول

 فراوانی کدها ها هخرده مقول مقوله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سیاست

 

 

 

 

 

 

 

 

 وضع قوانین 

 

 

 9 "اکوسیستم رشد جهت مناسب قوانین تدوین"

 7 "مجوزها دریافت نظام در تعدیل"

 6 "اکوسیستمساخت  در دولت نقش تعیین"

 5  "چابک ساختار و هاسیاست تدوین"، "پاگیر دولتی و دست قوانین حذف"

 4 "اکوسیستم خاص شرایط با متناسب سیاستگذاری"

 بخش به مالی هایصندوق مدیریت اعطای"، "خصوصی بخش به اکوسیستم هایفعالیت از سهمی واگذاری"

   "خصوصی

3 

 

 دقیق تعریف"، "اکوسیستم راه نقشه و استراتژی تدوین"، "هاآپاستارت حوزه در متمرکز و واحد ذاریگسیاست"

 جدید قوانین وضع"، "اولویت عنوان به کار و کسب محیط بهبود تفکر کردن مطرح"، "اکوسیستم بازیگران نقش

 هایگذاریسرمایه ریسک افزایش"، "دولتی پاگیر و دست هایبروکراسی حذف"، "متوازن توسعه منظور به

 تعیین"، "اکوسیستم رشد جهت کافی بودجه اختصاص"، "اکوسیستم در سرمایه جریان نمودن سیال"، "غیرمولد

 ایجاد"، "واردات و صادرات هایسیاست در تغییر"، "دولت مالی هایسیاست در تغییر"، "مناسب بانکی بهره نرخ

 نمودن مشخص"، "اکوسیستم حوزه قوانین در سازیشفاف"، "خصوصی و دولتی مالی منابع با مالی هایصندوق

 "اکوسیستم متولیان

 

 

 

2 

 انجام"، "اقتصادی هایفعالیت جغرافیایی بندیخوشه"، "اکوسیستم رشد جهت ایمنطقه هایشاخص تعریف"

جهت رشد فناوری  هایزیرساخت حوزه در ثابت قوانین وضع"، "اکوسیستم ساخت جهت مناسب عملیاتی اقدامات

 "هاآپاستارت از اطلاعاتی بانک ایجاد"، "اکوسیستم

 

1 

 

 

 

 

 

رهبری 

توانمندساز و 

 مشوق  

 

 به ورود جهت خصوصی بخش مالی برای جذابیت ایجاد"، "اکوسیستم ساخت در دولت مستقیم دخالت عدم"

 "اکوسیستم

5 

 

 4 "رقابتی مزیت دارای هایحوزه دولت در گذاریسرمایه"

 مشارکت"، "دولت با مشترک گذاریسرمایه به گذارانسرمایه تشویق"، "گذاران خطرپذیراز سرمایهدولت حمایت "

 "آپیاستارت جوانان با تشویقی و ایجابی برخورد"، "اکوسیستم ساخت در خصوصی بخش با دولت

3 

 مالی نهادهای ها،بانک تشویق"، "اکوسیستم به ورود مختلف برای بازیگران تشویق به منظور مالی جذابیت ایجاد"

 "گذارانسرمایه و هاآپاستارت بین ارتباط برقراری"، "اکوسیستم در گذاریسرمایه به بورس و

2 

 مشترک با گذاریسرمایه به مالی نهادهای تشویق"، "تشویق نهادهای دولتی جهت حرکت در مسیر اکوسیستم"

، "حمایت دولتی سیستم توسط موردی هایحمایت انجام"، "مولد کارآفرینی از حمایت"، "خصوصی بخش

 به هابانک تشویق"، "مردم مشارکت با دولت گذاریسیاست"، "اکوسیستم در گذاریسرمایه به مردم تشویق"

 بخش بین ارتباط برقراری"، "هادهندهشتاب گیریشکل از حمایت"، "نوآوران و فناوران هایایده از حمایت

 برای تنفس گرفتن نظر در"، "وام سریع اعطای همچون افقی هایسیاست"، "دولت توسط صنعت و خصوصی

 "هاآپاستارت
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رهبری توانمندساز و "و  "وضع قوانین"مولفه سیاست دارای دو خرده مقوله  مطابق نتایج تحلیل محتوا،

به دلیل داشتن کدهای بیشتر از اهمیت به در این مضمون  "وضع قوانین"خرده مقوله  که باشدمی "مشوق

 تدوین"کدهای  "وضع قوانین"نسبت بالاتری برخوردار است. همچنین، باید اشاره نمود، در خرده مقوله 

ساخت  در دولت نقش تعیین"و  "مجوزها دریافت نظام در تعدیل"، "اکوسیستم رشد جهت مناسب قوانین

 دولت مستقیم دخالت عدم"باشند. افزون بر این، کدهای ها میفراوانیبه ترتیب دارای بیشترین  "اکوسیستم



 

 

 و "اکوسیستم به ورود جهت خصوصی بخش مالی برای جذابیت ایجاد" ،"اکوسیستم ساخت در

به  "رهبری توانمندساز و مشوق"در خرده مقوله  "رقابتی مزیت دارای هایحوزه دولت در گذاریسرمایه"

 ها هستند. فراوانیترتیب دارای بیشترین 

ن کلیدی اآپی و مطلعاکوسیستم کارآفرینی از دیدگاه فعالان استارتمدل  هایمولفهبه طور کلی در میان 

به خود اختصاص داده است و بعد از آن  سیاستنوپا اولویت اول را مولفه آمیز مخاطرهحوزه کسب و کارهای 

های بعدی بازار و سرمایه مالی در رتبهحمایت، های فرهنگ، مولفه ،همچنین .دارد قرار سرمایه انسانیمولفه 

 قرار دارند. 

 گیری نتیجهبحث و 

در بستر نظام آموزش عالی هدف اصلی این تحقیق تحلیل محتوای عناصر مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ 

 . زیر را در پی داشتبود که نتایج کشور  کشاورزی

اکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه انسانی از نتایج مطابق  

Isenberg (2011 ،)در اکوسیستم آموزش هامهارت ها در مسیر اکوسیستم، آموزشچهار عامل حرکت دانشگاه 

)عناصر( های عاملها و پرورش نیروی انسانی به عنوان ، بازنگری در ساختار دانشگاههادانشگاه کسب و کار

آپی و مطلعان کلیدی حوزه کسب و فعالان استارتمولفه سرمایه انسانی شناسایی شدند. به عبارتی، از دیدگاه 

بخشد و متعاقب آن توسعه های نامبرده رشد اکوسیستم کارآفرینی را سرعت میعامل آمیز نوپاکارهای مخاطره

ها در مسیر رشد اکوسیستم، توجه به خن، با حرکت دانشگاهبه دیگر سشود. کارآفرینی را در کشور سبب می

وجه به نقش دوره، کارگاه و ها جهت رشد اکوسیستم، تهای اعتبارسنجی شده در دانشگاهنقش آموزش

ربط و مرتبط ها با نهادهای ذیها جهت رشد اکوسیستم، همکاری دانشگاهآپی در دانشگاههای استارترقابت

ها، آموزش کارآفرینی، آموزش کار تیمی در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاه هایدر ارائه آموزش

اندازی کسب و کار در ها، آموزش نحوه راهکار دانشگاه های ارتباطی در اکوسیستم آموزش کسب ومهارت

ها متناسب با چرخه ها، تجدیدنظر و اصلاح مأموریت دانشگاهاکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاه

رآفرینی، تجدیدنظر و بازنگری در ساختار آموزش عالی، تجدیدنظر در قوانین ارتقاء اعضای هیأت علمی، کا

های کارآفرینی ها، پرورش مهارتکار در دانشگاه پرورش نیروی انسانی ماهر و خلاق متناسب با نیازهای بازار

های موثری در راستای بهبود ها گامها و پرورش مربی و منتور ماهر در دانشگاهنیروی انسانی در دانشگاه

اندازی کسب و کارهای نوپا به راههای کشاورزی رشته دانشجویانمحیط کسب و کار و کارآفرینی و ترغیب 

های آموزشی دو عامل مولفه نیروی کار و موسسه Davari et al. (2017)شود. گفتنی است، به زعم برداشته می

نهادهای آموزشی و  Marjaee & Pooratashi (2016) هایطابق یافتههمچنین، مسرمایه انسانی بودند. 

که در این مطالعه های مولفه سرمایه انسانی بودند عامل پژوهشی، آموزش، پژوهش و فناوری و نیروی کار

   ید شد.یپرورش نیروی انسانی تا عامل

 Isenbergاکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه مالی از نتایج مطابق    

های مولفه سرمایه مالی دو عامل دسترسی به منابع مالی متنوع و تزریق مالی به عنوان عامل (،2011)

آمیز آپی و مطلعان کلیدی حوزه کسب و کارهای مخاطرهفعالان استارتشناسایی شدند. به عبارتی، از دیدگاه 

بخشد و متعاقب آن توسعه کارآفرینی را در یستم کارآفرینی را سرعت میهای نامبرده رشد اکوسعاملنوپا 

ها به منابع مالی متنوع، تزریق مالی مناسب به آپبه دیگر سخن، با دسترسی استارتشود. کشور سبب می



 

 

های موثری در ها گامآپهای دولتی و خصوصی در تزریق مالی به استارتها و همکاری بخشآپاستارت

اندازی کسب و به راههای کشاورزی رشته دانشجویانراستای بهبود محیط کسب و کار و کارآفرینی و ترغیب 

بسترهای Marjaee & Pooratashi (2016 )های شود. گفتنی است، مطابق یافتهکارهای نوپا برداشته می

    ید شد. یدو عامل مولفه سرمایه مالی بودند که در این مطالعه عامل تزریق مالی تا اقتصادی و پشتیبانی مالی

 Isenbergاکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه بازار از نتایج مطابق  

های مولفه بازار سازی و چهره سیاسی بازار کشور به عنوان عاملسه عامل دسترسی به بازار، شبکه (،2011)

آمیز آپی و مطلعان کلیدی حوزه کسب و کارهای مخاطرهفعالان استارتشناسایی شدند. به عبارتی، از دیدگاه 

بخشد و متعاقب آن توسعه کارآفرینی را در های نامبرده رشد اکوسیستم کارآفرینی را سرعت میعامل نوپا

نان به بازارهای محلی، بازارهای ملی و بازارهای شود. به دیگر سخن، با دسترسی کارآفریکشور سبب می

های موثری در گامالمللی و ثبات در نرخ ارز فراملی، ایجاد شبکه کارآفرینان ملی، ایجاد شبکه کارآفرینان بین

اندازی کسب و به راههای کشاورزی رشته دانشجویانراستای بهبود محیط کسب و کار و کارآفرینی و ترغیب 

دو عامل مولفه  هامشتریان و شبکه Davari et al. (2017)شود. گفتنی است، به زعم برداشته میکارهای نوپا 

   ید شد. یسازی تابازار بودند که در این مطالعه عامل شبکه

 Isenbergاکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه فرهنگ از نتایج مطابق 

نگرش کارآفرینانه، توسعه فرهنگ کارآفرینی، الگوهای موفق کارآفرینی و نقش رسانه به ، چهار عامل (2011)

آپی و مطلعان کلیدی فعالان استارتهای مولفه فرهنگ شناسایی شدند. به عبارتی، از دیدگاه عنوان عامل

توجه به نقش داشتن نگرش کارآفرینانه، توسعه فرهنگ کارآفرینی،  آمیز نوپاحوزه کسب و کارهای مخاطره

متعاقب بخشد و رشد اکوسیستم کارآفرینی را سرعت می ها،الگوهای موفق کارآفرینی و توجه به نقش رسانه

اندازی شود. به دیگر سخن، با تغییر نگرش اساتید نسبت به راهتوسعه کارآفرینی را در کشور سبب میآن 

دیدگاه اقتصادی دانشجویان، توسعه فرهنگ  آپ، تقویت دیدگاه اقتصادی اعضای هیأت علمی، تقویتاستارت

ای ها، توسعه فرهنگ کارآفرینی در نهادهای حرفهکارآفرینی در جامعه، توسعه فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه

ها و الگوهای موفق، پررنگ نمودن نقش کارآفرینان موفق در حامی کارآفرینی، خلق، افزایش و تکرار داستان

های موثری در راستای های اجتماعی گامها و شبکهو پررنگ نمودن نقش رسانهتوسعه فرهنگ کارآفرینی 

اندازی کسب و کارهای به راههای کشاورزی رشته دانشجویانبهبود محیط کسب و کار و کارآفرینی و ترغیب 

موفقیت های داستان فرهنگ دارای دو عامل Davari et al. (2017)شود. گفتنی است، به زعم نوپا برداشته می

   شد. ید یتاهای موفقیت داستان عاملکه در این مطالعه  بود و هنجارهای اجتماعی

 Isenbergاکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه حمایت از نتایج مطابق  

به عنوان ای حامی کارآفرینی های تخصصی و نهادهای حرفهسه عامل تأمین زیرساخت، حمایت(، 2011)

آپی و مطلعان کلیدی حوزه فعالان استارتهای مولفه حمایت شناسایی شدند. به عبارتی، از دیدگاه عامل

های تخصصی به ها، ارائه حمایتآپهای لازم برای استارت، تأمین زیرساختآمیز نوپاکسب و کارهای مخاطره

متعاقب آن بخشد و کارآفرینی را سرعت می رشد اکوسیستمای حامی کارآفرینی آنها و وجود نهادهای حرفه

 -های اجتماعیشود. به دیگر سخن، با تأمین و تقویت زیرساختتوسعه کارآفرینی را در کشور سبب می

ها توسط نهادهای متولی، تأمین آپها، تأمین فضای فیزیکی مورد نیاز استارتآپفرهنگی جهت رشد استارت

ها، آپهای قانونی جهت رشد استارتها، تأمین زیرساختها توسط دانشگاهآپفضای فیزیکی مورد نیاز استارت



 

 

های کسب و کار توسط کارشناسان آپی، ارائه مشاورهو دفاتر حقوقی در اکوسیستم استارت لاحضور وک

ای حامی کارآفرینی، تقویت شبکه مشاوران در اکوسیستم کسب و کار و کارآفرینی، ایفای نقش نهادهای حرفه

ای حامی کارآفرینی ای حامی کارآفرینی در رشد اکوسیستم و همکاری نهادهای حرفهرنگ نهادهای حرفهپر

های موثری در راستای بهبود محیط کسب و کار و کارآفرینی و دولتی و خصوصی جهت رشد اکوسیستم گام

شود. گفتنی است، به اندازی کسب و کارهای نوپا برداشته میبه راههای کشاورزی رشته دانشجویانترغیب 

بود. همچنین،  هانهادهای غیردولتی، اصناف و زیرساخت ( حمایت دارای سه عامل2017) .Davari et alزعم 

دو عامل مولفه حمایت  های پشتیبانها و تخصصزیرساخت Marjaee & Pooratashi (2016)های مطابق یافته

    ید شدند.یای تابودند که در این مطالعه دو عامل زیرساخت و نهادهای حرفه

 Isenbergاکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه سیاست از نتایج مطابق  

عبارتی، از دیدگاه فعالان به وضع قوانین و رهبری توانمندساز و مشوق شناسایی شدند.  دو عامل(، 2011)

آمیز نوپا وضع قوانین و مقررات و رهبری آپی و مطلعان کلیدی حوزه کسب و کارهای مخاطرهاستارت

توسعه متعاقب آن بخشد و توانمندساز و مشوق رشد اکوسیستم کسب و کار و کارآفرینی را سرعت می

گر، تعدیل در نظام قوانین مناسب و تسهیلشود. به دیگر سخن، با تدوین کارآفرینی را در کشور سبب می

دریافت مجوزها و تعیین نقش دولت در ساخت اکوسیستم و نیز عدم دخالت مستقیم دولت در ساخت 

گذاری دولت در اکوسیستم، ایجاد جذابیت مالی برای بخش خصوصی جهت ورود به اکوسیستم و سرمایه

ستای بهبود محیط کسب و کار و کارآفرینی و ترغیب های موثری در راهای دارای مزیت رقابتی گامحوزه

شود. گفتنی است که مطابق مطالعه اندازی کسب و کار نوپا برداشته میبه راههای کشاورزی رشته دانشجویان

Davari et al. (2017) هایبود. همچنین، مطابق یافته شامل دو عامل دولت و رهبری سیاست             

Marjaee & Pooratashi (2016) بود  سازمانی، قوانین و مقررات و رهبری و مدیریتهای سیاست شامل عامل

     ید شدند.یکه در این مطالعه دو عامل وضع قوانین و رهبری توانمندساز و مشوق تا
آپی و مطلعان کلیدی از دیدگاه فعالان استارت اکوسیستم کارآفرینیمدل های مولفهبندی مطابق اولویت 

، مولفه سیاست اولویت اول را در تسریع رشد اکوسیستم کارآفرینی نوپا آمیزمخاطرهحوزه کسب و کارهای 

های آن یعنی وضع قوانین و رهبری توانمندساز و مشوق کشور داشت. به عبارتی، مولفه سیاست و عامل

موجبات توسعه کارآفرینی را در کشور فراهم اهمیت بسزایی در تسریع رشد اکوسیستم کارآفرینی داشته و 

مولفه سرمایه انسانی  همخوانی نداشت. همچنین، Davari et al. (2017)های یافته کنند که این یافته بامی

رتبه دوم را در تسریع رشد اکوسیستم کارآفرینی به خود اختصاص داد. به عبارتی، مولفه سرمایه انسانی و 

اکوسیستم آموزش کسب ها در آموزش مهارتها در مسیر رشد اکوسیستم، دانشگاه های آن یعنی حرکتعامل

ای در تسریع ها و پرورش نیروی انسانی دارای اهمیت فزاینده، بازنگری در ساختار دانشگاههادانشگاه و کار

کنند که این رشد اکوسیستم کسب و کار و کارآفرینی بوده و موجبات توسعه کارآفرینی را در کشور فراهم می

های فرهنگ، حمایت، بازار همخوانی داشت. قابل ذکر است که مولفهDavari et al. (2017 )های یافته با یافته

های نگرش کارآفرینانه، توسعه به دیگر سخن، عاملهای بعدی اهمیت قرار داشتند. و سرمایه مالی در رتبه

های مولفه فرهنگ(، تأمین زیرساخت، نه )عاملفرهنگ کارآفرینی، الگوهای موفق کارآفرینی، نقش رسا

سازی، چهره های مولفه حمایت(، دسترسی به بازار، شبکهای )عاملهای تخصصی، نهادهای حرفهحمایت

های مولفه های مولفه بازار(، دسترسی به منابع مالی متنوع و تزریق مالی )عاملسیاسی بازار کشور )عامل



 

 

های سیاست و تر نسبت به مولفههای پایینکوسیستم کارآفرینی در اولویتسرمایه مالی( در تسریع رشد ا

  نیروی انسانی قرار داشتند. 

های منحصر به فرد و استراتژیکی جهت رشد اکوسیستم کارآفرینی هستند. آنها ها مکانگفتنی است، دانشگاه

های و اجتماع و طراحی برنامه ظرفیت، توانایی و دانش لازم جهت پاسخگویی سریع به نیازهای کسب و کار

درسی در راستای تقاضای صنعت را دارند و به عنوان عاملان اقدامات و ابتکارات گسترده جامعه و پیشرفت 

آلی ها ممکن است نقطه شروع ایدهکنند. در نتیجه، موقعیت دانشگاهدار توسعه اقتصادی جامعه عمل میمعنی

ای جهت شناسایی کارآفرینان بالقوه جامعه عمل کند. به عنوان وسیله برای خلق اکوسیستم کارآفرینی باشد و

های آموزش و مراکز آموزشی را به منظور مجهز نمودن دانشجویان ها همیشه بهترین روشبا این حال، دانشگاه

همکاری  آموختگان کارآفرین با دانش و ابزارهایی که برای موفقیت لازم دارند را ندارند. لذا، تعامل وو دانش

نیز ها و مراکز آموزش عالی کشاورزی کشور طلبد که دانشگاهمی ،. از این رونفعان لازم و ضروری استهمه ذی

مطابق  از آنجایی که همچنین،نفعان اکوسیستم تعامل نمایند. به منظور رشد اکوسیستم کارآفرینی با همه ذی

در رشد اکوسیستم کارآفرینی کشور  الاییاهمیت ب نتایج این مطالعه دو مولفه سیاست و سرمایه انسانی از

 گردد: زیر ارائه می هایپیشنهادبرخوردار بودند. 

برای ورود های کشاورزی کشور رشتهتشویق دانشجویان  به منظورگر تسهیلشفاف، آسان و تدوین قوانین  .1

 به اکوسیستم کارآفرینی؛

برای ورود های کشاورزی کشور رشتهتشویق دانشجویان  به منظورنظام دریافت مجوزها  و تنظیمتعدیل  .2

  به اکوسیستم کارآفرینی؛

 ؛ کارآفرینی جلوگیری از دخالت مستقیم دولت در ساخت اکوسیستم .3

های حوزه اکوسیستم تقویت و افزایش سطح مشارکت بخش خصوصی از طریق واگذاری بخشی از فعالیت .4

 ها و...( توسط دولت؛ ها و مدیریتها، تصدیکارآفرینی )نقل و انتقال دارایی

های مهارتی لازم در حوزه ها و مراکز آموزش عالی کشاورزی کشور به ارائه آموزشملزم نمودن دانشگاه .5

 ؛  کشاورزیهای نوپا در بخش اندازی کسب و کارکارآفرینی و راه

تجدید نظر در تعداد  تجدیدنظر اساسی در مأموریت و ساختار نظام آموزش عالی کشاورزی کشور از طریق .6

رشد جهت حرکت در مسیر ها و... های دانشگاههای آموزشی، ورودیهای دانشگاهی، سرفصلرشته

 کارآفرینی.  اکوسیستم
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Content Analysis of the Elements of Isenberg’s Model of an Entrepreneurial 

Ecosystem in the context of Agricultural Higher Education System 

 

 

 

 
Abstract 

 

The present research was conducted with the purpose of content analysis of the elements of Isenberg’s 

model of an entrepreneurial ecosystem in the context of agricultural higher education system. This study 

was led with an inductive approach, using a qualitative content analysis method. This study with using 

purposive sampling, startup activists were analyzed in two sections of private and public sector. The 

MAXQDA12 software was used to manage and analyze data. First, the semantic units were extracted 

from the interview transcripts. Then these units were categorized according to their common themes. And 

finally, based on their correlations, the categories were put into seperate classifications called “themes”. 

According to the findings, the subcomponent of “alignment of universities with the ecosystem” from the 

component of human capital, the subcomponent of “access to various financial resources” from the 

component of financial capital, the subcomponent of “market access” from the component of market, the 

subcomponents of “entrepreneurial attitude” and “entrepreneurship culture” from the component of 

culture, the subcomponent of “providing infrastructure” from the component of support, and the 

subcomponent of “legislation” from the component of policy were found to be of the highest level of 

importance. Moreover, the components of policy and human capital were found to have the first and 

second priorities respectively, followed by the components of culture, support, market and financial 

resources which came after considering the level of importance. In the other words, governments, through 

legislation, and universities, through educational capacities, have the main roles in the development of 

ecosystem and consequently, the development of the country's entrepreneurship. 
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