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The present research was conducted with the purpose of content analysis of the 

elements of Isenberg’s model of an entrepreneurial ecosystem in the context of 

agricultural higher education system. This study was led with an inductive approach, 

using a qualitative content analysis method. This study with using purposive sampling, 

startup activists were analyzed in two sections of private and public sector. The 

MAXQDA12 software was used to manage and analyze data. First, the semantic units 

were extracted from the interview transcripts. Then these units were categorized 

according to their common themes. And finally, based on their correlations, the 

categories were put into seperate classifications called “themes”. According to the 

findings, the subcomponent of “alignment of universities with the ecosystem” from 

the component of human capital, the subcomponent of “access to various financial 

resources” from the component of financial capital, the subcomponent of “market 

access” from the component of market, the subcomponents of “entrepreneurial 

attitude” and “entrepreneurship culture” from the component of culture, the 

subcomponent of “providing infrastructure” from the component of support, and the 

subcomponent of “legislation” from the component of policy were found to be of the 

highest level of importance. Moreover, the components of policy and human capital 

were found to have the first and second priorities respectively, followed by the 

components of culture, support, market and financial resources which came after 

considering the level of importance. In the other words, governments, through 

legislation, and universities, through educational capacities, have the main roles in the 

development of ecosystem and consequently, the development of the country's 

entrepreneurship. 
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Extended Abstract 

Objectives 

 In recent years, universities are increasingly required to prioritize a third mission, namely 

entrepreneurship, along with their traditional missions of education and research (Compagnucci & Spigarelli, 

2020). Adopting an approach emphasizing entrepreneurial ecosystems by universities can considerably 

contribute to this mission (Toledano & Urbano, 2008) as universities are the second most important factor in 

entrepreneurial ecosystems, behind entrepreneurs. Consequently, much of the research has been focused on 
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universities as the hub in such ecosystems (Schaeffer & Matt, 2016). Campanella et al. (2013) highlight the 

essential role of universities in producing entrepreneurs as university graduates have a greater ability and 

broader insights to become entrepreneurs. Given this significance, Mack and Mayer (2016) state that the ability 

to foster an entrepreneurial ecosystem is a crucial requirement for universities. 

Daniel Isenberg, a professor at Babson College, proposed a comprehensive model for studying 

entrepreneurial ecosystems. Isenberg’s entrepreneurial ecosystem model is most popular among policymakers 

(Stam & Spigel, 2016) as indicated by the fact that this model is more commonly cited compared to other 

similar models (Maleci, 2018). Moreover, the Isenberg’s model is the base model for studying the concept of 

ecosystems, which comprises hundreds of elements that can be categorized into the six main areas of policy, 

culture, human capital, support, market and financial capital. The present research was conducted with the 

purpose of content analysis of the elements of Isenberg’s model of an entrepreneurial ecosystem in the context 

of agricultural higher education system.  

 

Method 

This study was led with an inductive approach, using a qualitative content analysis method. This study 

with using purposive sampling, startup activists were analyzed in two sections of private and public sector. The 

MAXQDA12 software was used to manage and analyze data. First, the semantic units were extracted from the 

interview transcripts. Then these units were categorized according to their common themes. And finally, based 

on their correlations, the categories were put into separate classifications called “themes”. 

 

Results 

 According to the findings, the subcomponent of “alignment of universities with the ecosystem” from the 

component of human capital, the subcomponent of “access to various financial resources” from the component 

of financial capital, the subcomponent of “market access” from the component of market, the subcomponents 

of “entrepreneurial attitude” and “entrepreneurship culture” from the component of culture, the subcomponent 

of “providing infrastructure” from the component of support, and the subcomponent of “legislation” from the 

component of policy were found to be of the highest level of importance. Moreover, the components of policy 

Although entrepreneurial ecosystems have been gaining popularity, the concept of the entrepreneurial 

ecosystem still lacks a clear definition and human capital were found to have the first and second priorities 

respectively, followed by the components of culture, support, market and financial resources which came after 

considering the level of importance.  

 

Discussion 

Entrepreneurship has become the driving force behind the socio-economic development of any nation. 

Creating an effective entrepreneurial ecosystem is considered to be a regional economic development strategy, 

which focuses on creating supportive environments that promote sustainable startups. So, building a dynamic 

and effective entrepreneurial ecosystem has received great attention from many national leaders. Hence, many 

nascent ecosystems worldwide need a theoretical framework for developing their communities to progress 

toward a successful and sustainable ecosystem. 

Iranian universities possess great human capital for success in entrepreneurship and fostering start-ups. 

The large number of students and graduates as well as easy and fast access to new technologies have resulted 

in suitable levels of technical knowledge. However, Iran does not have a good global standing in terms of 

entrepreneurship, risk-taking by young people, and their confidence for starting businesses. Also, despite the 

attractiveness of this field for university students and graduates, they are not equipped with adequate 

management and marketing knowledge and do not possess the necessary teamwork mentality. Growth in 

entrepreneurship requires the availability of cultural and social factors, as well as collaboration between 

education, administrative, and financial systems. The economic, cultural, social, and legal factors associated 

with entrepreneurship should be concurrently considered during the development of policies aimed at 

expanding entrepreneurship. In other words, expansion of entrepreneurship requires a network of elements, 

which has been termed the entrepreneurial ecosystem by Isenberg. 

According to the results, governments, through legislation, and universities, through educational 

capacities, have the main roles in the development of ecosystem and consequently, the development of the 

country's entrepreneurship. 
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  ها:واژهکلید
 ستمیمحتوا، اکوس لیتحل

آموزش  زنبرگ،یمدل آ ،ینیکارآفر
فعالان استارت ،یکشاورز یعال

 .آپی

 یدر بستر نظام آموزش عال زنبرگیآ ینیکارآفر ستمیعناصر مدل اکوس یمحتوا لیحاضر با هدف تحل قیتحق
شد. در  تیهدا یفیک یمحتوا لیو با استفاده از روش تحل ییاستقرا کردیمطالعه با رو نیانجام شد. ا یکشاورز

 یو دولت خصوصی در دو بخش یآپرتفعالان استا یهادگاهیهدفمند د یریگمطالعه با استفاده از نمونه نیا
صورت که  نیاستفاده شد. به ا MAXQDA12 افزارها از نرمداده لیو تحل تیرمدی منظور . بهدیگرد لیتحل

 بندیمقوله نیواحدها بر اساس اشتراک مضام نای سپس. شد استخراج هااز متن مصاحبه ییمعنا یابتدا واحدها
قرار  نیبه نام مضام ایداشتند، در طبقات جداگانه گریکدیکه با  یارتباط سها بر اسامقوله تیشدند و در نها

خرده  ،یانسان هیاز مولفه سرما "ستمیاکوس رمسی در هادانشگاه حرکت"خرده مقوله  هاافتهیگرفتند. مطابق 
 بازار، مولفه از "به بازار یدسترس"خرده مقوله  ،یمال هیاز مولفه سرما "متنوع یبه منابع مال یدسترس"مقوله 
 "رساختیز نیتأم"از مولفه فرهنگ، خرده مقوله  "ینیفرهنگ کارآفر"و  "نانهینگرش کارآفر" هایمقوله خرده

 ن،یبودند. همچن هایفراوان نیشتریب یدارا استیاز مولفه س "نقوانی وضع"و خرده مقوله  تیاز مولفه حما
 یهااول و دوم را به خود اختصاص دادند و مولفه هایتیاولو بیبه ترت یانسان هیو سرما استیس یهامولفه

 قطری از هادولت ،یقرار گرفتند. به عبارت یبعد هایدر رتبه بیبه ترت یمال هیبازار و سرما ت،یفرهنگ، حما
نقش یدانش یهاتیظرف قیکشور از طر یکشاورز یها و مراکز آموزش عالو مقررات و دانشگاه نیوضع قوان

 کشور برعهده دارند.   ینیو به تبع آن توسعه کارآفر ستمیرا در رشد اکوس یاصل های

در بستر نظام  زنبرگیآ ینیکارآفر ستمیعناصر مدل اکوس یمحتوا لیتحل(. 1403) نیزاده، حس یو مهد ریام ،یگیزهره؛ علم ب ا،ین یمعتمد د؛یدحمیس ،یموحد محمد: استناد

  :2019.283902.668776ijaedr./10.22059https://doi.org/ DOI     .131-148(، 1) 55-2 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحقمجلة  یکشاورز یآموزش عال
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 مقدمه

طور غیرمستقیم با آموزش کارآفرینانه دانشجویان کشاورزی و نیز به طور مستقیم  تواند بهنظام آموزش عالی کشاورزی می
برداری تجاری از دانش و فناوری دانشگاهی و سازی تحقیقات دانشگاهی کشاورزی )بهرهبا کارآفرینی دانشگاهی و تجاری

 & Sharifzadeh)اندازی کسب و کار در بخش کشاورزی سهیم شود نابع دانشگاهی( در توسعه کارآفرینی و راهبسیج م

Abdollahzadeh, 2015)محور بوده و فعالیت چندانی در توسعه کارآفرینی در پژوهش . با این حال، نظام آموزش عالی در ایران
ها و که دارای تواناییوله کارآفرینی و پرورش دانشجویانی پرداختن به مق ،د. به طوری کهتربیت افراد کارآفرین ندار کشور و
واقع شده و  مورد غفلت نظام آموزش عالیعنوان وظیفه اصلی  اندازی کسب و کار مناسب باشند، بههای لازم جهت راهمهارت

ها و مراکز امروزه دانشگاهن داشت که زیرا، باید اذعا. (Hadizadeh et al., 2013)کشور محسوس است  متأسفانه خلاء آن در
آموزش عالی کشور به جای پاسخگویی به نیازهای جامعه به مراکزی جهت پاسخگویی به نیازهای کسب مدرک و اعتبار 

ها و مراکز آموزش عالی از ماندگارترین موسسات اما باید نظر نمود، دانشگاه .(Azizi et al., 2013)اند دانشجویان تبدیل شده
اگر نتوانند در راستای توسعه  ،ها و وظایف جدیدی برای آنها تعریف شده است. به طوری کهنقش ،لذا .باشندجهان می در

 ,.Bizhani et al) المللی موفق نخواهند شدهای بینای و رقابتکارآفرینی گام بردارند، کشورهایشان در توسعه ملی و منطقه

توان به مدیریت مراکز آموزش عالی کشاورزی میها و دانشگاهها و وظایف در شقابل ذکر است، از جمله این نق. (2015
بنیان کشاورزی های زایشی و دانشرشد و رشد برای دانشجویان، کمک به دانشجویان در تأسیس شرکتهای پیشمحیط

ی کشاورزی و هاگاههای کشاورزی ثبت شده توسط دانشجویان و اعضای هیئت علمی دانشهنگام تحصیل و انتقال شرکت
گاه در خلاء اتفاق مذکور هیچ . با این وجود، اقدامات(Abedi et al., 2012)اشاره نمود  های علم و فناوریمنابع طبیعی به پارک

از این محیط  .باشند که در آن همه عوامل به شکل مقتضی با هم همکاری نمایندنیازمند محیط مساعدی می ،بلکه افتند.نمی
ها یا موسساتی اشاره دارد که . اکوسیستم کارآفرینی به عناصر، افراد، سازمانشودیاد می "اکوسیستم کارآفرینی"عنوان  با

. چنین اکوسیستمی در برگیرنده (Forfas, 2009)توانند همچون محرک یا مانعی در راستای کارآفرین شدن افراد عمل کنند می
طلبد مراکز آموزش عالی و از جمله مراکز آموزش عالی لذا، می اکز آموزش عالی هستند.که از جمله آنها مر صدها عنصر بوده

دار شوند عهده در قبال آنرا های جدیدی مسئولیت رینی تمهیدات لازم را اندیشیده وکشاورزی در راستای رشد محیط کارآف
(Abdollahzadeh et al., 2012)های آموزشی کارآفرینی و توسعه آن علاوه بر مأموریتهای اخیر توجه به . از این رو، در سال

 ,.Morris et al., 2013; Dickson et al)ها و مراکز آموزش عالی در سراسر دنیا افزایش یافته است و پژوهشی در دانشگاه

افزایش تألیفات و  ها و رویدادهای کارآفرینی در مراکز دانشگاهی،. اما، باید یادآور شد که گسترش انفجارگونه دوره(2008
آمیز جریان کارآفرینی را نظر دولتمردان و نهادهای توسعه که رشد چشمگیر و موفقیتهای این حوزه همراه با التفاتپژوهش

شناسی، نظری، آموزشی و اکوسیستم در حوزه های متعدد شناختسازد. دارای چالشدر سراسر جهان به ذهن متبادر می
راستا باید اشاره داشت که منظومه دانشگاهی، نیازمند توسعه اکوسیستم و فضای کارآفرینی مناسب کارآفرینی است. در همین 

ها، فرایندها و مرزهای آن منظومه نهادینه شود و به تولید دانش نوین کارآفرینی است تا از رهگذر آن، سنت و هنجارها، بنیان
 Aliabadi)نی را به طور عمومی و کاربردی در دستور کار قرار دهند بایست اکوسیستم کارآفریها میمنجر گردد. لذا، دانشگاه

et al., 2018)   . 
شوند. اما، ظرفیت بازار پاسخگوی این شمار آموخته دانشگاهی وارد بازار کار میهزار دانش 270قابل ذکر است که سالانه 

های خود دریافتند که با توجه ( در       بررسی2008) .Hejazi et al. (Ahookhosh & Alibeigi, 2017)آموخته نیست دانش
اندازی آموختگان کشاورزی به سمت راهآموختگان کشاورزی و افزایش نرخ بیکاری آنان هدایت دانشبه رشد بیش از حد دانش

نظر ایجاد های مختلف کشاورزی امری پرهیزناپذیر است. چرا که، کسب و کارهای نوپای کشاورزی از کسب و کار در بخش
های جدید نقش مهمی در موفقیت اقتصادی کشور دارند. اما، با وجود فعالیت برداری از فرصتاشتغال، توسعه نوآوری و بهره

ربط دیگر در چند سال اخیر، تعداد کسب و کارهای نوپای کشاورزی که در های ذیریزیبرنامه ها ومراکز کارآفرینی دانشگاه
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. لذا، این احتمال وجود دارد که رویکرد اکوسیستم (2016et al.,  Naderi)سط جهانی نیز کمتر بوده است ایران ایجاد شده از متو
های محیطی و ایجاد محیط مناسب برای که حمایت هستند شواهد نیز حاکی از آندر این راستا راهگشا باشد. کارآفرینی 

 & Toledanoداشته باشدمسیر کارآفرینی  درموثری  نقش بتواندتأثیرپذیری نظام آموزشی در ایجاد و توسعه کسب و کارها 

Urbano, 2008; Lee & Peterson, 2000) ).  

 

 مبانی نظری تحقیق 

فهومی متنوع آن است. استعاره م هکه این امر تا حد زیادی به دلیل پیشین کارآفرینی موضوع تعابیر گوناگونی بوده اکوسیستم
کسب و کار از ترکیب  هایاکوسیستم" گونه بیان کرد: ( طرح شد. زمانی که این1993) Mooreزیستی این تعبیر نخست توسط 

های موفق شوند. درست مثل گونهه، علاقه مشتری و استعداد ایجاد شده توسط یک نوآوری جدید ایجاد میچرخه اصلی سرمای
های . این ارتباط با اکوسیستم(Moore, 1993)"گیرندطبیعی نور خورشید، آب و مواد مغذی خاک سرچشمه میکه از منابع

دهند. اما، در حالی که های کارآفرینی را شکل میه اکوسیستمای است کهای متقابل پیچیدهتعامل و وابستگی زیستی نشانگر
از دانشگاهیان کارآفرینی ایالات متحده آمریکا بود که این  Daniel Isenbergمعرفی شد. این  Mooreاین مفهوم ابتدا توسط 

در حقیقت، در حالی نمود.  (Isenberg, 2010, 2011)پسند گیر و همهمفهوم را به طور خاص میان مخاطبان غیردانشگاهی همه
هایش در ادبیات کسب و کار و جوامع ریشه .(Mason & Brown, 2014) داشته باشد تواند چندین ریشهکه این مفهوم می

. بر این مبنا، این مفهوم به جای (Isenberg, 2010; Napier & Hansen, 2011; Feld, 2012) باشدفعالان کسب و کار می
 ,Kantis & Federico,  2012; Isenberg, 2011; Napier & Hansen) دهدمی اندازی کاربردی ارائهک چشمنگاهی صرفاً تئوری

های کارآفرینی که مورد پذیرش عموم باشد، وجود ندارد. اما، تلاش از اکوسیستم واحدیهیچ تعریف  با این حال،. (2011
صورت گرفته است. تعاریف نوعاً اهمیت روابط محلی و دارای های اخیر متعددی برای ارائه تعریف از این مفهوم در سال

 Stamکنند. ها ارائه میعنوان عناصر اصلی پیشران عملکرد اکوسیستم وابستگی متقابل میان بازیگران مختلف اکوسیستم را به
ای از بازیگران و عوامل به هم وابسته هماهنگ شده مجموعه"های کارآفرینی با عنوان یک تعریف وسیع از اکوسیستم( 2015)

تری از اکوسیستم تعریف جامعBrown & Mason (2014 )، ارائه نمود. "کنندبه نحوی که کارآفرینی سازنده را فعال می
ها، موسسات و فرایندهای کارآفرینی که به طور رسمی و غیررسمی ، سازمانای از بازیگرانمجموعه"کارآفرینی ارائه نمودند: 

. به طور مشخص، طبیعت "شوند تا عملکرد درون محیط کارآفرینی محلی را به هم متصل، وساطت و مدیریت کنندتلفیق می
قابل ذکر است.  ((Brown & Mason, 2017 بازیگران، موسسات و فرایندهای گوناگونی مند این مفهوم در برگیرندهپویا و نظام

 های متفاوتی استفاده شده که آن را به نوعی به یک مفهوم آشفته تبدیل کرده استاین مفهوم در ادبیات به گونه است،
(Martin & Sunley, 2003) .به زعم  های چندی نیز در حوزه اکوسیستم کارآفرینی وجود دارند. با این حال،مدل ،گفتنی است

Stam & Spigel (2016 )" مدل مفهومی اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ مدلی است که میان سیاستگذاران و رهبران محبوبیت
 . لذا، در این تحقیق مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ به عنوان مدل پایه تحقیق انتخاب شد. باید اشاره داشت،"بیشتری دارد

مندی است که به طور ساختارمند و خاص به مقوله اکوسیستم کارآفرینی پرداخته اولین اندیش Isenbergبنا بر ارجاعات گوناگون، 
ای عنوان مجموعه در مجله هاروارد ایده اصلی اکوسیستم کارآفرینی را به 2010است. وی بر پایه تجارب کلان خود در سال 

چنین اکوسیستمی شامل صدها عنصر  Isenbergمعرفی نمود. طبق نظر  های کارآفرینانهاز اجزاء مشخص و لازم برای فعالیت
شوند بندی سرمایه انسانی، سرمایه مالی، بازار، سیاست، فرهنگ و حمایت گروهتوانند در شش قلمرو اصلی بوده که می

Isenberg, 2010)). این در حالی است که Regele & Neck (2012اکوسیستم کارآفرینی را نتیجه تعامل مردم، نقش ) ،ها

کنند. آنها هفت اند که محیطی را برای بالا بردن سطوح فعالیت کارآفرینانه ایجاد میها و حوادثی دانستهها، سازمانزیرساخت
های کارآفرینی اند که شامل دسترسی به سرمایه، وجود برنامهیک اکوسیستم قدرتمند کارآفرینی ارائه داده برایمولفه مشخص را 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=en&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=fa&sp=nmt4&u=http://jtdm.irost.ir/%3F_action%3Darticle%26au%3D6440%26_au%3D%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25AF%25D8%25B1%2B%2B%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25AF%25D8%25B1%25DB%258C&xid=17259,15700021,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265&usg=ALkJrhjUaH9JHgmJNIuHmVbaQSDRlV4WCg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=en&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=fa&sp=nmt4&u=http://jtdm.irost.ir/%3F_action%3Darticle%26au%3D6440%26_au%3D%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25AF%25D8%25B1%2B%2B%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25AF%25D8%25B1%25DB%258C&xid=17259,15700021,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265&usg=ALkJrhjUaH9JHgmJNIuHmVbaQSDRlV4WCg
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قانونی و سهولت قوانین ورود به  -های تجاریهای مساعد، تحقیق و توسعه، زیرساختستمدار، آموزش کارآفرینی، سیادولت
ای ( نیز جهت موفقیت کارآفرینان اکوسیستم کارآفرینی باید دربرگیرنده مجموعه2009) Forfasمطابق مطالعات  باشند.کار می

دن منابع مالی، کیفیت بالای سرمایه اجتماعی و انسانی، از عناصر لازم باشد که عبارتند از: ساختار مناسب بازار، در دسترس بو
فرهنگ تحمل شکست و حقوق دارایی قوی در زمان شروع، خروج و فروش کسب و کار و از همه مهمتر میل دولت به ایجاد 

ی اخلاقی، گروه پشتیبان 8های اصلی اکوسیستم کارآفرینی را در قالب مولفه( نیز 2012) Suresh & Ramraj محیطی توانمند.
پشتیبانی مالی، پشتیبانی فناوری، پشتیبانی بازار، پشتیبانی اجتماعی، پشتیبانی شبکه، پشتیبانی دولت و پشتیبانی محیطی 

  د.بندی نمودندسته
عوامل اکوسیستم "( با عنوان 2017).Davari et al در مطالعه این در حالی است که نظر به محبوبیت بیشتر مدل آیزنبرگ، 

ها ابعاد مدل مفهومی از دید خبرگان عبارت بودند از: سیاست )دولت، رهبری(، حمایت "کارآفرینی ایران بر اساس مدل آیزنبرگ
ها( های موفقیت، هنجارهای اجتماعی(، تأمین مالی، بازارها )مشتریان، شبکهها(، فرهنگ )داستانهای صنفی، زیرساخت)انجمن

ها، سرمایه انسانی، ، در این مطالعه مشخص شد، به ترتیب حمایتبه علاوههای آموزشی(. موسسهسرمایه انسانی )نیروی کار،  و
 Marjaee & Pooratashiدر مطالعه  باشند.ر میتأمین مالی بر اکوسیستم کارآفرینی ایران تأثیرگذا بازارها، فرهنگ، سیاست و

به عنوان مفاهیم اصلی  (نا جهت بررسی مفهوم اکوسیستممدل مبآیزنبرگ )گانه مطرح شده در مدل ( نیز ابعاد شش2016)
های معرف مفاهیم اصلی کارآفرینی مولفه مدل در نظر گرفته شدند و با استفاده از اسناد پژوهشی و نظرات خبرگان آموزش عالی
رینی دانشگاهی بدین های اکوسیستم کارآفدانشگاهی استخراج و مدل نهایی تلفیقی توسعه داده شد. قابل ذکر است، زیرمولفه

-ها و تخصصشرح بودند: مولفه سیاست شامل: سازمانی، قوانین و مقررات و رهبری و مدیریت، مولفه حمایت شامل: زیرساخت

شناختی، مولفه سرمایه مالی شامل: های روانهای اجتماعی و فرهنگی و ویژگیهای پشتیبان، مولفه فرهنگ شامل: ویژگی
های علمی و مولفه سرمایه بانی مالی، مولفه بازار شامل: تعاملات بخشی و فرابخشی و نهادها و شبکهبسترهای اقتصادی و پشتی

 انسانی شامل: نهادهای آموزشی و پژوهشی، آموزش، پژوهش و فناوری و نیروی کار.
 

   ها مواد و روش
انجام شده است. تحلیل محتوا یک روش این مطالعه بر مبنای پارادایم کیفی و با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی 

شان است. این نوع تحلیل ای از موارد استفادههای متنی به زمینههای تکرارپذیر و معتبر از دادهتحقیق برای دستیابی به استنباط
در . ((Krippendorff, 2012 دانش و بینش جدیدی فراهم آورده و درصدد بازنمایی حقایق و راهنمای عملی برای اقدام است

فرهنگ، سرمایه مالی، بازار،  ،های سرمایه انسانیعناصر مولفه این مطالعه با استفاده از روش تحلیل محتوا سعی شده است که
د. )شش مولفه مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ( شناسایی شوند و بینش جدیدی در این حوزه خلق گردحمایت و سیاست 

و تبیین مسئله تحقیق، تعیین نمونه به عنوان دومین مرحله از فرایند تحلیل محتوا مدنظر  قابل ذکر است، پس از تعیین موضوع
از آنجا که در مطالعات گیری با روش هدفمند انجام گردید. در مطالعه حاضر متناسب با روش تحقیق کیفی نمونهقرار گرفت. 

با توجه به  .((Fridlund & Hildingh, 2000گیردینمونه )مطلع کلیدی( مدنظر قرار م 30کیفی به طور معمول بین یک تا 
نوپا در دو بخش خصوصی و دولتی انتخاب  کسب و کارهای ن کلیدی حوزهاآپی و مطلعنفر از فعالان استارت 15هدف تحقیق 

کشاورزی بیش از هر زمان دیگری مشخص است.  بخشکارهای نوپا در و  کسباهمیت قابل ذکر است که، امروزه شدند. 
کارهای نوپا امری ضروری است.  و کسبفراهم ساختن محیط و شرایط مناسب یا اکوسیستم لیکن، برای رسیدن به این مهم 

های بخش هایآموزهضرورت دارد تا با استفاده از  اکوسیستمینظر به کم بودن تجربه بخش کشاورزی کشور برای ایجاد چنین 
اجزای های مطرح در سطح کشور آپگذاران، مشاوران و... استارتو همچنین دانش و تجربیات مالکان، سرمایهیشگام پ

آپی و مطلعان کلیدی حوزه کسب و نفر از فعالان استارت 15رهای نوپای کشاورزی شناسایی شود. لذا، کاو کسب  اکوسیستم
مطابق نظر کمیته تحقیق از بخش خصوصی طالعه انتخاب و گزینش شدند. های پیشگام اکوسیستم برای مکارهای نوپای بخش
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دقیقه تا  45ها نیز از نفر انتخاب و مصاحبه با آنها به صورت عمیق صورت پذیرفت. مدت مصاحبه 5نفر و از بخش دولتی  10
بار مورد مصاحبه قرار گرفتند. کنندگان بر حسب لزوم دودقیقه متغیر بود. لازم به ذکر است، برخی از مشارکت 10ساعت و  2

، (Graneheim & Lundman, 2004) به اهمیت واحد تحلیل برای آغاز کدگذاری و تلخیص واحدهای معنایینظر در گام بعدی 
مصاحبه با هر یک از نفرات مصاحبه شونده در قالب واحد تحلیل انتخاب شد. گفتنی است، واحد معنایی تحقیق حاضر مشتمل 

 به ساخت.را به ذهن متبادر می "مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ"های یا پاراگرافی بود که مفهومی از مولفه بر واژه، جمله
-ن کلیدی حوزه کسب و کارهای مخاطرهاآپی و مطلعهای عمیق صورت گرفته با فعالان استارتمنظور تحلیل محتوای مصاحبه

 MAXQDA12ر افزاها از نرممنظور مدیریت و تحلیل داده شد. همچنین، به استفاده 1آمیز نوپا از رویه ارائه شده در جدول 
  د. در ادامه شمای گرافیکی مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ به عنوان مدل مبنای تحقیق آورده شده است. ستفاده گردیا

 
 

 
 اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ .1شکل                

 
 

 های عمیق تحلیل محتوای مصاحبهروند اجرای  .1جدول 

 رویه اجرایی فرایند هاگام

1  
انتخاب 

واحدهای 
 معنایی

ط ستنباا. تعیین شداف گرراپاو جمله واژه، قالب در حد معنایی م وامرتبه سوو در شد ور مرر بامصاحبه دوین مرحله متن هر در ا
واژه، هر . دحد معنایی بوب وانتخااصلی ر امعیاان عنو "آیزنبرگهای مدل اکوسیستم کارآفرینی از مولفهیا معنایی م مفهو"

حد معنایی واقالب در شد. ط میستنباا "های مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگمولفه"م مفهواز آن فی که اگرراجمله یا پا
 . شداد میقلمد

تلخیص  2
واحدهای 

 معنایی

تلخیص د صلی خوم امفهوو با حفظ معنا اف( گرپاراجمله یا از )واژه، عم امعنایی منتخب ی حدهااز واین مرحله هر یک در ا
های مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ م مولفهمرحله قبل با حفظ مفهواز منتخب ی حدهااز وابدین معنا که هر یک . شدند

 های مختصر ارائه شدند. در قالب عبارت

 .دحد بوی آن وامعناه کنندتوصیفشد که ق طلاایک برچسب مفهومی ، معنایی مختصری حدهااز وابه هر یک م ین گادر ا کدگذاری 3
مفهومی ر با محوه حد معنایی تلخیص شدوامشتمل بر یک یا چند ند و شدب نتخاه اکوتاواژه قالب چندین ها در برچسباین 

 .ن بودندهمسا

تشکیل خرده  4
 ها مقوله

دارای ین مرحله کدهایی که طی ا .ام شدقدن اهمسای معناو مفاهیم ی دارای کدهابه شناسایی ها لهمقوده تشکیل خرای بر
ار می مختصر قرنامقوله با ده قالب یک خردر ند. دبوهای مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ ل مولفهحون معنایی یکسار محو

ای مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ هص مولفهخصودر مفاهیم همسانی از که حاکی هایی خرده مقولهنهایت در . گرفتند
 . شدندبندی گروهقالب یک مقوله در ند. دبو

   Bengtsson, 2016; Erlingsson & Beysiewicz, 2017; Graneheim & Lundman, 2004 منبع:

 

اکوسیستم 
کارآفرینی

سیاست 

سرمایه 
مالی 

فرهنگ

حمایت ها 

سرمایه 
انسانی 

بازار 



 1403، اول، شمارة پنچة پنجاه و تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران، دور مجلة                                                               138

 

 

ها بررسی شد. منظور کاهش خطاهای تفسیری و افزایش اطمینان از صحت نتایج پژوهش، اعتبار و قابلیت اطمینان یافته به
در واقع، اعتبار با این مفهوم مورد توجه قرار گرفت که نتایج تحقیق به طور دقیق مبین پدیده مورد مطالعه باشد و قابلیت 

. برای تأمین اعتبار و قابلیت Richards & Morse, 2012)) اطمینان در قالب همسانی نتایج از طریق تکرار مدنظر واقع شد
بندی محققان از طریق استفاده شد. در این نوع زاویه (Bengtsson, 2016) سازی( محققبندی )سه وجهییهاطمینان نتایج از زاو

ها و تفسیر مجموعه دهند. این نوع همکاری در زمینه کدگذاری، تحلیلها را کاهش میهمکاری با یکدیگر احتمال بروز اریب
بندی محقق، فرایند کدگذاری و تحلیل گیری از زاویهن مطالعه برای بهره. در ای((Polit & Beck, 2004 پذیر استها امکانداده

گر اجتناب شد. در اسناد توسط دو تن )محقق و یک تن از اعضای کمیته تحقیق( انجام و از تمرکز صرف بر نظر یک تحلیل
مضامین حاصل شود. از دیگر این راستا کدگذاری به صورت مجزا به انجام رسید و سعی شد تا حتی الامکان درک واحدی از 

ها و فرایندهای تحلیلی تا چه اندازه بر زمینه مدنظر معیارهای بررسی صحت نتایج، توجه به باورپذیری بود. بدین معنا که داده
 .((Polit & Beck, 2004 تحقیق تمرکز دارند

 

 و بحث  هایافته
ها سازی از مصاحبهمدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ دارای شش مولفه است. لذا، روند مفهوم ،چنانچه پیشتر اشاره شد

شده  های عمیق به صورت خلاصهدر شش سطح انجام شد. در وهله نخست واحدهای معنایی مستخرج از بطن مصاحبه
سپس کدهای دارای بار مفهومی یکسان  سازی شدند وسازی شدند. در مرحله بعد واحدهای معنایی در قالب کد خلاصهمفهوم

مفهوم بدون آن هم  هایهمقولهای خردهاز طریق کاهش تعداد واژه هاهبندی شدند. تشکیل مقولطبقه هاهمقولدر قالب خرده
پرداخته  های مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگکه معنای آنها تغییر کند، انجام شد. در ادامه به تحلیل واحدهای معنایی مولفه

 شده است.

 

 تحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه انسانی

 به تحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه انسانی پرداخته شده است.  2در جدول 

ها آموزش مهارت"، "در مسیر اکوسیستم هاحرکت دانشگاه"مطابق نتایج، مولفه سرمایه انسانی دارای چهار خرده مقوله 
خرده  که باشدمی "پرورش نیروی انسانی"و  "هابازنگری در ساختار دانشگاه"، "هاآموزش کسب و کار دانشگاهدر اکوسیستم 

در این مضمون از اهمیت به نسبت بالاتری برخوردار است. قابل ذکر است،  "ها در مسیر اکوسیستمحرکت دانشگاه"مقوله 
 رشد ها جهتدر دانشگاه های اعتبارسنجی شدهه به نقش آموزشتوج"، "رشد اکوسیستم مسیر در هادانشگاه حرکت"کدهای 

 هادانشگاه همکاری"و  "اکوسیستم رشد ها جهتدر دانشگاه آپیاستارت هایرقابت و کارگاه دوره، توجه به نقش"، "اکوسیستم
اند. کدهای ختصاص دادهها را به خود ابیشترین فراوانی "های کارآفرینیآموزش ارائه ربط و مرتبط جهتنهادهای ذی با
 کسب آموزش اکوسیستم در ارتباطی هایمهارت آموزش"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم تیمی در کار آموزش"
آموزش "از خرده مقوله  "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم در کار و کسب اندازیراه نحوه آموزش"و  "هاکار دانشگاه و

 اصلاح تجدیدنظر و"باشند. کدهای ها میدارای بیشترین فراوانی "هااکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاهها در مهارت
 قوانین در تجدیدنظر"و  "عالی آموزش ساختار در بازنگری تجدیدنظر و"، "کارآفرینی چرخه با متناسب هادانشگاه مأموریت

باشند. کدهای ها میدارای بیشترین فراوانی "هاساختار دانشگاهبازنگری در "از خرده مقوله  "علمی تأهی اعضای ارتقاء
 نیروی کارآفرینی هایمهارت پرورش"، "هادانشگاه ماهر و خلاق متناسب با نیازهای بازار کار در انسانی نیروی پرورش"

نیز دارای  "نیروی انسانی پرورش"از خرده مقوله  "هاماهر در دانشگاه منتورهای و مربی پرورش"و  "هادانشگاه در انسانی
 هستند.ها بیشترین فراوانی
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 تحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه انسانی .2جدول 

خرده  مقوله

 ها مقوله

 فراوانی کدها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سرمایه 
 انسانی

 
 
 
 

حرکت 
ها در دانشگاه

مسیر 
 اکوسیستم 

 

ها های اعتبارسنجی شده در دانشگاهنقش آموزشتوجه به "، "ها در مسیر رشد اکوسیستمحرکت دانشگاه"
 "جهت رشد اکوسیستم

10 

همکاری "، "ها جهت رشد اکوسیستمآپی در دانشگاههای استارتتوجه به نقش دوره، کارگاه و رقابت"
    "های کارآفرینیربط و مرتبط در ارائه آموزشها با نهادهای ذیدانشگاه

8 

های ایجاد و توسعه دانشگاه"، "ها جهت رشد اکوسیستممهارتی در دانشگاههای توجه به نقش آموزش"
 "ها با صنعت جهت رشد اکوسیستمارتباط دانشگاه"، "کارآفرین

5 

 4 "هاخلق اکوسیستم کارآفرینی در جوار دانشگاه"، "هاخلق اکوسیستم آموزش کسب و کار در دانشگاه"

ها با تعامل مستمر دانشگاه"، "هاآموزش کسب و کار در دانشگاهمشخص نمودن متولیان اکوسیستم "
، "ترغیب دانشجویان جهت فعال بودن در اکوسیستم"، "های کسب و کار جهت رشد اکوسیستممحیط

تشویق اساتید به پژوهش در مورد "، "هافراهم نمودن فرصت کسب تجربه کارآفرینی در دانشگاه"
بررسی مسائل اکوسیستم شهری "، "هاهای واقعی در دانشگاهپروژه اجرای"، "مشکلات و مسائل جامعه

 "هادر دانشگاه

2 

حمایت از "، "توجه به کارآفرینی دانشگاهی و توسعه آن"، "هاگذاری کارآفرینانه مدیران دانشگاههدف"
 "هاآموزش از طریق پژوهش در دانشگاه

1 

 
آموزش 

ها در  مهارت
اکوسیستم 

آموزش کسب 
کار و 

 ها دانشگاه

 4 "هاآموزش کار تیمی در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاه"

اندازی آموزش نحوه راه"، "هاهای ارتباطی در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاهآموزش مهارت"
  "هاکسب و کار در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاه

3 

های مالی آموزش مهارت"، "هااکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاههای بازاریابی در آموزش مهارت"
پذیری در اکوسیستم آموزش کسب و کار آموزش ریسک"، "هادر اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاه

آموزش "، "هاآموزش تحمل ابهام و عدم قطعیت در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاه"، "هادانشگاه
  "هاسیستم آموزش کسب و کار دانشگاهآفرینی در اکوثروت

2 

های آموزش مهارت"، "هانگری و مدیریت آینده در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاهآموزش آینده"
های حقوقی در اکوسیستم آموزش آموزش مهارت"، "هارهبری در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاه

، "هاهای مدیریتی در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاهآموزش مهارت"، "هاکسب و کار دانشگاه
آموزش تفکر خلاق در "، "هاهای فنی در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاهآموزش مهارت"

آموزش تفکر استراتژیک در اکوسیستم آموزش کسب و کار "، "هااکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاه
 "هادانشگاه

1 

 
 

بازنگری در 
ساختار 
 ها دانشگاه
 

 7  "ها متناسب با چرخه کارآفرینیتجدید نظر و اصلاح مأموریت دانشگاه"

 6 "تجدید نظر و بازنگری در ساختار آموزش عالی"

 4 "تجدید نظر در قوانین ارتقاء اعضای هیأت علمی"

 3 "هاهای اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاهتجدید نظر در ورودی"

های درسی تجدید نظر و بازنگری در سیلابس"، "های دانشگاهیتجدید نظر و بازنگری در تعداد رشته"
 "هاارائه شده در دانشگاه

2 

 1   "های پژوهشی و کارآفرینی اساتید دانشگاهتجدید نظر و بازنگری در اعطای امتیاز مناسب به فعالیت"

 
پرورش نیروی 

 انسانی 

 12  "هاانسانی ماهر و خلاق متناسب با نیازهای بازار کار در دانشگاهپرورش نیروی "

 5  "هاهای کارآفرینی نیروی انسانی در دانشگاهپرورش مهارت"

 4   "هاپرورش مربی و منتورهای ماهر در دانشگاه"

 3 "ایجاد نگاه کسب و کاری در دانشجویان"

 2 "هاآموزش کارآفرینی به پرسنل دانشگاه"، "هاآموزش کارآفرینی به مدیران دانشگاه"
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 سرمایه مالی مولفه معنایی واحدهای تحلیل

 .است شده پرداخته سرمایه مالی مولفه معنایی واحدهای تحلیل به 3 جدول در
 

 تحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه مالی .3جدول 

 فراوانی کدها ها خرده مقوله مقوله

 
 
 
 
 

 سرمایه مالی

 
 

دسترسی به 
 منابع مالی متنوع

 

-سرمایه مالی منابع به هاآپدسترسی استارت"، "متنوع مالی منابع به هاآپاستارت دسترسی"

 "فرشته  گذاران
3 

 منابع ها بهآپاستارت دسترسی"، "خطرپذیر گذارانسرمایه مالی منابع به هاآپاستارت دسترسی"
ها آپاستارت دسترسی"، "هاکار دانشگاه و کسب آموزش اکوسیستم حاضر در گذارانسرمایه مالی

    "معتبر اولیه مالی منابع به

2 

، "آپیاکوسیستم استارت حاضر در گذارسرمایه هایبانک مالی منابع ها بهآپاستارت دسترسی"
ها آپاستارت دسترسی"، "شکوفایی و نوآوری هایصندوق مالی منابع ها بهآپاستارت دسترسی"

    "اقتصادی بزرگ هایبنگاه مالی منابع به

1 

 
 تزریق مالی

 

 3  "هاآپمنابع مالی مناسب به استارت تزریق"

 2 "هاآپبه استارت مالی تزریق در خصوصی و دولتی هایبخش همکاری"

گذاران مناسب سرمایهمنابع مالی از  تزریق"، "هاآپمنابع مالی در زمان مناسب به استارت تزریق"
 "هاآپبه استارت

1 

 
خرده  که باشدمی "تزریق مالی"و  "ع مالی متنوعدسترسی به مناب"مطابق نتایج، مولفه سرمایه مالی دارای دو خرده مقوله 

برخوردار مضمون به دلیل داشتن کدهای بیشتر از اهمیت به نسبت بالاتری این در  "دسترسی به منابع مالی متنوع"مقوله 
-سرمایه مالی منابع به هاآپدسترسی استارت"و  "متنوع مالی منابع به هاآپاستارت دسترسی"است. قابل ذکر است، کدهای 

 تزریق"اند. کدهای ها را به خود اختصاص دادهبیشترین فراوانی "دسترسی به منابع مالی متنوع"از خرده مقوله  "فرشته گذاران
از خرده مقوله  "هاآپبه استارت مالی تزریق در خصوصی و دولتی هایبخش همکاری"و  "هاآپاستارتمنابع مالی مناسب به 

 ها را دارند.  نیز بیشترین فراوانی "تزریق مالی"

 

 بازار  مولفه معنایی واحدهای تحلیل

 .است شده پرداخته بازار مولفه معنایی واحدهای تحلیل به 4 جدول در
 تحلیل واحدهای معنایی مولفه بازار  .4جدول 

خرده  مقوله

 ها مقوله

 فراوانی کدها

 
 
 
 
 بازار

 
دسترسی به 

 بازار

 دسترسی"، "ملی بازارهای به کارآفرینان دسترسی"، "محلی بازارهای به کارآفرینان دسترسی"
 "فراملی بازارهای به کارآفرینان

3 

 به ورود زمان توجه به"، "پذیری در بازاررقابت مقوله به توجه"، "واردات در بازار توجه به جایگزینی"
   "بازار به کارآفرینان ورود در تسهیل"، "بازار

2 

 
 سازیشبکه

 

 4 "ملی شبکه کارآفرینان ایجاد"

 3  "المللیبین کارآفرینان شبکه ایجاد"

 2 "محورشبکه اقتصاد توجه به"، "آپیاستارت فعالان شبکه ایجاد"

 1 "زنجیره در توسعه مقوله به توجه"

چهره سیاسی 
 بازار کشور

 3 "ارز نرخ در ثبات"

 2  "کشور سیاسی ریسک کاهش"
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 باشدمی "کشوربازار چهره سیاسی "و  "سازیشبکه"، "دسترسی به بازار"مطابق نتایج، مولفه بازار دارای سه خرده مقوله 
بالاتری برخوردار است. قابل ذکر است، کدهای به نسبت  این مضمون از اهمیتدر  "به بازاردسترسی "خرده مقوله  که
 بازارهای به کارآفرینان دسترسی"و  "ملی بازارهای به کارآفرینان دسترسی"، "محلی بازارهای به کارآفرینان دسترسی"

 کارآفرینان هایشبکه ایجاد"اند. کدهای ها را به خود اختصاص دادهبیشترین فراوانی "دسترسی به بازار"از خرده مقوله  "فراملی
باشند. همچنین، ها را دارا مینیز بیشترین فراوانی "سازیشبکه"از خرده مقوله  "المللیبین کارآفرینان هایشبکه ایجاد"و  "ملی
  بیشترین فراوانی را دارد. "کشوربازار چهره سیاسی "از خرده مقوله  "ارز نرخ در ثبات"کد 

 

 های معنایی مولفه فرهنگتحلیل واحد

 به تحلیل واحدهای معنایی مولفه فرهنگ پرداخته شده است.  5در جدول 
 تحلیل واحدهای معنایی مولفه فرهنگ .5جدول 

 فراوانی کدها ها خرده مقوله مقوله

 
 
 
 
 
 
 

 فرهنگ

نگرش 
 کارآفرینانه

 

 5  "آپاستارت اندازیراه به نسبت اساتید نگرش تغییر"

 3 "دانشجویان اقتصادی دیدگاه تقویت"، "علمی هیأت اعضای اقتصادی دیدگاه تقویت"

کارآفرینانه  و تقویت تفکرات رشد"، "علمی هیأت کارآفرینانه اعضای و تقویت تفکرات رشد"
 "کارآفرین دانشگاه به نسبت مثبت ایجاد نگرش"، "دانشجویان

2 

 
توسعه فرهنگ 

 کارآفرینی
 

 7  "در جامعه کارآفرینی فرهنگ توسعه"

ای حامی نهادهای حرفه کارآفرینی در فرهنگ توسعه"، "هادانشگاه در کارآفرینی فرهنگ توسعه"
 "کارآفرینی

3 

 2 "ای حامی کارآفرینینهادهای حرفه در نوآوری فرهنگ تقویت"

 تکامل ایجاد منظور به فرهنگی تعامل"، "کارآفرینی فرهنگ توسعه راستای در مدل سازیبومی"
 "فرهنگی

1 

الگوهای موفق 
 کارآفرینی

 

 12 "موفق الگوهای و هاداستان تکرار و افزایش خلق،"

 6 "کارآفرینی فرهنگ توسعه در موفق کارآفرینان پررنگ نمودن نقش"

 5 "کشور اول تراز هایدانشگاه آپیاستارت پررنگ نمودن نقش اکوسیستم"

 2  "کارآفرینان اجتماعی جایگاه ارتقاء"

 
 نقش رسانه

 

 3 "اکوسیستم رشد جهت هارسانه پررنگ نمودن نقش"

 نشریات پررنگ نمودن نقش"، "اکوسیستم رشد جهت اجتماعی هایشبکه پررنگ نمودن نقش"
 "تخصصی حوزه کارآفرینی جهت رشد اکوسیستم

2 

 
الگوهای موفق "، "توسعه فرهنگ کارآفرینی"، "کارآفرینانهنگرش "خرده مقوله  4مطابق نتایج، مولفه فرهنگ دارای 

در این مضمون  "توسعه فرهنگ کارآفرینی"و  "نگرش کارآفرینانه"های خرده مقولهکه  باشدمی "نقش رسانه"و  "کارآفرینی
 تقویت"، "آپارتاست اندازیراه به نسبت اساتید نگرش تغییر"از اهمیت بالاتری برخوردار هستند. قابل ذکر است، کدهای 

دارای  "نگرش کارآفرینانه"از خرده مقوله  "دانشجویان اقتصادی دیدگاه تقویت"و  "علمی هیأت اعضای اقتصادی دیدگاه
و  "هادر دانشگاه کارآفرینی فرهنگ توسعه"، "در جامعه کارآفرینی فرهنگ توسعه"باشند. کدهای ها میبیشترین فراوانی

نیز بیشترین  "توسعه فرهنگ کارآفرینی"از خرده مقوله  "حامی کارآفرینیای حرفهنهادهای  کارآفرینی در فرهنگ توسعه"
 پررنگ نمودن نقش"، "موفق الگوهای و هاداستان تکرار و افزایش خلق،"اند. کدهای ها را به خود اختصاص دادهفراوانی

از  "کشور اول تراز هایدانشگاه آپیاستارت سیستمپررنگ نمودن نقش اکو"و  "کارآفرینی فرهنگ توسعه در موفق کارآفرینان
 هارسانه پررنگ نمودن نقش"اند. کد ها را به خود اختصاص دادهبیشترین فراوانی "الگوهای موفق کارآفرینی"خرده مقوله 

 بیشترین فراوانی را دارد.  "نقش رسانه"مقوله از خرده "اکوسیستم رشد جهت
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 تحلیل واحدهای معنایی مولفه حمایت 

 به تحلیل واحدهای معنایی مولفه حمایت پرداخته شده است.  6در جدول 
 تحلیل واحدهای معنایی مولفه حمایت .6جدول 

خرده  مقوله

 ها مقوله

 فراوانی کدها

 
 
 
 
 
 
 

 حمایت

 
 

تأمین 
 زیرساخت

 

 10  "هاآپاستارتفرهنگی جهت رشد  -اجتماعی هایزیرساخت تأمین و تقویت"

 4 "متولی نهادهای توسط هاآپاستارت نیاز مورد فیزیکی فضای تأمین"

قانونی جهت  هایزیرساخت تأمین"، "هادانشگاه توسط هاآپاستارت نیاز مورد فیزیکی فضای تأمین"
 "هاآپرشد استارت

3 

مالیاتی جهت رشد  هایزیرساخت تأمین"، "هاآپحقوقی جهت رشد استارت هایزیرساخت تأمین"
 "هاآپاستارت

2 

 هایبخش همکاری"، "هاآپارتباطات جهت رشد استارت و اطلاعات فناوری هایزیرساخت تأمین"
 مورد نیاز فیزیکی فضای تأمین"، "هاآپهای مورد نیاز استارتزیرساخت تأمین در خصوصی و دولتی

  "بزرگ هایشرکت توسط هاآپاستارت

1 

 
 
های حمایت

 تخصصی
 

 5  "آپیاکوسیستم استارت در حقوقی وکلا و دفاتر حضور"

 شبکه تقویت"، "حامی کارآفرینی ایکار توسط کارشناسان نهادهای حرفه و کسب هایارائه مشاوره"
  "آپیاکوسیستم استارت در مشاوران

3 

 هایمشاوره ارائه"، "حامی کارآفرینی ایحرفه توسط کارشناسان نهادهای حقوقی هایمشاوره ارائه"
 "حامی کارآفرینی ایحرفه توسط کارشناسان نهادهای مالیاتی

2 

 در ارائه مشاوره"، "حامی کارآفرینی ایحرفه توسط کارشناسان نهادهای مالی های تأمینارائه مشاوره"
 "حامی کارآفرینی ایحرفه توسط کارشناسان نهادهای برندسازی حوزه

1 

نهادهای 
 ایحرفه
 

 8 "اکوسیستم رشد در کارآفرینی حامی ایحرفه نقش و اهمیت نهادهای"

 3  "اکوسیستم رشد جهت خصوصی و دولتی کارآفرینی حامی ایحرفه نهادهای همکاری"

 2 "اکوسیستم رشد و ارتباط با صنعت در فناوری انتقال و اهمیت دفاتر نقش"

 
 "اینهادهای حرفه"و  "های تخصصیحمایت"، "تأمین زیرساخت"خرده مقوله  3دارای مطابق نتایج، مولفه حمایت 

تأمین "در این مضمون از اهمیت بالاتری برخوردار است. قابل ذکر است، کدهای  "تأمین زیرساخت"خرده مقوله که  باشدمی
 توسط هاآپاستارت نیاز مورد یکیفیز فضای تأمین"، "هاآپفرهنگی جهت رشد استارت-اجتماعی هایزیرساخت و تقویت
قانونی جهت رشد  هایزیرساخت تأمین"و  "هادانشگاه توسط هاآپاستارت نیاز مورد فیزیکی فضای تأمین"، "متولی نهادهای
 در حقوقی وکلا و دفاتر حضور"باشند. کدهای ها میدارای بیشترین فراوانی "تأمین زیرساخت"از خرده مقوله  "هاآپاستارت

 شبکه تقویت"و  "ای حامی کارآفرینیکار توسط کارشناسان نهادهای حرفه و کسب هایارائه مشاوره"، "آپیاکوسیستم استارت
 نقش نهادهای"باشند. کدهای ها میدارای بیشترین فراوانی "های تخصصیحمایت"از خرده مقوله  "اکوسیستم در مشاوران

 رشد جهت خصوصی و دولتی کارآفرینی حامی ایحرفه نهادهای همکاری"و  "تماکوسیس ساخت در کارآفرینی حامی ایحرفه
 اند. ها را به خود اختصاص دادهبیشترین فراوانی نیز "اینهادهای حرفه"از خرده مقوله  "اکوسیستم

 

 تحلیل واحدهای معنایی مولفه سیاست

 ایی مولفه سیاست پرداخته شده است.به تحلیل واحدهای معن 7در جدول 
 باشدمی "رهبری توانمندساز و مشوق"و  "وضع قوانین"مولفه سیاست دارای دو خرده مقوله  مطابق نتایج تحلیل محتوا،

در این مضمون به دلیل داشتن کدهای بیشتر از اهمیت به نسبت بالاتری برخوردار است.  "وضع قوانین"خرده مقوله که 
 در تعدیل"، "اکوسیستم رشد جهت مناسب قوانین تدوین"کدهای  "قوانینوضع "همچنین، باید اشاره نمود، در خرده مقوله 
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باشند. افزون بر این، ها میبه ترتیب دارای بیشترین فراوانی "ساخت اکوسیستم در دولت نقش تعیین"و  "مجوزها دریافت نظام
 به ورود جهت خصوصی بخش مالی برای جذابیت ایجاد" ،"اکوسیستم ساخت در دولت مستقیم دخالت عدم"کدهای 

به ترتیب  "رهبری توانمندساز و مشوق"در خرده مقوله  "رقابتی مزیت دارای هایحوزه دولت در گذاریسرمایه" و "اکوسیستم
 ها هستند. دارای بیشترین فراوانی

حوزه کسب و  ن کلیدیاآپی و مطلعمدل اکوسیستم کارآفرینی از دیدگاه فعالان استارت هایبه طور کلی در میان مولفه
دارد.  قرارآمیز نوپا اولویت اول را مولفه سیاست به خود اختصاص داده است و بعد از آن مولفه سرمایه انسانی کارهای مخاطره
 های بعدی قرار دارند.های فرهنگ، حمایت، بازار و سرمایه مالی در رتبههمچنین، مولفه

 

 تحلیل واحدهای معنایی مولفه سیاست  .7 جدول

 فراوانی کدها ها خرده مقوله مقوله

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سیاست

 
 
 
 
 
 
 
 

 وضع قوانین 
 
 

 9 "اکوسیستم رشد جهت مناسب قوانین تدوین"

 7 "مجوزها دریافت نظام در تعدیل"

 6 "ساخت اکوسیستم در دولت نقش تعیین"

 5  "چابک ساختار و هاسیاست تدوین"، "پاگیر دولتی و دست قوانین حذف"

 4 "اکوسیستم خاص شرایط با متناسب سیاستگذاری"

 هایصندوق مدیریت اعطای"، "خصوصی بخش به اکوسیستم هایفعالیت از سهمی واگذاری"
   "خصوصی بخش به مالی

3 
 

، "اکوسیستم راه نقشه و استراتژی تدوین"، "هاآپاستارت حوزه در متمرکز و واحد ذاریگسیاست"
 عنوان به کار و کسب محیط بهبود تفکر کردن مطرح"، "اکوسیستم بازیگران نقش دقیق تعریف"

 پاگیر و دست هایبروکراسی حذف"، "متوازن توسعه منظور به جدید قوانین وضع"، "اولویت
 در سرمایه جریان نمودن سیال"، "غیرمولد هایگذاریسرمایه ریسک افزایش"، "دولتی
، "مناسب بانکی بهره نرخ تعیین"، "اکوسیستم رشد جهت کافی بودجه اختصاص"، "اکوسیستم

-صندوق ایجاد"، "واردات و صادرات هایسیاست در تغییر"، "دولت مالی هایسیاست در تغییر"

 مشخص"، "اکوسیستم حوزه قوانین در سازیشفاف"، "خصوصی و دولتی مالی منابع با مالی های
 "اکوسیستم متولیان نمودن

 
 
 
2 

 هایفعالیت جغرافیایی بندیخوشه"، "اکوسیستم رشد جهت ایمنطقه هایشاخص تعریف"
 حوزه در ثابت قوانین وضع"، "اکوسیستم ساخت جهت مناسب عملیاتی اقدامات انجام"، "اقتصادی

 "هاآپاستارت از اطلاعاتی بانک ایجاد"، "فناوری جهت رشد اکوسیستم هایزیرساخت

 
1 

 
 
 
 
 

رهبری 
توانمندساز و 

 مشوق  
 

 خصوصی بخش مالی برای جذابیت ایجاد"، "اکوسیستم ساخت در دولت مستقیم دخالت عدم"
 "اکوسیستم به ورود جهت

5 
 

 4 "رقابتی مزیت دارای هایحوزه دولت در گذاریسرمایه"

 با مشترک گذاریسرمایه به گذارانسرمایه تشویق"، "گذاران خطرپذیراز سرمایهدولت حمایت "
 با تشویقی و ایجابی برخورد"، "اکوسیستم ساخت در خصوصی بخش با دولت مشارکت"، "دولت

 "آپیاستارت جوانان

3 

-بانک تشویق"، "اکوسیستم به ورود مختلف برای بازیگران تشویق به منظور مالی جذابیت ایجاد"

 و هاآپاستارت بین ارتباط برقراری" ،"اکوسیستم در گذاریسرمایه به بورس و مالی نهادهای ها،
 "گذارانسرمایه

2 

 به مالی نهادهای تشویق"، "تشویق نهادهای دولتی جهت حرکت در مسیر اکوسیستم"
 هایحمایت انجام"، "مولد کارآفرینی از حمایت"، "خصوصی بخش مشترک با گذاریسرمایه

-سیاست"، "اکوسیستم در گذاریسرمایه به مردم تشویق"، "حمایت دولتی سیستم توسط موردی

، "نوآوران و فناوران هایایده از حمایت به هابانک تشویق"، "مردم مشارکت با دولت گذاری
 توسط صنعت و خصوصی بخش بین ارتباط برقراری"، "هادهندهشتاب گیریشکل از حمایت"

-آپاستارت برای تنفس گرفتن نظر در"، "وام سریع اعطای همچون افقی هایسیاست"، "دولت

 "ها

 
 
1 
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 گیری بحث و نتیجه
 در بستر نظام آموزش عالی کشاورزیهدف اصلی این تحقیق تحلیل محتوای عناصر مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ 

 بود که نتایج زیر را در پی داشت. کشور 
Isenberg (2011 ،)اکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه انسانی از نتایج مطابق 

، بازنگری در هادانشگاه کسب و کار در اکوسیستم آموزش هامهارت ها در مسیر اکوسیستم، آموزشچهار عامل حرکت دانشگاه
ز دیدگاه مولفه سرمایه انسانی شناسایی شدند. به عبارتی، ا)عناصر(  عواملها و پرورش نیروی انسانی به عنوان ساختار دانشگاه
های نامبرده رشد اکوسیستم کارآفرینی را عامل آمیز نوپاکلیدی حوزه کسب و کارهای مخاطرهآپی و مطلعان فعالان استارت

ها در مسیر رشد به دیگر سخن، با حرکت دانشگاهشود. بخشد و متعاقب آن توسعه کارآفرینی را در کشور سبب میسرعت می
وجه به نقش دوره، کارگاه و ها جهت رشد اکوسیستم، تهای اعتبارسنجی شده در دانشگاهاکوسیستم، توجه به نقش آموزش

های ربط و مرتبط در ارائه آموزشها با نهادهای ذیها جهت رشد اکوسیستم، همکاری دانشگاهآپی در دانشگاههای استارترقابت
های ارتباطی در اکوسیستم آموزش ها، آموزش مهارتکارآفرینی، آموزش کار تیمی در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاه

ها، تجدیدنظر و اصلاح اندازی کسب و کار در اکوسیستم آموزش کسب و کار دانشگاهها، آموزش نحوه راهکار دانشگاه کسب و
وانین ارتقاء ها متناسب با چرخه کارآفرینی، تجدیدنظر و بازنگری در ساختار آموزش عالی، تجدیدنظر در قمأموریت دانشگاه

های ها، پرورش مهارتکار در دانشگاه اعضای هیأت علمی، پرورش نیروی انسانی ماهر و خلاق متناسب با نیازهای بازار
های موثری در راستای بهبود محیط ها گامها و پرورش مربی و منتور ماهر در دانشگاهکارآفرینی نیروی انسانی در دانشگاه

شود. گفتنی اندازی کسب و کارهای نوپا برداشته میبه راههای کشاورزی رشته دانشجویانترغیب کسب و کار و کارآفرینی و 
های آموزشی دو عامل مولفه سرمایه انسانی بودند. همچنین، مطابق نیروی کار و موسسه Davari et al. (2017)است، به زعم 

های هشی، آموزش، پژوهش و فناوری و نیروی کار عاملنهادهای آموزشی و پژو Marjaee & Pooratashi (2016)های یافته
  ید شد. یپرورش نیروی انسانی تا مولفه سرمایه انسانی بودند که در این مطالعه عامل

(، دو 2011) Isenbergاکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه سرمایه مالی از نتایج مطابق 
های مولفه سرمایه مالی شناسایی شدند. به عبارتی، از دیدگاه عامل دسترسی به منابع مالی متنوع و تزریق مالی به عنوان عامل

های نامبرده رشد اکوسیستم کارآفرینی را عاملآمیز نوپا آپی و مطلعان کلیدی حوزه کسب و کارهای مخاطرهفعالان استارت
ها به منابع آپبه دیگر سخن، با دسترسی استارتشود. عاقب آن توسعه کارآفرینی را در کشور سبب میبخشد و متسرعت می

ها آپهای دولتی و خصوصی در تزریق مالی به استارتها و همکاری بخشآپمالی متنوع، تزریق مالی مناسب به استارت
اندازی کسب به راههای کشاورزی رشته دانشجویانترغیب  های موثری در راستای بهبود محیط کسب و کار و کارآفرینی وگام

بسترهای اقتصادی و پشتیبانی Marjaee & Pooratashi (2016 )های شود. گفتنی است، مطابق یافتهو کارهای نوپا برداشته می
    ید شد. یمالی دو عامل مولفه سرمایه مالی بودند که در این مطالعه عامل تزریق مالی تا

(، سه عامل 2011) Isenbergاکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه بازار از نتایج مطابق 
های مولفه بازار شناسایی شدند. به عبارتی، از دیدگاه سازی و چهره سیاسی بازار کشور به عنوان عاملدسترسی به بازار، شبکه

های نامبرده رشد اکوسیستم کارآفرینی را عامل آمیز نوپاب و کارهای مخاطرهآپی و مطلعان کلیدی حوزه کسفعالان استارت
شود. به دیگر سخن، با دسترسی کارآفرینان به بازارهای بخشد و متعاقب آن توسعه کارآفرینی را در کشور سبب میسرعت می

المللی و ثبات در نرخ ارز کارآفرینان بین محلی، بازارهای ملی و بازارهای فراملی، ایجاد شبکه کارآفرینان ملی، ایجاد شبکه
اندازی کسب به راههای کشاورزی رشته دانشجویانهای موثری در راستای بهبود محیط کسب و کار و کارآفرینی و ترغیب گام

ر بودند که ها دو عامل مولفه بازامشتریان و شبکه Davari et al. (2017)شود. گفتنی است، به زعم و کارهای نوپا برداشته می
   ید شد. یسازی تادر این مطالعه عامل شبکه
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(، چهار عامل 2011) Isenbergاکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه فرهنگ از نتایج مطابق 
های مولفه فرهنگ نگرش کارآفرینانه، توسعه فرهنگ کارآفرینی، الگوهای موفق کارآفرینی و نقش رسانه به عنوان عامل

داشتن نگرش  آمیز نوپاآپی و مطلعان کلیدی حوزه کسب و کارهای مخاطرهفعالان استارتشناسایی شدند. به عبارتی، از دیدگاه 
رشد اکوسیستم  ها،کارآفرینانه، توسعه فرهنگ کارآفرینی، توجه به نقش الگوهای موفق کارآفرینی و توجه به نقش رسانه

شود. به دیگر سخن، با تغییر نگرش اساتید توسعه کارآفرینی را در کشور سبب میمتعاقب آن بخشد و میکارآفرینی را سرعت 
آپ، تقویت دیدگاه اقتصادی اعضای هیأت علمی، تقویت دیدگاه اقتصادی دانشجویان، توسعه فرهنگ اندازی استارتنسبت به راه

ای حامی کارآفرینی، ها، توسعه فرهنگ کارآفرینی در نهادهای حرفههکارآفرینی در جامعه، توسعه فرهنگ کارآفرینی در دانشگا
ها و الگوهای موفق، پررنگ نمودن نقش کارآفرینان موفق در توسعه فرهنگ کارآفرینی و پررنگ خلق، افزایش و تکرار داستان

و کارآفرینی و ترغیب  های موثری در راستای بهبود محیط کسب و کارهای اجتماعی گامها و شبکهنمودن نقش رسانه
 Davari et al. (2017)شود. گفتنی است، به زعم اندازی کسب و کارهای نوپا برداشته میبه راههای کشاورزی رشته دانشجویان

   شد. تایید های موفقیت داستان عاملکه در این مطالعه  های موفقیت و هنجارهای اجتماعی بودفرهنگ دارای دو عامل داستان
(، سه عامل 2011) Isenbergاکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه حمایت از تایج نمطابق 

های مولفه حمایت شناسایی شدند. ای حامی کارآفرینی به عنوان عاملهای تخصصی و نهادهای حرفهتأمین زیرساخت، حمایت
های لازم ، تأمین زیرساختآمیز نوپاکلیدی حوزه کسب و کارهای مخاطرهآپی و مطلعان فعالان استارتبه عبارتی، از دیدگاه 

رشد اکوسیستم کارآفرینی را ای حامی کارآفرینی های تخصصی به آنها و وجود نهادهای حرفهها، ارائه حمایتآپبرای استارت
های ا تأمین و تقویت زیرساختشود. به دیگر سخن، بتوسعه کارآفرینی را در کشور سبب میمتعاقب آن بخشد و سرعت می

ها توسط نهادهای متولی، تأمین فضای آپها، تأمین فضای فیزیکی مورد نیاز استارتآپفرهنگی جهت رشد استارت -اجتماعی
و دفاتر  لاها، حضور وکآپهای قانونی جهت رشد استارتها، تأمین زیرساختها توسط دانشگاهآپفیزیکی مورد نیاز استارت

ای حامی کارآفرینی، تقویت های کسب و کار توسط کارشناسان نهادهای حرفهآپی، ارائه مشاورهدر اکوسیستم استارتحقوقی 
ای حامی کارآفرینی در رشد اکوسیستم شبکه مشاوران در اکوسیستم کسب و کار و کارآفرینی، ایفای نقش پررنگ نهادهای حرفه

های موثری در راستای بهبود محیط ولتی و خصوصی جهت رشد اکوسیستم گامای حامی کارآفرینی دو همکاری نهادهای حرفه
شود. گفتنی اندازی کسب و کارهای نوپا برداشته میبه راههای کشاورزی رشته دانشجویانکسب و کار و کارآفرینی و ترغیب 

ها بود. همچنین، مطابق یرساختنهادهای غیردولتی، اصناف و ز ( حمایت دارای سه عامل2017) .Davari et alاست، به زعم 
های پشتیبان دو عامل مولفه حمایت بودند که در این ها و تخصصزیرساختMarjaee & Pooratashi (2016 )های یافته

    ید شدند.یای تامطالعه دو عامل زیرساخت و نهادهای حرفه
 دو عاملIsenberg (2011 ،)اکوسیستم کارآفرینی  های مدلمولفهتحلیل واحدهای معنایی مولفه سیاست از نتایج مطابق 

آپی و مطلعان کلیدی حوزه به عبارتی، از دیدگاه فعالان استارتوضع قوانین و رهبری توانمندساز و مشوق شناسایی شدند. 
کارآفرینی آمیز نوپا وضع قوانین و مقررات و رهبری توانمندساز و مشوق رشد اکوسیستم کسب و کار و کسب و کارهای مخاطره

شود. به دیگر سخن، با تدوین قوانین مناسب و توسعه کارآفرینی را در کشور سبب میمتعاقب آن بخشد و را سرعت می
گر، تعدیل در نظام دریافت مجوزها و تعیین نقش دولت در ساخت اکوسیستم و نیز عدم دخالت مستقیم دولت در ساخت تسهیل

های دارای مزیت گذاری دولت در حوزهخش خصوصی جهت ورود به اکوسیستم و سرمایهاکوسیستم، ایجاد جذابیت مالی برای ب
اندازی به راههای کشاورزی رشته دانشجویانهای موثری در راستای بهبود محیط کسب و کار و کارآفرینی و ترغیب رقابتی گام

 شامل دو عامل دولت و رهبری سیاست Davari et al. (2017)شود. گفتنی است که مطابق مطالعه کسب و کار نوپا برداشته می
های سازمانی، قوانین و مقررات و رهبری سیاست شامل عاملMarjaee & Pooratashi (2016 )های بود. همچنین، مطابق یافته

     شدند. اییدو مدیریت بود که در این مطالعه دو عامل وضع قوانین و رهبری توانمندساز و مشوق ت
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آپی و مطلعان کلیدی حوزه کسب و از دیدگاه فعالان استارت اکوسیستم کارآفرینیمدل های مولفهبندی مطابق اولویت
نوپا، مولفه سیاست اولویت اول را در تسریع رشد اکوسیستم کارآفرینی کشور داشت. به عبارتی، مولفه  آمیزمخاطرهکارهای 

ز و مشوق اهمیت بسزایی در تسریع رشد اکوسیستم کارآفرینی های آن یعنی وضع قوانین و رهبری توانمندساسیاست و عامل
همخوانی  Davari et al. (2017)های یافته کنند که این یافته باداشته و موجبات توسعه کارآفرینی را در کشور فراهم می

اص داد. به عبارتی، مولفه مولفه سرمایه انسانی رتبه دوم را در تسریع رشد اکوسیستم کارآفرینی به خود اختص نداشت. همچنین،
اکوسیستم آموزش کسب و ها در آموزش مهارتها در مسیر رشد اکوسیستم، آن یعنی حرکت دانشگاه واملسرمایه انسانی و ع

ای در تسریع رشد اکوسیستم کسب ها و پرورش نیروی انسانی دارای اهمیت فزاینده، بازنگری در ساختار دانشگاههادانشگاه کار
Davari et al. (2017 )های کنند که این یافته با یافتهکارآفرینی بوده و موجبات توسعه کارآفرینی را در کشور فراهم میو کار و 

به های بعدی اهمیت قرار داشتند. های فرهنگ، حمایت، بازار و سرمایه مالی در رتبههمخوانی داشت. قابل ذکر است که مولفه
های مولفه نانه، توسعه فرهنگ کارآفرینی، الگوهای موفق کارآفرینی، نقش رسانه )عاملهای نگرش کارآفریدیگر سخن، عامل

سازی، های مولفه حمایت(، دسترسی به بازار، شبکهای )عاملهای تخصصی، نهادهای حرفهفرهنگ(، تأمین زیرساخت، حمایت
های مولفه سرمایه مالی( نوع و تزریق مالی )عاملهای مولفه بازار(، دسترسی به منابع مالی متچهره سیاسی بازار کشور )عامل

  های سیاست و نیروی انسانی قرار داشتند. تر نسبت به مولفههای پاییندر تسریع رشد اکوسیستم کارآفرینی در اولویت
، های منحصر به فرد و استراتژیکی جهت رشد اکوسیستم کارآفرینی هستند. آنها ظرفیتها مکانگفتنی است، دانشگاه

های درسی در راستای تقاضای توانایی و دانش لازم جهت پاسخگویی سریع به نیازهای کسب و کار و اجتماع و طراحی برنامه
کنند. دار توسعه اقتصادی جامعه عمل میصنعت را دارند و به عنوان عاملان اقدامات و ابتکارات گسترده جامعه و پیشرفت معنی

ای جهت آلی برای خلق اکوسیستم کارآفرینی باشد و به عنوان وسیلهکن است نقطه شروع ایدهها ممدر نتیجه، موقعیت دانشگاه
های آموزش و مراکز آموزشی را به ها همیشه بهترین روششناسایی کارآفرینان بالقوه جامعه عمل کند. با این حال، دانشگاه

ابزارهایی که برای موفقیت لازم دارند را ندارند. لذا،  آموختگان کارآفرین با دانش ومنظور مجهز نمودن دانشجویان و دانش
ها و مراکز آموزش عالی کشاورزی کشور طلبد که دانشگاه. از این رو، مینفعان لازم و ضروری استتعامل و همکاری همه ذی

مطابق نتایج این  که نفعان اکوسیستم تعامل نمایند. همچنین، از آنجایینیز به منظور رشد اکوسیستم کارآفرینی با همه ذی
پیشنهادهای برخوردار بودند. در رشد اکوسیستم کارآفرینی کشور  الاییمطالعه دو مولفه سیاست و سرمایه انسانی از اهمیت ب

 گردد: زیر ارائه می
اکوسیستم برای ورود به های کشاورزی کشور رشتهتشویق دانشجویان  به منظورگر تسهیلشفاف، آسان و تدوین قوانین . 1

 کارآفرینی؛

برای ورود به اکوسیستم های کشاورزی کشور رشتهتشویق دانشجویان  به منظورنظام دریافت مجوزها  و تنظیمتعدیل . 2
  کارآفرینی؛

 ؛ کارآفرینی جلوگیری از دخالت مستقیم دولت در ساخت اکوسیستم. 3
های حوزه اکوسیستم کارآفرینی بخشی از فعالیتتقویت و افزایش سطح مشارکت بخش خصوصی از طریق واگذاری . 4

 ها و...( توسط دولت؛ ها و مدیریتها، تصدی)نقل و انتقال دارایی

های مهارتی لازم در حوزه کارآفرینی و ها و مراکز آموزش عالی کشاورزی کشور به ارائه آموزشملزم نمودن دانشگاه. 5
 ؛  یهای نوپا در بخش کشاورزاندازی کسب و کارراه

های تجدیدنظر اساسی در مأموریت و ساختار نظام آموزش عالی کشاورزی کشور از طریق تجدید نظر در تعداد رشته. 6
 ها و... جهت حرکت در مسیر رشد اکوسیستم کارآفرینی. های دانشگاههای آموزشی، ورودیدانشگاهی، سرفصل
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