
 

 

 های نظام آموزش عالی کشاورزی پایدار مؤلفهشناسایی 
 

 چکیده 

در حوزه اقتصادی، اجتماعی و سبب شده تا آنها  های ناپایدار در کشورهاعمق اقدام
. با تغییر پارادایم توسعه از توسعه شوندهای اساسی مواجه ها و چالشمحیطی با بحرانزیست

. نظام شددچار تحول اساسی  هماقتصادی به توسعه پایدار کارکرد نظام آموزش عالی 
آموزش عالی کشاورزی به دلیل ارتباط با بخش روستایی و کشاورزی کشور که بسیاری از 

ار کشور مشکلات پایداری در آن بخش اتفاق افتاده است از اهمیت خاصی در توسعه پاید
و کارکردهای خود را متناسب با این مهم تغییر دهد.  هامؤلفه ،باید برخوردار است. بنابراین

پژوهشگران داخلی و خارجی مورد  وسیلهبههای مختلف ارئه شده در این خصوص مدل
های ارائه شده متناسب با وضعیت دانشکده هایمؤلفهبررسی قرار گرفت اما بسیار از 

های مؤلفهاین پژوهش با هدف شناسایی  ،بنابراین یست.شرایط بومی کشور نکشاورزی و 
نفر  32با  یک نظام آموزش عالی کشاورزی پایدار با استفاده از مصاحبه نیمه ساختار یافته

های داده انجام شد. و با معیار اشباع نظری گیری هدفمندو به روش نمونهاز صاحب نظران 
با کمک نرم افزار  و روش تحلیل محتوای کیفی به ختار یافتهنیمه ساحاصل از مصاحبه 

های نظام آموزش عالی مؤلفه. یافته های پژوهش نشان داد که تحلیل شد مکس کیودا
 یبرونرسانی، داریپا یساز تیو ظرف یتوانمند سازتوان در هفت بعد کشاورزی پایدار را می

 یابیارزو  داریپا یو ساختار نهاد یحکمرانی، داریآموزش پای، داریپا قاتیتحقی، داریپا
 ی قابل طبقه بندی هستند. داریپا دهی و گزارش

ارزیابی و توسعه پایدار،  پژوهش پایدار، ،دانشگاه پایدارپایدار،  آموزش کلمات کلیدی:

 گزارش دهی پایداری 

 

 

 

 

 

 مقدمه

تأمین نیازهای اساسی جامعه  برایبخش کشاورزی 

ها و توسعه ملی و ایجاد زمینه اشتغال و درآمد میلیون

ای نفر و توسعه روستایی، از اهمیت و جایگاه ویژه

ت پویا و پایدار این کبرخوردار است. بر این مبنا حر

های به ارزیابی بخش ضرورتی اجتناب ناپذیر است. 

نشان  ایرانرزی و روستایی بخش کشاوعمل آمده از 

عدم توسعه متوازن و پایدار در این بخش است دهنده 

(Bahadori Ghezeljeh et al., 2018 .) این بخش مهم

با مشکلات عدیده اجتماعی، اقتصادی و  راهبردیو 

 ,.Mohammadi et al)است.زیست محیطی مواجه 

2014) 

ها و مشکلات ناشی از مفاهیم نارساییدر پاسخ به 

مفهوم  در سطح جهانی، مرسوم توسعه پیش آمده

 یجهان ونیسیگزارش کم دربار  نیبرای اول داریتوسعه پا

که در سال   "ما  مشترك ندهیآ"با عنوان  ستیزطیمح



 

 

 شدمطرح سازمان ملل متحد آن را منتشر کرد، 1987

(UN, 1992 .) ( مشاهده می1همانگونه که در جدول )-

کنید این مفهوم دارد سه سه رکن اقتصادی، اجتماعی 

و زیست محیطی است.

 (Van Nierop, 2008رکان پایداری و مفاهیم اساسی هر یک از آنها )ا -1جدول 
 رکن اجتماعی رکن اقتصادی محیطیرکن زیست

 یمیاقل راتییتغ

 ایانتشار گازهای گلخانه کاهش

 یستیزتنوع

 انرژی ییکارا

 فناوری پاك توسعه

 یعیمنابع طب حفظ

 اتلاف منابع تیریمد

 (آب، هوا، خاك) یآلودگ

 داریمصرف پا

 داریپا دیتول

 یاجتماع ییپاسخگو

 یشهری و محل توسعه

 داریپا گردشگری

-طیمح هایینگران مدنظر قرار دادن

 )سبز )تجارت تجاری رییگمیتصم در یستیز

 

 و انسجام جامعه یزندگ تیفیسلامت و ک

 ماعیاجت برابری

 نگاری تیجمع

 گیمهاجرت و تنوع فرهن تیریمد

 بربرا هایفرصت

 انعطاف

 یانسان هیها و سرمامهارت توسعه

 

 جانبةبرای توسعة متوازن، پایدار، و همه شرط لازم

ر نظام دانایی به طو یک جامعه توسعة متوازن و پایدار

 های آموزش عالی، تحقیقات، و فناّوری بهعام و نظام

آموزش عالی یکی از نهادهای اجتماعی است.  طور خاص

 در تغییرات فرهنگی، ینظیراست که نقشی بی

ید دانشگاه فکر تول.  ی داردساجتماعی، اقتصادی، و سیا

ین کند و با تأمنقد و اصلاح می ها راکند و اندیشهمی

جامعه  نیروی انسانی کافی و متخصص توسعه و تکامل

 کند. دانشگاه و آموزش عالی در ایجاد ورا طراحی می

های سه عنصر محوری و ظرفیت ها وگسترش قابلیت

 "جامعة مدنی"، و "حکومت"، "مردم"کلیدی، یعنی 

  .(Malekinia et al., 2014) کندنقشی اساسی ایفا می

برای  ،معضلات و مشکلات ناشی از توسعه نامتوازن

 Rockstrom et)کند ها تعهد اخلاقی ایجاد میدانشگاه

al., 2009).  در طول دهه گذشته لزوم برآورده شدن

 نسل یینسل حاضر بدون به خطر افتادن توانا ازهایین

عنوان  به شانیازهایبرای برآورده ساختن ن ندهیآ های

 مطرح شده یعال در مؤسسات آموزش یحتم یضرورت

                                                                                                                                                                          
1 . Talloires Declaration 

و  1تالورس هیدر اعلام(.  ,2001Venetoulisاست )

 عنوان عنصر به یعال آموزش 2030و  21 دستور کار 

 مطرح شده است. داریتوسعه پا دییکل

 داریتوسعه پا میدر چارچوب پارادا یعال آموزش

 قبالدر جوهری  تیاز عقلان تینهادی است که با تبع

 تیدارای مسئول کند،یم تیکه در آن فعال ایجامعه

 های اقتصادیاست و در صدد تحقق ارزش یاجتماع

از  ،یرفاه، کاهش فاصله طبقات شیافزا کاری،یکاهش ب)

 ،یاجتماع...( اجتماعی )عدالت، برداشتن فقر و  انیم

مصرف محیطی ).( و زیستو .. ضیرفع تبع ،یدموکراس

ن، اُز هیاز لا حفاظت ر،یدناپذیتجد هاییمسئولانه انرژ

برای ی( میاقل راتییاز تغ رییو جلوگ یستیزحفظ تنوع

 .(Malekinia et al., 2014) است یو آت یهای کنوننسل

بعد از انقلاب صنعتی و شاخه این در حالی است که 

دانشگاه مدرن حول شاخه شدن علوم بشری، ساختار 

های علمی سازماندهی شد. در این ساختار هر یک رشته

ای ار نانوشتهکهای علمی بر اساس تقسیم از رشته

های مطالعاتی و تحقیقاتی خود را تعیین و بدون حوزه



 

 

پیشروی در حوزه  هتوجه به دستاوردهای سایر علوم ب

تخصصی خود اقدام کردند. در نتیجه، نظام آموزشی و 

-ها با تبعیت از رویکرد فلسفی بازار )مشترینشگاهدا

سازی و ...( به ارائه خدمات آموزشی و مداری، خصوصی

پژوهشی متناسب با نیازهای توسعه صنعتی و اقتصادی 

جوامع خود اقدام کردند و بدون در نظر گرفتن نیازها و 

مسائل متعدد و به هم وابسته جامعه، صرفاً تحقق توسعه 

مداران را مدنظر قرار دادند د پسند سیاستاقتصادی مور

محیطی، و از پیامدهای عرضی )اجتماعی، زیست

سیاسی و ...( و طولی )در دوره بلندمدت( توسعه 

 Rezai Asle & Ali) اقتصادی صرف غفلت ورزیدند

Mohamadlo, 2016) . 

ها برای تثبیت پایداری در ، پتانسیل دانشگاهبنابراین

 ;Lozano, 2011)مانده است  اقیخود بدون استفاده ب

Lozano et al., 2013) صدها دانشگاه  نکهیا رغمیلو ع

 یمبن( تالورس هیانیمانند ب) ییهاهیانیدر سطح جهان ب

را  داریو دانشگاه پا داریتوسعه پا خصوص بر تعهد در

 انداز و از آنها در چشم ارییبس یاند، ولامضا کرده

، کیآکادم یبه تعال یابیخود به دنبال دست تیمأمور

مطابق  یپژوهش هایتیفعال دانش، انجام دادن شبردیپ

دست هستند،  نیو مواردی از ا یبا استانداردهای جهان

هایی که در آنها برای مؤلفهشناخت کافی در زمینه  و

رسیدن به پایداری باید ایجاد و یا تغییر نماید، ندارند 

(Williams, 2008 .) ییبه توانابدون توجه و پرداختن 

 یزندگ یبه سمت الگوها رییتغ جادیا ومردم  ندهیآ

 Ryan and) دهدیادامه م خود یها تیبه فعال داریپا

Tilbury, 2013 .)تنها های آموزش عالی نظام

 به یاجتماع یهاتیمسئول یتصد یبرا انیدانشجو

و  یفرهنگ میکه مفاه دهند یآموزش م ییهاوهیش

همچنان و شود  نهیآنها نهاد ای درحرفه یهاوهیش

 یاقتصاد جهان کیمتخصصان برای  تیترب ریدرگ

                                                                                                                                                                          
1 . Saskatchewan 

2. Graz Model for Integrative Development 

در  (.Clugston & Calder,1999ر هستند )دایناپا

 ارهیس ستیزطیجامعه و مح ،افراد نتیجه، این سیستم،

ادعا با  نای . گیرندمیمورد سوء استفاده و استثمار قرار 

-ی زیستهابیآس ندهیهای فزااستفاده از شواهد نرخ

 شودیم دییتأ اجتماعی و اقتصادی محیطی،

(Malekinia et al., 2014). 

و آموزش  به مدل دانشگاه یابیمنظور دستتاکنون به

شده است که از  ارائه یمختلف شنهادهاییپ داریپا عالی

 ننیون و داریبندی دانشگاه پاآنها مدل طبقه انیم

(Van Weenen, 2000 ،)ولازکوئز و  داریدانشگاه پا مدل

دانشگاه (، مدل Velazquez et al, 2006) همکاران

 & Alshuwaikhat) و ابوبکر خاتیالشو داریپا

Abubakar, 2008 )نویتئودور داریدانشگاه پا و مدل 

(Teodoreanu, 2013 حوزه فعالیت دانشگاه ،)

 University ofدر زمینه پایداری ) 1ساسکاچوان

Saskatchewan, 2011،)  گراز برای توسعه مدل

2(GMID) یکپارچه  ،(2009Mader :) ، گزارش ابتکار

3(GRI) جهانی  (2010, Lozano،)  مدل مدیریت

( Dumitrasc & Ciudin, 2015دومیتراسو و سیودین )

 ,Arroyoو مدل اجزای اصلی دانشگاه پایدار آرویو )

که به دلیل محدودیت تنها . توان ذکر کردرا می (2017

 شود. آنها در ادامه اشاره میبه برخی از 

 ،در مدل پایداری دانشگاه ساسکاچوان پنج حوزه

، حکمرانی و 4آموزش، تحقیقات، عملیات میدانی

)شکل  مشارکت با جامعه ، مورد توجه قرار گرفته است

. حکمرانی در این مدل از بیشترین اهمیت برخوردار (1

در دانشگاه ها  یداریپا یها تیتوسعه فعال است. برای

 یها استیپاسخ داد که چه س سؤال نیبه ا دیابتدا با

با  نهی؟ در کدام زمداردوجود  نهیزم نیدر ا یداریپا

 م؟یمواجه هست استیکمبود برنامه و س

3 . Global Reporting Initiative 

4. operations 



 

 

 
 (University of Saskatchewan, 2011 )در زمینه پایداری  ساسکاچوانپنج حوزه فعالیت دانشگاه -1شکل 

 

(، ابزاری GMIDز برای توسعه یکپارچه )امدل گر

 اندازهایبرای ارزیابی است که نشان دهنده اجرای چشم

وابسته به مشارکت همه  ادغاممبتکرانه است. این 

ن مدل به عنوا نیاذینفعان در زمینه آموزش عالی است. 

 یتوسط بانک مل زاگردر دانشگاه  یقاتیپروژه تحق کی

پروژه  نیشد، هدف ا اجرا 2009تا  2008از سال  شیاتر

 یامنطقه داریپا ادغام فرایندهای یاصول اساس یبررس

این مدل  عدبپنج  هیاول یپس از بررس بود. یو سازمان

متحده و سوئد،  الاتیمصر، ا در یدر سه مطالعه مورد

حدود  در یداریپا ادغام یندهایفرا یابیبه عنوان ابزار ارز

قرار  شیمورد آزما 2011-2010مورد در سال  50

 :این مدل عبارتند ازگرفت . پنج اصل 

 رهبری و چشم انداز .1

 شبکه اجتماعی .2

 مشارکت .3

 آموزش و یادگیری .4

 سازی تحقیقاتیکپارچه  .5

(. 2هر اصل دارای سه سطح از ادغام است )شکل 

شود. میزان ادغام از حاشیه به سمت مرکز بیشتر می

مرکز جایی است که دگرگونی و تحول شکل گرفته 

تواند با توجه به ارزیابی پایداری، است. این مدل می

های مختلف ذینفعان مرتبط با اصول و سطوح آن نقش

 ر موسسات آموزش عالی را ارایه دهدفرایند پایداری د

(Mader, 2009) . 



 

 

 
(Mader, 2009مدل گرز برای توسعه یکپارچه ) -2شل 

Lozano (2010 در پژوهشی جهت ارزیابی وضعیت )

پایداری در شش دانشگاه اروپا، در رابطه با ابعاد 

اقتصادی، زیست محیطی، اجتماعی و آموزشی، 

همچنین آگاهی ذینفعان از تلاش های انجام شده 

-توسط دانشگاه در زمینه پایداری، یک چارچوب نظام

ده ( ارائه کرGRIگزارش جهانی )ابتکار مند به عنوان 

 .ارائه شده است (2)جدول ه در کاست 
 

 (2010اصلاحی مختص دانشگاه ها )لوزانو،  GRIراهنمای -2جدول
 ابعاد طبقه بندی شاخص ها  

 مشتریان، تامین کننده، کارکنان، سرمایه گذاران، بخش دولتی  اثرات مستقیم اقتصادی اقتصادی 

مواد اولیه، انرژی، آب، تنوع زیستی، تولید گازهای گلخانه ای، فاضلاب، زباله،  اثرات زیست محیطی زیست محیطی 

 محصولات و خدمات و حمل و نقل

ها، روابط کار/مدیریت، ایمنی و سلامت شغلی، آموزش و پرورش، استخدام بومی آلهای کار و کار ایدهروش 

 تنوع و فرصت 

 حقوق بشر 
های مدیریت، عدم تبعیض، کارکودك، کار اجباری و تحمیلی، شیوهاسترانژی و 

های امنیتی های صنفی و توافقات جمعی، آموزش رویهانضباطی، آزادی تشکیل گروه

 و حقوق بومیان

های مرتبط با فساد و ها و سیاسترسانی و آموزش درباره رویهانجمن، اطلاع جامعه  اجتماعی

 و رقابت و قیمت گذاری های سیاسیخواری، کمکرشوه

پذیری در قبال مسئولیت 

 محصول

بهداشت و ایمنی مشتری، محصولات و خدمات، تبلیغات و احترام به حریم 

 خصوصی

ادغام توسعه پایدار در دوره آموزشی، ایجاد ظرفیت توسعه پایدار، نظارت توسعه  های آموزشی برنامه 

 پایدار در برنامه آموزشی و حمایت اداری

ها های بلاعوض، انتشارات و محصولات،برنامهتحقیقات در زمینه عمومی، کمک پژوهش  آموزش



 

 

 و مراکز 

 های اجتماعی، ارائه خدمات و یادگیری خدماتفعالیت خدمات 

 
 

Sadeghi (2013 )ارائه الگوی  " با عنوان یدر پژوهش

صلی ا مؤلفه 14 "دانشگاه پایدار در دانشگاه آزاد اسلامی

ز انفر  30 مصاحبه و مکاتبه با قیاز طر یروش دلف را به

 یعلم هیاتاعضای  زیها و نانشگاهداعضای هیات علمی 

 برای یعال آموزش زییرپژوهش و برنامه ةمؤسس

: ند ازاکرده است که عبارت ییشناسا "دانشگاه پایدار"

 دارییپا هایاستیو س هاتیمأمور ،یآرمان دگاهید.  1

 هایو مشارکت گروه لاتیساختار و تشک. 2 در دانشگاه؛

آموزش برای . 3 در دانشگاه؛ دارییذینفع در خصوص پا

. 5 داری؛یپژوهش برای تحقق پا. 4 داری؛یتحقق پا

 عمران و. 7. مواد غذایی و بازیافت؛ 6 منابع؛ تیریمد

. 9یی؛ و مشارکت دانشجو یزندگ. 8 ساز سبز؛ و ساخت

های اطلاعات نظام. 11. استانداردها؛ 10حمل و نقل؛ 

 ،یآزادی علم. 12 در دانشگاه؛ داریتوسعه پا تیریمد

 هایتیحقوق و مسئول. 13 سته؛یانتخاب و ارتقای شا

 (. Sadeghi, 2013یی )پاسخگو. 14؛ روشن

  Malekinia et al. (2014 ) در پژوهشی با عنوان" 

ه ب "های دانشگاه پایدار مؤلفهشناسایی و اولویت بندی 

 های دانشگاه مؤلفهروش گروه های کانونی به شناسایی 

م ، نظامؤلفهپایدار پرداخته است. ملکی و همکاران پنج 

آموزش پایدار، نظام پژوهش پایدار، نظام مدیریتی 

امین مالی پایدار، نظام مدیریت زیست محیطی، نظام ت

وان پایدار و ارائه خدمات تخصصی توسعه پایدار را به عن

 های اصلی دانشگاه پایدار بیان می کنند.  مؤلفه

دانشگاه  نهیدر زم شدهانجام  قاتیانتقادی که بر تحق

 هایینگران آنها شتریاست که در ب نیوجود دارد، ا داریپا

 ینسبت به ارکان اقتصادی و اجتماع یطیمحستیز

 های پژوهش تر شده است وبرجسته اریبس داریعه پاتوس

Sadeghi (2013 ) وMalekinia et al  (2014 )از  زین

توسعه  میپارادا کهی . در حالستیمبرا ن شکالا نیا

 ،یطیمحستیارکان ز نیبر توزان ب دیبا تأک داریپا

است و مقصد  شده و اقتصادی توسعه مطرح یاجتماع

 داریتوسعه متوازن و پا جادیا زین داریدانشگاه پا یینها

  .در جامعه است

در ایران نیز در سال های اخیر شاهد افزایش نرخ 

 ایمبودهمشکلات زیست محیطی، اقتصادی و اجتماعی 

که ناشی از الگوهای توسعه ناپایدار در کشور است این 

مشکلات و معضلات در جوامع کشاورزی و روستایی که 

دهند بسیار محسوس بخش عمده از کشور را تشکیل می

که می تواند به حرکت  نهادهاییاست. یکی از مهم ترین 

کشور در جهت پایداری کمک کند بخش کشاورزی 

است اما لازمه این امر  کشاورزی نظام آموزش عالی

 های اصلی یک نظام آموزش عالیمؤلفهشناسایی 

پایدار است.  لذا هدف ما در این پژوهش  کشاورزی

های نظام آموزش عالی کشاورزی پایدار  مؤلفهشناسایی 

است. 

  روش پژوهش:

 

1کاربردیاز دیدگاه هدف، پژوهشی پژوهش حاضر   

نظرات برخی  بهبا توجه  زیرا در این پژوهش، است

نظام آموزش عالی کشاورزی نظران در قلمرو صاحب

های اصلی نظام آموزش عالی مؤلفهشناسایی ، به پایدار

از نظر چگونگی  .پرداخته شده استشاورزی پایدار ک

                                                                                                                                                                          
1 . Applied Study 

 طبقه »2پژوهش کیفی « ها، در گروه گردآوری داده

. مشارکت کنندگان بالقوه این پژوهش شودبندی می

های مدیریت آموزش رشتهشامل اعضای هیات علمی در 

 عالی، مدیریت آموزشی، علوم اقتصادی، علوم اجتماعی،

2 . Qualitative Research 



 

 

محیط زیست، کشاورزی و منابع طبیعی و معاونین و 

  .ه های کشاورزی و منابع طبیعی بودندروسای دانشکد

 بود یانتخاب افراد به ازیپژوهش، ن نیانجام ا یبرا

قادر  ل،یآگاه هستند؛ و علاوه بر تما ده،یکه درباره پد

 دهیخود را درباره پد یتجرب اطلاعات اتیبودند تا جزئ

بنابراین با  .کننده مطرح کنندبا مصاحبه یمورد بررس

استفاده از رویکرد هدفمند و استفاده از معیار اشباع 

به عنوان نمونه پژوهش مورد ( 3)جدول نفر  32نظری 

این افراد در بازه زمانی تیرماه تا . ندمصاحبه قرار گرفت

 قرار گرفتند.  مورد مصاحبه 1398آبان ماه سال 

 

 ویژگی های فردی مصاحبه شوندگان -3جدول
 سمت جنسیت کنندگانمشارکت

 عضو هیات علمی مرد (1شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (2شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی و معاون دانشکده مرد (3شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (4شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (5شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (6شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی و معاون دانشکده مرد (7شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی و رئیس دانشکده مرد (8شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی زن (9شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (10شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (11شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی و رئیس دانشکده مرد (12شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (13شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (14شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (15شونده )مصاحبه

 و معاون دانشکدهعضو هیات علمی  مرد (16شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی زن (17شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی زن (18شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (19شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (20شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (21شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی و معاون دانشکده مرد (22شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (23شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (24شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (25شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (26شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (27شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی زن (28شونده )مصاحبه

 و معاون دانشکده عضو هیات علمی مرد (29شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی زن (30شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (31شونده )مصاحبه

 عضو هیات علمی مرد (32شونده )مصاحبه



 

 

و نیز مورد مطالعه به دلیل چندوجهی بودن پدیده 

های صاحبنظران دانشگاهی،  از دیدگاه نیاز بررسی آن

1 ساختاریافته های نیمهابزار مصاحبهاز   برای گردآوری 

های کلیدی نظام مؤلفههای کیفی و شناسایی داده

دلیل استفاده شد. آموزش عالی کشاورزی پایدار 

ساختاریافته این است که  نیمه استفاده از مصاحبه

تواند که امکان تبادل اندیشه وجود دارد، می افزون بر آن

را برای دستیابی به اهداف موضوع مصاحبه  بحث و

 یندآپژوهش هدایت کند. همچنین، در طول فر

مصاحبه، امکان مشاهده احساسات و رسیدن به نظرات 

موضوع پژوهش  شوندگان درباره های مصاحبهو دیدگاه

دست  های بهداده تحلیلبرای  .نیز وجود خواهد داشت

نظران، از  ساختاریافته با صاحب آمده از مصاحبه نیمه

به کمک  مندکدگذاری نظام باکیفی تحلیل محتوا  وشر

. 1 شامل در شش مرحله اصلی  Maxqda 12نرم افزار 

 تدوین راهنمای. 2 ،ها و مطالعه دقیق آنهامرور داده

 5،هابندی دادهطبقه. 4،هاسازماندهی داده. 3 ،کدگذاری

 استفاده شد کدگذاری محوری.6و  ،کدگذاری باز.

(Creswell, 2012)( 3شکل) . 

 
 

همحیط نرم افزار مکس کیودا  به همراه کدهای  استخراج شد -3شکل 

در این پژوهش، برای سنجش بسندگی پژوهش و 

ها و تفسیرهای صورت داده یابی از کیفیتاطمینان

ارائه یل از قب گرفته و ترکیبی از معیارها و راهبرده

از سخنان مصاحبه شونده در پایان هر  یخلاصه ا

 مطالب بیان شده، یاطمینان از درست یمصاحبه برا

مشارکت  یاعضا یپژوهش از سو هاییافته یبازبین

 ،یهمکاران پژوهش یکننده در پژوهش و بازبین

 منابع از استفاده و گوناگون افراد از هاداده گردآوری

توصیف دقیق ، (ها منابع داده یدگی) به هم تن تخصصی

مطالب  یبازبین، و شرکت کنندگان شرایط انجام پژوهش

در دو مرحله )در حین و در پایان کار( و مستندسازی 

و  پژوهشگر یبه دست آمده از مصاحبه از سو یداده ها

و تأیید بیشتر مصاحبه شوندگان از ابعاد و  یبررس

 هامصاحبه یبه دست آمده از تحلیل محتوا هایهمقول

 گرفت.  مورد استفاده قرار

 

 

                                                                                                                                                                          
1 . Semi-structured Interview 

 

 



 

 

 یافته های پژوهش

در این پژوهش همانگونه که در بخش روش شناسی 

نیز اشاره شد از مصاحبه های نیمه ساختاریافته با 

های نظام آموزش  مؤلفهصاحب نظران برای شناسایی 

ز عالی کشاورزی پایدار استفاده شد.  بدین منظور پس ا

بررسی همه جانبه  مبانی نظری و تجربی مراحل زیر 

 طی شدند: 

نظران علمی دانشگاهی،  صاحب پس از تماس با. 1

برگزاری مصاحبه،  برای تنظیم زمان مصاحبه و پیش از

برای هر پژوهش خلاصه پیشینه نظری و تجربی موضوع 

 شد. یک از آنها فرستاده

در روز برگزاری جلسه، ضمن بیان نتایج . 2

 هاینظران، پرسش های پیشین با صاحبمصاحبه

ز آنها خواسته مصاحبه برای آنها مطرح شد و سپس ا

 .شد که نظرات خود را بیان کنند

شوندگان، نخست  های مصاحبهبرای ثبت پاسخ. 3

 نظرات و فرم مصاحبه طراحی شد. سپس برای ثبت

برداری و  های هر یک از متخصصان، یادداشتدیدگاه

 .ضبط گفتگوها انجام شد

نظران تا هنگام  یند مصاحبه با صاحبآفر. 4

های نظام مؤلفهتر ه روشنشناسایی و توصیف هر چ

و دستیابی به اشباع نظری  شاورزی پایدارکآموزش عالی 

 .ادامه پیدا کرد

پس از انجام مصاحبه و تهیه متن نوشتاری . 5

محتوای  یند بررسیآشوندگان، فر های مصاحبهپاسخ

ها و دست آمده از گفته های به پنهان داده آشکار و

 Maxqdaمصاحبه شوندگان به کمک نرم افزار  هانوشته

 . آغاز شد 12

های نظام مؤلفهدستاورد این پژوهش، شناسایی 

. در نتیجه بوده است آموزش عالی کشاورزی پایدار

های تکراری و تلخیص نهایی کدگذاری و حذف داده

مقوله نظام آموزش عالی کشاورزی پایدار  74ها داده

طور هایی که بهسپس مقولهشناسایی و استخراج شد. و 

تر بودند، زیرمجموعه گر یک مقوله کلیمند بیانهدف

گذاری شدند. در نهایت هفت مقوله هم قرار گرفته و نام

های اصلی نظام آموزش عالی اصلی که بیانگر مؤلفه

و  4کشاورزی بودند شناسایی و استخراج شدند )شکل 

 (4جدول 

 

 

 

 

 

 پایدار کشاوزی آموزش عالیهای نظام  مؤلفههای اصلی و زیر  مؤلفه: 4جدول 
تعداد  هامؤلفهزیر های اصلیمؤلفه

 ارجاع

 12 داریپا هایبا شاخص در مزارع انیدانشجو تیو فعال یکارآموز نهیزم فراهم سازی 

 15 یداریپا هاینهیکارکنان در زم یفرصت توسعه حرفه ا فراهم سازی 

 8 داریپا یکشاور داتیتول نهیفعال در زم ییدانشجوی شرکت تعاون تأسیس 

 9 داریو پا کیارگان یتجربه کشاورز ی انتقالبرا یمزارع آموزشطراحی و اجرای  

 11 یداریپا نهیدر زم صنایع و نهادهای وابستهبا  یهمکار سازی تجاربفراهم 

 11 یآموزش عال منظا نفعانیذ ریبا سا یتجربه همکارفراهم کردن  

 18 دانشگاه ها گریبا د یداریپا نهیتبادل استاد و دانشجو در زم توانمند سازی و ظرفیت سازی پایداری

 11 یداریپا نهیدر زم یالملل نیب و متخصصان با نهاد ها ی مشتركهمکارتجربه  

مشارکت دانشگاه های داخلی و خارجی برای فعالیت ی با دانشگاه نیشبکه بایجاد  

 یداریپا مشترك در  زمینه

12 

و  هاکنفرانسو  نارهایو کارکنان در سم دیاسات ان،یدانشجو تسهیل حضور و مشارکت 

 های داخلی و خارجیکارگاه

17 

ی داریپا یها تیدر فعال دیکارکنان و اساتدانشجویان، مشارکت فراهم کردن زمینه  

 دانشگاهدر 

16 

 9 مختلف ذینفعاناز  ییبا اعضا یداریپا فعال در زمینه یهاگروهتشکیل  



 

 

 پایدار کشاوزی آموزش عالیهای نظام  مؤلفههای اصلی و زیر  مؤلفه: 4جدول 
تعداد  هامؤلفهزیر های اصلیمؤلفه

 ارجاع

 14 یداریپا نهیدر زم تیفیک نیتضم یبرنامه ها توجه به  

 12 یداریپا لیبازخورد نسبت مسا یسازو کار مناسب برا جادیا 

 18 و کارکنان انیدانشجو د،یاسات یابیارز یشاخص ها بازبینی و اصلاح  دهی پایداریارزیابی و گزارش

 19 هادانشگاه یرده بندهای پایداری در لحاظ شدن شاخص 

 21 یداریپا یابیارز یشاخص و استاندارد برا یطراح 

 14 ی، دانشگاهطیمح ستیز یابیارز 

 16 ها و در دسترس قرار دادن نتایج برای متقاضیانی دانشگاهداریپا یابیارز نتایج انتشار 

 14 یداریپا ینشر دستاوردها یمناسب برا تدابیرو  رساختیفراهم کردن ز 

 15 جامعه یداریپا لیمسا نهیداوطلبانه دانشگاه در زم تیفعال 

 13 ی،  اقتصادی و زیست محیطی در زمینه پایداریاجتماع نفعانیذ ربا سای یهمکار برونرسانی پایداری

 12 مشترك با جامعه و شرکت ها یداریپا یپروژه هااجرای  

 11 یداریپا نهیفعال در زم یها NGOبا  یهمکار 

 20 یداریپا نهیجامعه در زم یهمه اعضا یبرا یعموم یآموزش هافراهم سازی  

 17 انیو دانشجو دیبه اسات یداریپا نهیدر زم یمطالعات یفرصت هابورس و  یاعطا 

 10 یرشته ا نیمطالعات بتقویت و تشویق  

 17 ی در تحقیقاتطیمح ستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد لیتوجه برابر به مسا 

 30 قاتیدر تحق یداریپا لیپرداختن به مسا 

 12 یداریپا نهیدر زم یو نوآور دیدانش جد خلق تحقیقات پایداری

 18 یمنطقه ا لیمسا تیبا اولو های پژوهشیتعریف زمینه 

 18 با محوریت پایداری قاتیو جامع در تحق یستمیوجود تفکر س 

 25 یداریپا یاز پژوهش ها یبانیو پشت تیحما 

 21 در دانشگاه و انتشار منظم دستاوردهای آن داریتوسعه پا قاتیمرکز تحق ایجاد 

 21 انیبه دانشجو داریپا یزندگ یآموزش مهارت ها 

 19 یدرس یدر برنامه ها یمحل یداریپا یقرار دادن چالش ها 

 22 یرشته ا نیب یهاآموزش  

 25 در آموزش یداریپا قاتیاستفاده از تحق 

 18 ی برای دانش آموختگانداریپا نهیآموزش مستمر و مادام العمر در زم 

 17 داریپا نهیو کارکنان در زم دیاسات یآموزش بدو خدمت و ضمن خدمت برا آموزش پایداری

 20 پایداری و انتقال تجاربو صاحب نظران در زمینه مشکلات متخصصان  دعوت از 

 20 یداریبا موضوع پا یآموزش یکارگاه ها یبرگزار 

 26 یدر برنامه درس یداریپا تیبا محور یاریاخت یواحدهاتعریف  

 14 دانشکده ها ریگرفتن واحد از سا یبرا رانیعمل فراگ یآزاد 

 15 و جامع در آموزش یستمیتفکر سجایگاه ارتقاء  

 13 یارشد و دکتر کارشناسی در سطح داریرشته توسعه پا جادیا 

 32 یدر برنامه درس یداریپا مین مفاهدقرار دا 

 23 یداریپا ی آموزشدوره ها یبرگزارطراحی  

 12 ی محیط کارمنیبهداشت و اتقویت اهمیت  

 32 مصرف کاغذبهینه  تیریمد 

 8 هیدر تغذ یداریپاهای لحاظ شدن شاخص 

 14 و استفاده از تولیدات بومی داریپا دیخرتدوین استانداردهای عملکرد در زمینه  



 

 

 پایدار کشاوزی آموزش عالیهای نظام  مؤلفههای اصلی و زیر  مؤلفه: 4جدول 
تعداد  هامؤلفهزیر های اصلیمؤلفه

 ارجاع

 20 دانشگاه طیدر مح داریحمل و نقل پا پایداری محیطی

 26 در ساخت ساختمان ها یداریپا ها و استانداردهایشاخصدر نظر گرفتن  

 32 آب و فاضلاب تیریمد 

 24 پذیردسترس و امکان در ،ریپذ دیتجد یها یاستفاده از انرژ 

 22 یگلخانه ا یکاهش گازها نهیاقدام در زمتلاش و  

 9 افراد معلول یو وجود امکانات برا یسهولت دسترس 

 28 یانرژ یبهره ور 

 28 افتیپسماند و باز تیریمد 

همه  یبا همکارها دانشگاهنظام آموزش عالی کشاورزی و در  یمشارکت یزیبرنامه ر 

 اعضاء

13 

 32 استقلال دانشگاه ها و مجزا بودن مدیریت نظام آموزش عالی از حاکمیت 

 17 یداریاز ابتکارات پا یمال تیحما یبرا ییساختارها جادیا 

 17 داریمشارکت دانشگاه در توسعه پا تهیکم جادیا 

 14 یبه منابع مال یو تنوع بخش یساز داریپا 

 15 یداریپا تیبا محور ییدانشجو یانجمن هاایجاد نهادهایی مانند  

ها دانشگاهی ها استیدر اهداف و س یمحل یداریپا یچالش هاها و تمرکز بر شاخص حکمرانی و ساختار نهادی پایدار

 و نظام آموزش عالی کشاورزی

19 

 18 در دانشگاه داریدفتر توسعه پا تأسیس 

ها و های دانشگاهرویهها و ها، سیاستدر برنامه و تنوع یبرابر نهیزم فراهم سازی 

 نظام آموزش عالی کشاورزی

8 

 32 یداریسطح بالا از پا رانیمد یبانیو پشت تیحما 

 14 یداریپا یبرا دهیاختصاص کارکنان آموزش د 

 16 هاریزی دانشگاهگذاری و برنامههای سیاستی در کمیتهداریکار گروه پا تعریف 

 27 یداریپا یاجرا یبرا کیاستراتژ داشتن برنامه 

نظام آموزش  یها استیاهداف و س ت،یدر چشم انداز، مامور یداریپانمودن  لحاظ 

 عالی کشاورزی

32 



 

 

 
 های نیمه ساختاریافتههای نظام آموزش عالی کشاورزی پایدار استخراج شده از مصاحبه مؤلفه -4شکل 

 یداریپا یساز تیو ظرف یتوانمند ساز مؤلفه

ها و تجاربی است شامل راهبردها، فعالیت مؤلفهاین 

که به دانشجویان، اساتید، کارکنان و سایر ذینفعان نظام 

ها و کند تا مهارتآموزش عالی کشاورزی کمک می

کارایی خود را برای مواجه شدن با مشکلات و مسایل 

بهتری از خود نشان پایداری افزایش داده و عملکرد 

های، تبادل مؤلفهها، زیرمؤلفهدهند. در میان این زیر 

ها، استاد و دانشجو در زمینه پایداری با سایر دانشگاه

و کارکنان  دیاسات ،انیحضور و مشارکت دانشجو لیتسه

و  یداخل هایکارگاه و هاو کنفرانس نارهایدر سم

 ان،یمشارکت دانشجو نهیفراهم کردن زمی و خارج

 در دانشگاه یداریپا یها تیدر فعال دیکارکنان و اسات

بیشترین ارجاع را درمیان صاحبنظران مصاحبه شده به 

 .(5)شکل  خود اختصاص داده اند

 



 

 

 

 نشان دهنده میزان ارجاع است( خطوطسازی پایداری )قطر های توانمندسازی و ظرفیتمؤلفهزیر -5شکل 

 ی داریپا یدهو گزارش یابیارز مؤلفه

های  انجام شده در سراسر جهان بر اهمیت پژوهش

ها ها و گزارش این ارزیابینقش ارزیابی  پایداری دانشگاه

-مؤلفهو زیر مؤلفهاند. این به صورت سالانه تاکید نموده

تواند نظام آموزشی را از صحت عملکرد و های آن می

خطاهای احتمالی آگاه نماید و زمینه بهبود عملکرد 

نظام آموزش عالی کشاورزی را در زمینه توسعه پایدار 

های، ارزیابی و مؤلفهمیان زیراین فراهم نماید. در 

 یارد براشاخص و استاند یطراحدهی پایداری، گزارش

در  یداریپا هایلحاظ شدن شاخصی، داریپا یابیارز

 یهاو اصلاح  شاخص ینیبازبو  اهدانشگاه یبندرده

بیشترین ارجاع را  و کارکنان انیدانشجو د،یاسات یابیارز

شده به خود اختصاص در میان صاحبنظران مصاحبه

 . (6)شکل  داده اند

 

 

 نشان دهنده میزان ارجاع است( خطوطدهی پایداری )قطر های ارزیابی و گزارشمؤلفهزیر -6شکل 



 

 

 یداریپا 1یبرونرسان مؤلفه

برورسانی  بعد مهمی از کارکرد دانشگاه است که 

-دانش و تکنولوژی به جامعه و خدمت وظیفه انتقال

ها و نظام را برعهده دارد. برونرسانی دانشگاه آنبه  رسانی

آموزش عالی را به استفاده از هر فرصتی برای افزایش 

های عمومی، آگاهی و ارائه خدمات تخصصی به بخش

ها در زمینه دولتی، صنایع، بنیادها و سایر دانشگاه

جامعه به سمت پایداری حرکت کل به پایداری و کمک 

تواند نماید. این بخش از کارکرد دانشگاه میترغیب می

نقش مهمی در توسعه پایدار جامعه از طریق انتقال 

 پذیریهای دانشگاهی و انجام مسئولیتتجارب و یافته

اجتماعی دانشگاه داشته باشد. در طی انجام مصاحبه با 

ار این افراد صاحبنظران در زمینه نظام آموزش عالی پاید

-مؤلفه. در میان زیر به وضوح بر این امر تاکید داشتند

ترین های انجام شده مهمهای استخراج شده از مصاحبه

های عمومی برای ، فراهم سازی آموزشهایمؤلفهزیر 

 ،ارجاع( 14همه اعضای جامعه در زمینه پایداری بود )

اع مترین ارجکو  بیشترین ارجاع را به خود اختصاص داد

فعال در  یها NGOبا  یهمکار مؤلفهمربوط به زیر 

  .( 7بود )شکل  یداریپا نهیزم

 

 
 

 نشان دهنده میزان ارجاع است( خطوطهای برونرسانی پایداری )قطر مؤلفهزیر -7شکل  

 

 
 

 یداریپا قاتیتحق مؤلفه

یکی از کارکردهای مهم هر نظام آموزشی، 

ها و مراکز تحقیقاتی تحقیقاتی است که توسط دانشگاه

د کرشود در صورتی که این کاروابسته به آن انجام می

تواند به کل در جهت توسعه پایدار فعالیت نماید می
                                                                                                                                                                          
1 . outreach 

توسعه پایدار کمک نماید. ت به سمت کجامعه در حر

ها و مؤلفهبرای این منظور نیاز است تا برخی از زیر

ساختارهای مرتبط با این کارکرد تغییر و یا بازتعریف 

در  مؤلفهزیر 9شوند. از نظر صاحبنظران مصاحبه شده، 

که باید به آنها توجه شود تا  شناسایی شداین زمینه 



 

 

شتر در خدمت این کارد نظام آموزشی بتواند هرچه بی

ها، مؤلفهتوسعه پایدار کشور باشد. در میان این زیر

و  تیحما، قاتیدر تحق یداریپا لیپرداختن به مسا

مرکز  جادیای و داریپا یاز پژوهش ها یبانیپشت

در دانشگاه و انتشار منظم  داریتوسعه پا قاتیتحق

باشد و ترین موارد میاز جمله مهم آن یدستاوردها

 . (8)شکل  اندرا داشتهبیشترین ارجاع 

 

 
 نشان دهنده میزان ارجاع است( خطوطهای تحقیقات پایداری )قطر مؤلفهزیر -8شکل 

 

 آموزش پایداری  مؤلفه

آموزش پایداری به عنوان کنشی توانمند برای 

یفای نقش یادگیری و آموزش در قرن بیست و یکم ا

کند. آموزش پایداری مکمل سیستم تحقیقات می

های موجود یادگیری و پایداری است که بهترین شیوه

های ذهنی های اصلی و عادتآموزش را با محتوا، مهارت

ای گونهمورد نیاز دانشجویان در هم می آمیزد تا آنها به

-ای پایدار سهیم باشند. همچنین میپویا در ایجاد آینده

عنوان فرایند یادگیری آن را در نظر گرفت که تواند به

تمامی دینفعان نظام آموزش عالی کشاورزی را با دانش 

سازد که جامعه ای آشنا میورزیهای اندیشهو روش

برای رسیدن به پایداری وشهروندی مسئولیت پذیر نیاز 

از نظر مصاحبه  مؤلفهزیر  14دارد. برای آموزش پایداری 

قرار دادن ذکر شده است که در این میان شوندگان 

 یواحدها فیتعرمفاهیم پایداری در برنامه درسی، 

ی و استفاده در برنامه درس یداریپا تیبا محور یاریاخت

از تحقیقات پایداری در آموزش بیشترین تعداد ارجاع را 

)شکل  نددر میان صاحب نظران به خود اختصاص داد

9).  



 

 

 
 نشان دهنده میزان ارجاع است( خطوطهای آموزش پایداری )قطر مؤلفهزیر -9شکل 

 حکمرانی و ساختار نهادی پایدار  مؤلفه

در حال حاضر موسسات آموزش عالی به منظور 

بهبود نقش  خود در توسعه پایدار جوامع با فرآیندهای 

مدیریت تغییر خود مواجه هستند. حکمرانی و ساختار 

نهادی مناسب یکی از عوامل اصلی بهبود کیفیت و 

عملکرد آموزش عالی است. بنابراین در این پژوهش نیز 

تناسب یا نقش دانشگاه در هایی که باید ممؤلفهیکی از 

حکمرانی و ساختار  مؤلفهتوسعه پایدار تغییر نماید 

نهادی است. پدیده حکمرانی و ساختار نهادی، میان 

های حقوق، جامعه شناسی، ای، بین شاخهرشته

مدیریت، اقتصاد و علوم سیاسی است. می توان اینگونه 

ذکر کرد که تا زمانی که حکمرانی و ساختار نهادی 

ها ناسب در نظام آموزش عالی کشاورزی و دانشگاهمت

ایران شکل نگیرد بقیه کارکردهای نظام آموزش عالی 

ه و بایسته به تتواند بطور شایسکشاورزی پایدار نمی

های حکمرانی و مؤلفهفعالیت نماید. در میان زیر 

استقلال دانشگاه ها و مجزا بودن ساختار نهادی پایدار، 

، لحاظ نمودن تیاز حاکم یعال نظام آموزش تیریمد

پایداری در چشم انداز، ماموریت، اهداف و سیاست های 

نظام آموزش عالی کشاورزی و حمایت و پشتیبانی 

ترین عوامل از نظر مدیران سطح بالا از پایداری مهم

 . (10)شکل  ان مورد مصاحبه بودندرصاحبنظ

 

 



 

 

 
 نشان دهنده میزان ارجاع است( خطوطهای حکمرانی و ساختار نهادی پایدار )قطر مؤلفهزیر -10شکل 

 پایداری محیطی

های انجام شده دانشگاهی را پایدار بسیار از پژوهش

می دانستند که در کارکردهای مختلف خود من جمله 

رساندن های روزمره در محیط دانشگاه به حداقل فعالیت

آثار منفی زیست محیطی، اقتصادی، اجتماعی و 

ها و اهداف خود قرار دهند. بهداشتی را در رأس سیاست

البته این امر بیشتر به موج اول تلفیق و نهادینه سازی 

ها و نظام آموزش عالی مربوط توسعه پایدار در دانشگاه

میلادی آغاز شد و افراد و  1990شودکه از سال می

در برهخی دانشگاهها به طراحی پردیس  هاییگروه

دانشگاهی سبز اقدام ردند. این نهضت توانست اولین 

-های دانشگاهی پایهطرحها و اقدامات را در پردیس

ها و اقدامات مشترك این دوره که با گذاری کند. روش

هدف کاهش اتلاف منابع و انرژی و نیز بازیافت مواد 

نوسازی و ساخت هایی مانند شد، فعالیتانجام می

ساختمانهایی با بیشترین کارایی در مصرف انرژِی بود. 

در این پژوهش نیز صاحبنظران مورد مصاحبه بخشی از 

اند. پایداری محیطی متمرکز کرده مؤلفهتاکید خود را بر 

 نهیمصرف به تیریمدهای مؤلفهو در این میان زیر

ین وری انرژی بیشتر، مدیریت آب و فاضلاب و بهرهکاغذ

 . (11)شکل  ارجاع را به خود اختصاص دادند

 



 

 

 
 نشان دهنده میزان ارجاع است( خطوطهای پایداری محیطی )قطر مؤلفهزیر -11شکل 

 

 بحث و نتیجه گیری

مصاحبه نیمه  32در این پژوهش در نتیجه انجام 

ساختاریافته با صاحب نظران آموزش عالی، اقتصاد، علوم 

اجتماعی، محیط زیست، کشاورزی، توسعه روستایی و 

برای نظام آموزش عالی  مؤلفه 74توسعه پایدار 

 7در قالب  مؤلفه 74کشاورزی پایدار تعیین شد. این 

های مؤلفهاز ی ند. تعداداصلی دسته بندی گردید مؤلفه

های انجام شده بین المللی و استخراج شده با پژوهش

 Vanداخلی مشترك هستند و هم خوانی دارند )

Weenen, 2000 ،Velazquez, Munguia, Platt & 

Taddei, 2006 ،Alshuwaikhat & Abubakar, 2008 ،

Teodoreanu, 2013 ،University of Saskatchewan, 

2011 ،Lozano, 2010 ،Dumitrasc and Ciudin, 

2015 ،Arroyo, 2017 ،Lozano, 2015  وMalekinia 

et al, 2014 ها هم برای اولین بار  مؤلفه( اما تعدادی از

نظام آموزش  مؤلفهدر این پژوهش استخراج و به عنوان 

 عالی کشاورزی پایدار ذکر شده اند. 

دهد که ( نشان می4اطلاعات ذکر شده در جدول )

گانه استخراج شده برای یک های هفتمؤلفهاز میان 

های آموزش مؤلفهنظام آموزش عالی کشاورزی پایدار 

، حکمرانی و ساختار نهادی 285پایداری با مجموع 

ارجاع و پایداری محیطی با  274پایدار با مجموع 

برونرسانی  مؤلفهارجاع بیشترین اهمیت و  248مجموع 

کمترین اهمیت را از نظر صاحب  ارجاع 85با مجموع 

 اند.نظران مورد مصاحبه به خود اختصاص داده

انرژی  زمانیکهعاطفی،  -از دیدگاه اجتماعی

می پایدار تبدیل و به یادگیری موفقیت آمیز  فراگیران

افزایش اعتماد به نفس و رفاه  زمینه لازم برای، شود

انگیزه  و بدنبال آن  گرددافراد فراهم می اجتماعی 

اگر  .شودتقویت می یادگیری بیشتر  برایتلاش 

در فعالیتهایی شرکت کنند که ارزشمند  دانشجویان

تمایل آنها ، و چیزهای جدیدی را از آن یاد بگیرند باشند

خواهد برای انجام فعالیت های مشابه در آینده رشد 

زمینه  موفقیت آمیز، یادگیری کرد. به لحاظ شناختی

ی بیشتر است: دانش، مهارت و نگرش ای برای یادگیری



 

 

برای مقابله  دکه افراد با موفقیت کسب می کنند می توان

مورد استفاده قرار نظرات جدید ها و  با چالش ها، ایده

. ارتقاء جایگاه تفکر سیستمی و جامع در نظام گیرد

آموزشی، قرار دادن چالش های پایدار محلی در برنامه 

دگی پایدار به درسی و آموزش مهارت های زن

 مستمردانشجویان از جمله مواردی است که آموزش 

 انسانی و بدین سان بسترپایداری را تضمین می نماید 

بنا نهادن ساختارهای نهادی با کیفیت در لازم برای 

  در کشور فراهم گردد. توسعه پایدارراستای برقراری 

استانداردهای جهانی جدید در خصوص حکمرانی و 

شهروندان  ساختار نهادی پایدار در حال ظهور هستند و 

کشورهای در حال توسعه خواستار عملکرد بهتر از طرف 

ای می باشند و به طور فزاینده دولت ها و نهاد های مدنی

های مدیریت ضعیف و فساد سیستمی نسبت به هزینه

ر دوره اخیر یک پویش همگانی بخصوص د آگاهی دارند

در خصوص پایداری در سطح جهانی شکل گرفته است 

و سطح آگاهی و خواست جامعه در خصوص پایدار با 

بانک  از دیدگاه. قابل مقایسه با سال های قبل نیست

جهانی و سایر آژانس های بین المللی، منابع کمیاب می 

 بایست به سازمان های آموزشی به ویژه بخش آموزش

عالی اختصاص داده شود که از آنها به طور مؤثر در 

راستای توسعه پایدار کشور و تشخیص خطاهای دولت 

در رویارویی با چالش های  و یافتن راه حل های اثربخش

اجتماعی موجود در تحقق اهداف توسعه کشور در ابعاد 

داشتن برنامه استراتژیک،  .استفاده گردد و اقتصادی

دهایی مانند انجمن دانشجویی با ایجاد و تقویت نها

یت پایداری، مشارکت دانشگاه در توسعه پایدار، رمحو

استقلال دانشگاهی و مجزا بودن مدیریت نظام آموزش 

ساختارهای حاکمیت کشور و حمایت مالی از عالی از 

ابتکارات پایداری از جمله مواردی است که می تواند 

پایدار مرانی استقرار یک ساختار نهادی با کیفیت و حک

این  نظام آموزشی عالی را سبب ساز گردد. خوب

تحولات باعث شده است تا با استفاده از شاخص های 

نهادی، به اندازه گیری ساختار حاکمیت و کیفیت 

 عنصر حیاتی،عملکرد دولت ها توجه شود. این 

دسترسی به بسیاری از شاخص های موجود را از طریق 

کشورها فراهم می تمامی برای  استانداردهای جهانی

های گذشته بعد زیست محیطی در پژوهش .سازد

توسعه پایدار بیشتر از ابعاد اجتماعی و اقتصادی مورد 

توجه قرار گرفته است حال آنکه در این پژوهش 

صاحبنظران مورد مطالعه بطور نسبی نگاه برابری به 

ابعاد اقتصادی و اجتماعی و زیست محیطی توسعه 

اند. نکته قابل توجه در این پژوهش که  پایدار کرده

بعدی نوآورانه است توجه به بحث فرهنگ و برابری 

های نظام آموزش عالی  مؤلفهجنسیتی به عنوان یکی از 

حکمرانی و ساختار  مؤلفهکشاورزی پایدار در قالب 

نهادی است. به نقش فرهنگ در توسعه پایدار در 

د از جمله سازمان ملل متح 2030چندین بند از سند 

 ,United Nationsاین سند اشاره شده است ) 36بند 

2015 .) 

این تحقیق پیشنهادات بنابراین با توجه به نتایج  

 کاربردی زیر ارائه می شود: 

تشکیل کمیته پایداری در دانشگاه، این کمیته  -

ها و می بایست پیگیر تغییرات لازم در ساختاره

 ادغام پایداری باشد.کارکردهای دانشگاه ها برای 

حمایت ساختارهای حمکمرانی، نهادی و  -

 مدیریتی از رویکر میان رشته ای در نظام آموزش عالی

اولیت دادن به موضاعات و مسائل پایداری در  -

تحقیقات و تخصیص امکانات فیزیکی، منابع مالی و 

 حمایت های ویژه از این پروژه های تحقیقاتی 

سالانه برای تشویق  برگزاری جشنواره های -

قان و فعالان دانشگاهی در حوزه پایداری جهت محق

 تشویق آنها

نشکیل دفتر ارتباط پایدار با جامعه و صنعت در  -

دانشگاه ها در جهت رفع مسائل پایداری صنعت توسط 

جامعه دانشگاهی و همچنین ارائه آموزش های عمومی 

در به جامعه در جهت نهادینه کردن فرهنگ پایداری 

 جامعه مدنی.

تدوین سند جامع پایدار نظام آموزش عالی و ذکر  -

 .معیارهای ارزیابی پایداری در آن

ارزیابی سالانه پایداری در نظام آموزش عالی  -

   .کشاورزی

ارتباط دادن بودجه سالانه دانشگاه ها به نتایج  -

 .ارزیابی های پایداری



 

 

اه در نظر گرفتن مسایل زیست محیطی در دانشگ -

به عنوان مثال مواردی از قبیل، بهره وری انرژی، 

، ارتقاء بهره وری مصرف آب و 1محاسبه ردپای کربن

  غیره.

 

                                                                                                                                                                          
1 . Carbon Footprint 
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Identifying the Components of the Sustainable agricultural Higher Education System 

Objectives 
In recent years, we have faced enormous environmental, economic and social problems globally as a result 

of Follow the unstable development patterns. In response to these problems, the concept of sustainable 

development was introduced. These Issues and problems Due to unstable development create a moral 

obligation for universities and the higher education system. And as stated in the Talloires Declaration and 

Agenda 21 and 2030; They play an important and essential role in moving society towards sustainable 

development. But many higher education systems continue to operate without regard for the future ability of 

the people and the shift towards sustainable living patterns. In Iran, too, in recent years, we have seen an 

increase in the rate of environmental, economic and social problems resulting from unstable development 

patterns in the country. These problems are very noticeable in agricultural and rural communities, which are 

an important and strategic part of the country. One of the most important institutions that can be help the 

country's agricultural sector move towards sustainability is the agricultural higher education system, but this 

requires identifying the key components of a sustainable agricultural higher education system. therefore, our 

aim in this study is to identify the components of the sustainable higher education system. 

Methods 
The present study from a goal perspective is applied research and in terms of how data collection, it is 

classified in the qualitative research group. Semi-structured interviews were used to collect data and identify 

key components of the sustainable higher education system. Potential contributors to this study included faculty 

members in the fields of higher education management, educational management, economic sciences, social 

sciences, environment, agriculture and natural resources, and deputies and heads of faculties of agriculture and 

natural resources. Therefore, 32 individuals were interviewed using purposeful approach and theoretical 

saturation criterion. To measure the adequacy of the research and to ensure the quality of the data and 

interpretations made, a combination of criteria and strategies, such as presenting and reviewing research 

findings by members of the research team and reviewing research colleagues, collecting data from various 

individuals, and The use of specialized resources (Triangulation) and so on was used. To analyze the data 

obtained from semi-structured interviews with experts, the method of qualitative content analysis with 

systematic coding using Maxqda 12 software was used. Data analysis consists of six main steps: 1. Browse the 

data and study it carefully, 2. Compilation of coding guide, 3. organizing the data, 4. Classification of data, 5. 

Open coding and 6. Axial coding. 

Results 
The result of this research has been to identify the components of the sustainable agricultural higher 

education system. As a result, the coding and deletion of duplicate data and final data were identified and 

extracted from 74 Sub-component of the sustainable higher education system. And then the sub-components 

that were intended to express a more general component were also subdivided and named. Finally,  

sustainability empowerment and capacity building, sustainability assessment and reporting, sustainability 

outreach, sustainability research, sustainability education, environmental sustainability and sustainable 

governance and institutional structure, were key components of the agricultural higher education system. 

Discussion 
Of the seven components extracted for a sustainable agricultural higher education system, the components 

of sustainability education with a total of 285 reference, sustainable governance and institutional structure with 

a total of 274 reference and environmental sustainability with a total of 248 reference were the most important, 

and the sustainability outreach component, with a total of 85 citations, has the least importance for the 

interviewed experts.  Sub-components of exchanging faculty and students for sustainability with other 

universities, designing benchmarks and standards for sustainability assessment, Provide public education for 

all members of society in the field of sustainability, addressing sustainability issues in research Incorporate 

sustainability concepts into the curriculum, water and paper Optimized consumption management, and 

University autonomy and separate management of the higher education system from State sovereignty,  

Accordingly, the highest importance was given to sustainability empowerment and capacity building, 

sustainability assessment and reporting, sustainability outreach, sustainability research, sustainability 
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education, environmental sustainability and sustainable governance and institutional structure. In the past 

research, the environmental dimension of sustainable development has been given more attention than the 

social and economic dimensions, while in this study, the experts under study have a relatively balanced view 

of the economic, social and environmental dimensions of sustainable development. A number of the 

components extracted are consistent with international and domestic research. But a number of components 

are also extracted for the first time in this study and are listed as components of the sustainable higher education 

system. 

 

Abstract 

The depth of unsustainable action in countries has led to major crises and 
challenges in economic, social and environmental contexts. As the development 
paradigm shifted from economic development to sustainable development, the 
functioning of the higher education system also has undergone a major 
transformation. The agricultural higher education system is of particular 
importance for the sustainable development of the country because of its links with 
the rural and agricultural sectors of the country where many of the sustainability 
problems have occurred. So, it has to change its components and functions 
accordingly. Various models presented by domestic and foreign researchers were 
examined in this regard, but many of the components presented do not fit the 
situation of agricultural colleges and indigenous conditions in the country. 
Therefore, this study was done to aimed to identify the components of a sustainable 
agricultural higher education system using semi-structured interviews with 
purposeful sampling and theoretical saturation criteria with 32 experts and their 
analysis by qualitative content analysis method with the help of Maxqda software. 
The findings indicated that the components of the sustainable higher education 
system can be classified into seven dimensions, sustainability empowerment and 
capacity building, sustainability assessment and reporting, sustainability outreach, 
sustainability research, sustainability education, environmental sustainability and 

sustainable governance and institutional structure. 
Keywords: Sustainable Education, Sustainable University, Sustainable Research, 

Sustainable Development, Sustainability Assessment and Reporting 


