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 چكیده

 شمسي 1494 الس افق تا ايران كشاورزي ترويج نظام بر مؤثر بيروني عوامل شناسايي تحقيق، اين كلي هدف

 يادلف تكنيك از استفاده با كيفي پژوهش اين طراحي. است حوزه اين نظرانصاحب آراي از استفاده با

(Delphi Technique) تمام تحقيق اين آماري جامعة. گرفت صورت گروهي توافق به دستيابي براي 
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 جماعا كه كردند بيان «زياد تا متوسط» سطح در شمسي 1494 سال افق تا را ايران كشاورزي ترويج نظام بر
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 ;Qamar, 2001) دارند وجود( مالي منابع و بودجه و کشاورزي

Pezeshki Rad et al., 2001; Pezeshki Rad & Agahi, 2002; 
Pezeshki Rad & Karami Dehkordi, 2006; Farajallah 
Hosseini & Niknami, 2009; Fami, 2003; Karbasioun & 

Chizari, 2004; Allahyari, 2008 )بازنگري و اصلاح يا تقويت که 
 اصلاح است معتقدRivera (2001 ) .سازندمي ضروري را نظام اين

 و هاچالش رفع منظوربه کشاورزي ترويج نظام بازنگري و
 افزايش همگاني، غذايي امنيت تحقق موجب آن هايينارساي
 کتهن اين ،همچنين. شودمي روستايي فقر کاهش و روستايي درآمد

 طوربه کشاورزي ترويج نظام محيط که داشت درنظر بايد نيز را
 به که کشورهايي(. McDowell, 2004) است تغيير درحال دائم
 ينا مديريت جايگاه اهميت از صحيح درك با اندبرده پي مهم اين

 عوامل دائمي رصد و تحليل و ساختارسازي اهميت و تغييرات
ي جهان ۀعرص در که هستند آن خواهان عرصه، ينا در کنندهتعيين

لان ک هايکنشگر باشند. در کشور ما نيز اهميت اين امر در عرصه
 يريگتصميم مقام بالاترين رهنمودهاي به توجهسياستگذاري و با 

 زانداچشم سند تدوينشناخته شد و اقداماتي نظير  درستيبه
 2شمسي 2454 سال جمهوري اسلامي ايران در افق ۀسالبيست
 سياستگذاري کلان هايحيطه در امر اين به دادناهميت بيانگر
 رفع ضمن ايران کشاورزي ترويج نظام است ضروري بنابراين ؛است

 مؤثرتر مديريت براي را خود موجود، هاينارسايي و هاچالش
 تواندنمي ايران کشاورزي ترويج نظام. سازد آماده نيز آتي تحولات

 گذردمي اطرافش محيط در که بسياري لاتتحو و تغيير به
 رسانيخدمات. کند پوشيچشم هاآن از سادگيبه و باشد تفاوتيب

 بتوان که است آن مستلزم ايران کشاورزي ترويج نظام بهتر
 هايفرصت و تهديدها با متناسب را بخش اين هايسياست

 & ShahVali) مذکورند تغييرات محصول که کرد تدوين ايهآيند

AbediSarvestani, 2006) .که است يحد به موضوع اين اهميت 
Fami (2003 )اکار و اثربخش کشاورزي ترويج نظام است معتقد 

 و پيرامون محيط زمينۀ در تغيير براي را هايشتوانايي دارد نياز
 راينبناب ؛دهد توسعه بيروني و دروني تغييرات اين بر آمدنفائق
 منظوربه را خويش هاياستراتژي بايد ورزيکشا ترويج نظام

 .ندک دهيجهت دوباره متغير، و جديد نيازهاي اين به پاسخگويي
 محققان ذهن پرسش اين موضوع، اهميت به توجه با حال،

 تغييرات از فارغ) ايبيروني عوامل چه که کرد درگير خود به را
 يعزرا قطعات تعداد افزايش قبيل از کشاورزي بخش ساختاري

 ترويج نظام آيندة بر که دندار احتمال...( و پاخرده بردارانبهره و

                                                                                                                                                                                                
 اسلامي هويت با منطقه سطح در فناوري و علمي اقتصادي، اول جايگاه با فتهياتوسعه کشوري شمسي 2454 سال در ايران که است آمده سند اين متن در .2

 .است المللبين روابط در مؤثر و سازنده تعامل با و اسلام جهان در بخشالهام انقلابي، و

 با بگذارند؟ تأثير شمسي 2454 سال افق تا ايران کشاورزي
 ،شدنجهاني پديدة سه شد مشخص تحقيق پيشينۀ بررسي
 هايريفناو گسترش و پايدار کشاورزي و پايدار توسعۀ بر تأکيد

 ايران کشاورزي آموزش امنظ آيندة بر ارتباطي و اطلاعاتي
(Davoodi & HabibZadeh, 2010)، و پيچيده سريع، روند 

 ايران کشاورزي ترويج نظام آيندة بر محيطي تغييرات مداوم
(ShahVali et al., 2010 )بر تأکيد) کشاورزان آيندة الزامات و 

 هايتوانايي بروز اينترنت، و رايانه از استفاده افزايش نيازها،
 اعضاي از گرفتنکمك براي تمايل کاهش و دجدي عمومي
 دتأکي) کشاورزي ترويج دهندگانآموزش آيندة الزامات ،(خانواده

 آموزشي، هايتکنولوژي تکامل کشاورزان، با فعال تعامل بر
 و کشاورزي هايآموزش کيفيت بهبود براي انتظارات افزايش

 زيکشاور جهاد وزارت آيندة الزامات و( هدف هايگروه تنوع
 استفاده افزايش کشاورزي، حوزة در صنايع از حمايت و توسعه)
 شافزاي جهاني، تجارت سازمان به پيوستن اينترنت، و رايانه از

 وجهت المللي،بين و ملي سطح در کشاورزي محصولات بازاريابي
 ارياد ساختار انساني، منابع مديريت هاياستراتژي به بيشتر

 هب توجه روستايي، زنان يديکل نقش به توجه باز، و فطمنع
 دولتي، هايسازمان بودجۀ کاهش خصوصي، بخش وريبهره

 کشاورزان از بيشتر حمايت و دولتي کارگزاران تعداد کاهش
 مربيان شغلي هايصلاحيت آينده بر( فقرا و پاهاخرده ويژهبه

 نجپ تا سه براي اصفهان استان کشاورزي ترويج نظام روستايي
 حاضر پرسش پاسخ اما ،مؤثرند (Karbasioun, 2007) آينده سال
 املعو شناسايي کلي هدف با تحقيق اين رو،اين از. نشد يافت

 الس افق تا ايران کشاورزي ترويج نظام آيندة بر مؤثر بيروني
 تواندمي که درآمد اجرا و طراحي مرحلۀ به شمسي 2454
 براي آينده تأثيرگذار و فراگير جدي، اقدامات ساززمينه

Ta’ati & Bahrami (2010 ). باشد مناسب هايگيريتصميم
 ،ردک بينيپيش قطعيت با تواننمي را آينده هرچند معتقدند

 و مردم دولت، تواندمي آينده ةحوز در مطالعات اين دادنانجام
 و ربهت معناي ةدربار انديشيدن به را ريزبرنامه مختلف نهادهاي

 هآيند بر تأثير ةاراد ترتيبيناهب و وادارد مدتبلند تصوير در بدتر
 .آورد وجودهب را

 

 هاروش و مواد
 هدف لحاظ از مطالعه اين در استفاده مورد تحقيق روش
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 و ريزانبرنامه براي آن نتايج چون است، کاربردي
 ابلق کشاورزي ترويج نظام هايسياست تدوين اندرکاراندست

 تحقيقات نوع از نيز هاداده ريآوگرد نظر از و است استفاده
 هدف. گرفت انجام دلفاي تکنيك از استفاده با که است کيفي

 گروهي توافق ترينمطمئن به دسترسي تکنيك، اين از استفاده
 از استفاده با که است ويژه موضوعي ةدربار خبرگان
 و (دوم ۀمرحل) بسته و (اول ۀمرحل) باز هايهپرسشنام

 صورت هاآن بازخورد به باتوجه و بارچندين آنان، از نظرخواهي
 براي ابزار ترينمهم دلفاي تکنيك(. Powell, 2003) پذيردمي

 در گيريتصميم و هابينيپيش به کمك و گيريندازها
 اصلي ويژگي چهار داراي تکنيك اين. است مختلف هايحوزه

 هايپاسخ آماري توافق و شدهکنترل بازخورد تکرار، گمنامي،
 هايويژگي از يکي کنندگانمشارکت گمنامي. است گروهي

 رايب پانل عضو هر براي را برابري شانس که است تکنيك اين
 لپان اعضاي ديگر( گيريجهت بدون) هاايده به واکنش و ارائه

 (.Goodman, 1987) کندمي ايجاد دلفاي
 نظام سياستگذاران تمام شامل تحقيق، اين آماري ۀجامع

 اين در. است شمسي 2555 سال در کشور اورزيکش ترويج
 افرادي شامل کشاورزي ترويج نظام سياستگذاران تحقيق،

 هماهنگي مديريت رأس در يا ندااجرايي ارشد مدير که شوندمي
 ترويج امور هماهنگي ريتمدي معاونت يا هااستان ترويج امور

 هايصهعر در حضور از فراواني هايسابقه و دارند قرار هااستان
 آوريجمع اعتبار .دارند اجرايي ةحوز در گيريتصميم مختلف

 و اهرنظ به زيادي بستگي دلفاي تکنيك از استفاده با هاداده
 دهدفمن انتخاب بنابراين ؛دارد نظرانصاحب و کارشناسان آراي

 شودمي داده ترجيح هاآن تصادفي گيرينمونه به کارشناسان
(Hanafin, 2004 .)گيرينمونه روش از تحقيق اين در و،راين از 

 Purposive or Judgment)قضاوتي يا هدفمند احتمالي غير

Sampling)  شد استفاده .Tongco (2007 )روش است معتقد 
 غير گيرينمونه روش نوعي قضاوتي يا هدفدار گيرينمونه

 پژوهشگر دانش که است استوار فرض اين بر و است احتمالي
 قابل نمونه اعضاي انتخاب براي جامعه ةاردرب پژوهشگران يا

 اي پژوهشگر بينش براساس قضاوتي هاينمونه. است استفاده
 نمايندگي بنابراين ؛شوندمي انتخاب ديگر ذهني معيار يك

 نيمبت شانس قدري شايد و پژوهشگر درست قضاوت بر نمونه
 .است

 ژگييو دو بايد تکنيك اين در کنندهمشارکت کارشناسان
 اشندب داشته را «اهنظر ۀارائ توانايي» و «مشارکت براي تمايل»
(Goodman, 1987 .)نامزدها تكتك اختيار در فرمي رو،اين از 

 مراحل تعداد آن، اهداف پژوهش، موضوع شامل که گرفت قرار
 ميان، اين از. بود مرحله هر در مشارکت براي لازم زمان و

 تمشارک براي را خويش افقتمو و تمايل نفر بيست درنهايت،
 و ترويج امور دفتر کل مديران) کردند اعلام تحقيق اين در

 ويجتر ۀشبک تجهيز و پشتيباني و ترويجي هاينظام بهبود
 کشاورزي، جهاد وزارت تات سازمان آموزش و ترويج معاونت
 ،قم کرمانشاه، سمنان، هاياستان ترويج امور هماهنگي مديران
 آذربايجان البرز، تهران، رضوي، خراسان يلام،ا اصفهان، زنجان،

 امور هماهنگي نامعاون و کردستان، لرستان، شرقي، و غربي
 آذربايجان و تهران قم، کرمانشاه، سمنان، هاياستان ترويج
 مکانيزم داشت اذعان بايد نيز نمونه حجم زمينۀ در. (شرقي
 عهمطال هر در دگانکننمشارکت تعداد شناسايي براي دقيقي
Turoff (1975 )(. Williams & Webb, 1994) ندارد وجود
 انلپ هر در بايد نفر پنجاه حداکثر و نفر ده حداقل است معتقد
 بيشتر کندمي بيان نيزLudwing (1997 ). باشند داشته وجود

 15 الي 20 از لفايد تکنيك بر مبتني هايپيمايش و مطالعات
 . کردند استفاده پاسخگو
 ارچه قالب در پرسشنامه چهار تا دو از معمولاً ،تکنيك اين در
 از دلفاي تکنيك اول ۀمرحل در. شودمي استفاده مرحله
 دهند ارائه را خويش هايايده شودمي خواسته کنندگانتمشارک

 هايشانپاسخ در کامل آزادي کنندگانمشارکت مرحله اين در و
 ورطبه دلفاي تکنيك فرايند رواقع،د(. Hasson et al., 2000) دارند

 ساسا عنوانبه باز پرسش اين. شودمي آغاز پرسش يك با سنتي
 از محتوايي ةحوز ةدربار ويژه اطلاعات آوريجمع بستر و

 اين در(. Custer et al., 1999) است دلفاي پانل کنندگانمشارکت
 ظامن بر ؤثرم بيروني عوامل دوشمي هخواست کارشناسان از ،مرحله
 در .کنند بيان شمسي 2454 سال افق تا را ايران کشاورزي ترويج
 را دو ۀپرسشنام دلفاي، پانل ةکنندمشارکت هر دوم، ۀمرحل

 ةشدخلاصه هايگويه دوشمي خواسته وي از که کندمي دريافت
 مرحله، اين در. کند مرور را يك ۀمرحل ۀپرسشنام
 يبندرتبه ليکرت طيف اسبراس را هاگويه کنندگانمشارکت

 Duncan مانند پژوهشگران از برخي(. Ludwing, 1997) کنندمي

et al. (2008 )زا کمتر معيار انحراف با هايگويه درنظرگرفتن با 
 فعاليت توافق، و اجماع مورد هايگويه عنوانبه( SD<1) يك

 محققان مرحله، اين در. دهندمي خاتمه را خويش پژوهشي
 حذف را مشابه ياهنظر و خلاصه را اول ۀپرسشنام ايهخپاس

 ليکرت طيف ۀدامن در هاييگويه قالب در سپس کردند،
 اعضاي به( 5= زياد ،1= متوسط ،2= کم ،5=هيچ) قسمتيچهار
 مقابل در کارشناسان مرحله، اين در. دادند برگشت آماري ۀجامع
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 به توجه با را اهآن وقوع احتمال ميزان ،(اهنظر) هاهگوي از هريك
 با هاييگويه اين،برعلاوه. کردند تعيين شده،ارائه هايسمقيا

 عنوانبه محققان توسط( SD<1) يك از کمتر معيار انحراف
 . شدند گرفته درنظر همگاني توافق و اجماع هايگويه

 نيز تحقيق از مرحله هر هايپرسشنامه ظاهري روايي
 کشاورزي آموزش و رويجت علوم استادان از تعدادي توسط
 & Hsu نيز هاپرسشنامه اعتبار زمينۀ در .شد تأييد و بررسي

Miller (2008 )هايپرسشنامه براي اعتبار سنجش معتقدند 
 لپان عضو هر اينکه علت به ؛است نامناسب دلفاي تکنيك

 را خويش نظر تواندمي بعد مراحل در( کنندگانمشارکت)
 (.Ludwing, 1997) دهد تغيير يا کند اصلاح
 

 بحث و نتایج
 پاسخگویان ایحرفه و فردی هایویژگي

 4 معيار انحراف با سال( 25/42) 44 پاسخگويان سن ميانگين
در گروه  هاآندرصد(  45 يا 4) بيشترين که است سال( 45/4)

 اشتغال سابقۀ ميانگين سال قرار دارند. 02-44و  40-45 سني

 معيار انحراف با سال( 45/10) 14 کشاورزي بخش در پاسخگويان
 گروه در هاآندرصد(  05 يا 25) بيشترين که است سال( 52/4) 0

بالاي  ۀتجرب بيانگرکه  دارند قرار سال 15-22 کشاورزي کاري
اشتغال پاسخگويان در  ۀسابق ميانگين .آنان در اين بخش است

 4( سال با انحراف معيار 50/20) 20 نيز نظام ترويج کشاورزي
 گروه در هاآن( درصد 00يا  22( سال است که بيشترين )45/5)

 ۀتجرب بيانگرکه  سال قرار دارند 25-20 کشاورزي ترويج کاري
 تحصيلات سطح .بالاي آنان در زيربخش ترويج کشاورزي است

 مابقي و( درصد 40 يا 25) ارشد کارشناسي پاسخگويان بيشتر
شتر تحصيلي بي ۀرشت .است( درصد 50 يا 2) کارشناسي

 و ترويج و( درصد 50يا  2پاسخگويان زراعت و اصلاح نباتات )
تحصيلي ساير  ۀرشت. است( درصد 20 يا 5) کشاورزي آموزش

 علوم(، درصد 25يا  1پاسخگويان نيز مديريت کشاورزي )
 علوم(، درصد 25 يا 1) دامي علوم(، درصد 25 يا 1) اجتماعي

 ۀتوسع و( درصد 0 يا 2) آموزشي مديريت(، درصد 0 يا 2) باغباني
 .(2)جدول  است( درصد 0يا  2روستايي )

 
 (=24n) دلفای تكنیكدر  کنندهشرکت پاسخگویان ایحرفه و فردی هایویژگي .1 جدول

 بيشينه كمينه معيار انحراف ميانگين درصد فراواني متغير سطوح متغير

 سن
44- 49 8 49 

09/40 49/4 49 40 41- 44 8 49 
40- 42 4 29 

 رد اشتغال سابقة
 كشاورزي بخش

23- 10 19 49 
49/24 90/4 10 38 39- 24 0 34 

38- 31 3 14 
 رد اشتغال سابقة

 ترويج نظام
 كشاورزي

14- 19 4 39 
94/14 43/3 19 23 19- 14 11 44 

23- 29 3 14 

 تحصيلات سطح
 34 0 كارشناسي

 44 13 دارش كارشناسي - - - -
 9 9 دكتري

 تحصيلي رشتة

 34 0 نباتات اصلاح و زراعت

- - - - 

 14 3 كشاورزي آموزش و ترويج
 19 2 كشاورزي مديريت
 19 2 اجتماعي علوم

 19 2 دامي علوم
 4 1 باغباني علوم

 19 1 آموزشي مديريت
 4 1 روستايي توسعة
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 افق ات ایران کشاورزی ترویج نظام بر مؤثر بیروني واملع

 شمسي  1646 سال
 رب مؤثر بیرونيعوامل  شناسایيتكنیك دلفای:  اول مرحلة

 شمسي  1646 سال تا افق ایران کشاورزی ترویج نظام

 ترويج نظام بر مؤثر بيروني عامل 50 اول مرحلۀ در پانل اعضاي
 که کردند مطرح شمسي 2454 سال افق تا را ايران کشاورزي

 عوامل. شد شناسايي مؤثر عامل سي ها،آن از برخي ترکيب با
 2454 سال افق تا ايران کشاورزي ترويج نظام بر مؤثر بيروني
 جدول در کردند ذکر را هاآن که پاسخگوياني تعداد و شمسي

 عوامل فراواني بيشترين دهدمي نشان 1 جدول. شدند بيان 1
 2454 سال افق تا ايران کشاورزي ترويج ظامن بر مؤثر بيروني
 : است زير موارد به مربوط شمسي

 

 (=24n) دلفای تكنیك اول مرحلة: 1646 سال  ایران کشاورزی ترویج نظام بر مؤثر بیروني عوامل شناسایي. 2 جدول

 فراواني هاگويه رديف
 14 وستايير جوامع در الكترونيكي جمعي ارتباط هايرسانه قبيل از ارتباطي و اطلاعاتي هايفناوري از استفاده افزايش 1
 14  دقيق كشاورزي و نانوتكنولوژي بيوتكنولوژي، مانند جديد هايوريفنا گسترش 2
 14  عمومي كشاورزي ترويج در دولت مالي هايگذاريسرمايه كاهش 3
 14 كشاورزي هاينهاده يارانة حذف 4
 14 شهرها بين مواصلاتي هايراه و هاجاده مزارع، بين هايراه و روستايي هايراه افزايش 4
 14 ...و هاتعاوني كشاورزان، هايتشكل با كشاورزي ترويج تعامل شافزاي 4
 13 فشار تحت آبياري هايسامانه و زهكشي، و آبياري هايشبكه شامل آبياري هايزيرساخت توسعة 0
 11 روستايي صنعتي هايشهرك در كشاورزي محصولات فرآوري و غذايي صنايع هايكارخانه و هاكارگاه رشد 8
 11 كارآفريني فرهنگ شگستر 9
 9 بومي نيروهاي از استفاده و خودكفايي استقلال، سمت به حركت 19
 8  كشاورزي محصولات بازاريابي به كشاورزان توجه افزايش 11
 8 جهاني تجارت سازمان به ايران پيوستن 12
 8  توليدي آلاتماشين و هانهاده بازاريابي براي خصوصي بخش هايشركت ترويجي -آموزشي هايفعاليت 13
 4 روستايي جوامع مردمي هايمشاركت افزايش 14
 4 كشاورزان اجتماعي جايگاه ارتقاي 14
 محيط آلودگي بر تأثيرگذار كشاورزي هاينهاده مصرف كاهش قبيل از محيطيزيست استانداردهاي و مقررات رعايت 14

 ...(و سم كود،) زيست
4 

 اقليمي ايطشر و كشاورزي بخش نسبي هايمزيت به باتوجه مناسب كشت الگوي تدوين و كشت تقويم اجراي و تهيه 10
 ايمنطقه و

4 

 4 مكرر هايخشكسالي 18
 4 است اقتصادي هايبخش سازيخصوصي و دولت سازيكوچك از تابعي كه كشور مديريتي نظام در تغيير 19
 4 بردارمحوربهره و گرامزرعه ركتي،مشا الگوهاي سمت به كشاورزي تحقيقات الگوهاي افزايش 29
 4 عمومي روابط عنوانبه نه واسط حلقة عنوانبه كشاورزي ترويج به دولتي مسئولان ديدگاه بهبود 21
 3  زيست محيط و نيرو مانند مرتبط هايسازمان و هاوزارتخانه ساير با كشاورزي جهاد وزارت ادغام 22
 3 (بدنه و رأس هماهنگي) سياسي هاينديبجناح با مرتبط انتصابات كاهش 23
 2 آموزش و ترويج كنوني معاونت جاي به مردمي هايمشاركت و ترويج معاونت دوبارة تشكيل 24
 2 كشور غربي جنوب و مركزي كويري، نواحي در زاييبيايان پديدة افزايش 24
 1 كشور جمعيت افزايش 24
 1 ...(و مصرف ضايعات كاهش رگانيك،ا لاتمحصو) غذايي محصولات مصرف فرهنگ بهبود 20
 1 مالي و اعتباري نهادهاي با كشاورزي ترويج تعامل افزايش 28
 1 كشاورزي عالي آموزش هايمؤسسه و هادانشگاه با كشاورزي ترويج تعامل افزايش 29
 1 بخشينبي يسازمان صورتبه كشاورزي جهاد وزارت در ترويجي هماهنگي دائمي هايكميته تشكيل 39
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 از ارتباطي و اطلاعاتي هايفناوري از استفاده افزايش»
 جوامع در الکترونيکي جمعي ارتباط هايرسانه قبيل

 بيوتکنولوژي، مانند جديد هايفناوري گسترش» ،«روستايي
 يهاگذاريسرمايه کاهش» و «دقيق کشاورزي و نانوتکنولوژي

 شانزدهام )هرکد «عمومي کشاورزي ترويج در دولت مالي
 هايراه افزايش» ،«کشاورزي هاينهاده يارانۀ حذف»(، مورد

 بين مواصلاتي هايراه و هاجاده مزارع، بين هايراه و روستايي
 هايتشکل با کشاورزي ترويج تعامل افزايش» و «شهرها

 توسعۀ»(، مورد چهارده)هرکدام ...« و هاتعاوني کشاورزان،
 و زهکشي و آبياري هايهشبک شامل آبياري هايزيرساخت

ا هرشد کارگاه»مورد(،  يزده)س «فشار تحت آبياري هايسامانه
صنايع غذايي و فرآوري محصولات کشاورزي در  يهاو کارخانه

 فرهنگ گسترش» و «روستايي صنعتي هايشهرك
 (.مورد يازده)هرکدام  «کارآفريني

 

تكنیك دلفای: توصیف میزان احتمال وقوع  دوم مرحلة

 الس افق تا ایران کشاورزی ترویج نظام بر مؤثر بیرونيامل عو

 شمسي 1646

 بيروني عامل شانزده وقوع احتمال پاسخگويان مرحله، اين در
 شمسي 2454 سال افق تا را ايران کشاورزي ترويج نظام بر مؤثر

 توافقي و اجماع که کردند بيان «زياد تا متوسط» سطح در
(SD<1 )دستبه پاسخگويان بين عامل هپانزد وقوع احتمال در 

 و آبياري هايشبکه شامل آبياري هايزيرساخت ۀتوسع». آمد
 ةپديد افزايش» ،«فشار تحت آبياري هايسامانه و زهکشي

 ،«کشور غربي جنوب و مرکزي کويري، نواحي در زاييبيايان
 فرهنگ گسترش» و «کشاورزي هاينهاده ۀياران حذف»

 (.5 جدول) هستند عوامل ينا ترينمهم از «کارآفريني
 امنظ بر مؤثر بيروني عامل يك وقوع احتمال پاسخگويان

 سطح در شمسي 2454 سال افق تا را ايران کشاورزي ترويج
 احتمال در( SD<1) توافقي و اجماع که کردند بيان «متوسط»

 عاملت افزايش» . مدنيا دستبه پاسخگويان بين عامل آن وقوع
 عالي آموزش هايهمؤسس و هاشگاهدان با کشاورزي ترويج

 وقوع احتمال ةدربار گروهي توافق که بود عاملي «کشاورزي
 (.5 جدول) نگرفت صورت هانآ

 امنظ بر مؤثر بيروني عامل يازده وقوع احتمال پاسخگويان
 سطح در شمسي 2454 سال افق تا را ايران کشاورزي ترويج

 در( SD<1) فقيتوا و اجماع که کردند بيان «کم تا متوسط»

 رعايت». آمد دستبه پاسخگويان بين عامل نه وقوع احتمال
 مصرف کاهش قبيل از محيطيزيست استانداردهاي و مقررات

 ود،ک) زيست محيط آلودگي بر تأثيرگذار کشاورزي هاينهاده
 از تابعي که کشور مديريتي نظام در تغيير» و «...(و سم

 اقتصادي هايبخش  سازيخصوصي و دولت سازيکوچك
 آن وقوع احتمال ةدربار گروهي توافق که بود امليوع «است

 (.5 جدول) نگرفت صورت
 مؤثر بيروني عامل دو وقوع احتمال پاسخگويان همچنين،

 در شمسي 2454 سال افق تا ايران کشاورزي ترويج نظام بر را
 توافقي و اجماع که کردند بيان «هيچ تا کم» و «کم» سطح

(SD<1 )تدسبه پاسخگويان بين عامل دو اين وقوع تمالاح در 
 با مرتبط انتصابات کاهش :از عبارتند عوامل اين. آمد
 وزارت ادغام و( بدنه و رأس هماهنگي) سياسي هايبنديحجنا

 مانند مرتبط هايسازمان و هاوزارتخانه ساير با کشاورزي جهاد
 (.5 جدول) زيست محيط و نيرو

Peterson  (1997 )ايمنطقه و ملي سطوح در است قدمعت 
 جتروي نظام هايفعاليت نحوة بر که دارند وجود متعددي عوامل

 سجممن کشاورزي ترويج نظام يك وجود. تأثيرگذارند کشاورزي
. بردنمي جايي به راه بيروني عوامل درنظرگرفتن بدون پويا و

 اثربخشي داراي توانندمي زماني کشاورزي ترويج هايفعاليت
 ودبهب راستاي در آن کنار در نيز هابخش ديگر که باشند زملا

 ،سياسي قالب در را عوامل اين وي. کنند تلاش موجود وضعيت
 هادين و شناختيبوم زيرساختي، اقتصادي، اجتماعي، -فرهنگي

 عوامل دهد،مي نشان 4 جدول نتايج طورکههمان. کندمي بيان
 جتروي نظام بر «زياد به رو متوسط» احتمال با که را بيروني

 تأثيرگذارند، شمسي هجري 2454 سال افق تا ايران کشاورزي
)مورد  شناسيبوم زيرساختي، عوامل دسته هفت در توانمي

(، Anderson & Feder, 2004; Peterson, 1997تأييد 
)مورد  فرهنگي(، Peterson, 1997)مورد تأييد  اقتصادي

 ,Zakaria, 2003; Anderson & Feder, 2004; Petersonتأييد

 ,Rivera et al., 2005; Peterson(، نهادي )مورد تأييد  1997

 & Davoodiتأييد)مورد  فناوري و علمي هايانقلاب(، 1997

HabibZadeh, 2010; Karbasioun, 2007; Peterson, 1997  )
 رساختيزي عوامل اينکه پاياني نکتۀ. کرد بنديدسته جمعيتي و

 قيتواف و کنندمي ايفا زمينه اين در را بيشتري نقش و سهم
 مذکور افق تا نظام اين بر محيطيزيست عوامل تأثير براي

 نيامد که جاي بسي انديشه و درنگ دارد.  دستبه
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 (=24n) دلفای تكنیك دوم ةمرحل: 1646 سال ایران کشاورزی ترویج نظام بر مؤثر بیروني عوامل وقوع احتمال میزان .9 جدول

 انحراف ميانگين هاهگوي
 معيار

 اتفاق احتمال
 *ميانگين براساس

 مورد
 **توافق

 حتت آبياري هايسامانه و زهكشي و آبياري هايشبكه شامل آبياري هايزيرساخت توسعة
 فشار

04/2 44/9 زياد تا متوسط    

49/9 41/2 كشور غربي جنوب و مركزي كويري، نواحي در زاييبيايان پديدة افزايش زياد تا سطمتو    

41/9 44/2 كشاورزي هاينهاده يارانة حذف زياد تا متوسط    

39/9 44/2 كارآفريني فرهنگ گسترش زياد تا متوسط    

48/9 44/2 شهرها بين مواصلاتي هايراه و هاجاده مزارع، بين هايراه و روستايي هايراه افزايش زياد تا متوسط    

48/9 49/2 ...و هاتعاوني كشاورزان، هايتشكل با كشاورزي ترويج تعامل افزايش زياد تا متوسط    

 هايشهرك در كشاورزي محصولات فرآوري و غذايي صنايع هايكارخانه و هاكارگاه رشد
 روستايي صنعتي

34/2 40/9 زياد تا متوسط    

03/9 39/2 مكرر هايخشكسالي زياد تا متوسط    

 يجمع ارتباط هايرسانه قبيل از ارتباطي و اطلاعاتي هاييفناور از استفاده افزايش
 روستايي جوامع در الكترونيكي

39/2 03/9 زياد تا متوسط    

 و هانهاده بازاريابي براي خصوصي بخش هايشركت ترويجي -آموزشي هايفعاليت
  توليدي آلاتماشين

14/2 81/9 زياد تا متوسط    

48/9 14/2 كشاورزي محصولات يابيبازار به كشاورزان توجه افزايش زياد تا متوسط    

84/9 19/2 دقيق كشاورزي و نانوتكنولوژي بيوتكنولوژي، مانند جديد هايفناوري گسترش زياد تا متوسط    

04/9 94/2 كشور جمعيت افزايش تا زياد متوسط    

 ردارببهره و گرامزرعه مشاركتي، الگوهاي سمت به كشاورزي تحقيقات الگوهاي افزايش
 محور

94/2 04/9 تا زياد متوسط    

88/9 94/2  عمومي كشاورزي ترويج در دولت مالي هايگذاريسرمايه كاهش تا زياد متوسط    

90/1 94/2 بومي نيروهاي از استفاده و خودكفايي استقلال، سمت به حركت تا زياد متوسط   * 

90/1 2 كشاورزي عالي آموزش هايهمؤسس و هادانشگاه با كشاورزي ترويج تعامل افزايش  * متوسط 

 كشاورزي هاينهاده مصرف كاهش قبيل از محيطيزيست استانداردهاي و مقررات رعايت
 ...(و سم كود،) زيست محيط آلودگي بر تأثيرگذار

94/1 99/1 كم تا متوسط   * 

 يانمساز صورتبه كشاورزي جهاد وزارت در ترويجي هماهنگي دائمي هايكميته تشكيل
 بخشيبين

94/1 04/9 تا كم متوسط    

04/9 94/1 مالي و اعتباري نهادهاي با كشاورزي ترويج تعامل افزايش كم تا متوسط    

 هايخشب سازيخصوصي و دولت سازيكوچك از تابعي كه كشور مديريتي نظام در تغيير
 است اقتصادي

99/1 90/1 كم تا متوسط    

04/9 84/1 كشاورزان ياجتماع جايگاه يارتقا كم تا متوسط    

 بخش بينس هايمزيت به باتوجه مناسب كشت الگوي تدوين و كشت تقويم اجراي و تهيه
 ايمنطقه و اقليمي شرايط و كشاورزي

89/1 41/9 كم تا متوسط    

44/9 04/1 جهاني تجارت سازمان به ايران پيوستن كم تا متوسط    

01/9 04/1 ...(و مصرف ضايعات كاهش ارگانيك، محصولات) ذاييغ محصولات مصرف فرهنگ بهبود كم تا متوسط    

03/9 09/1 آموزش و ترويج كنوني معاونت جاي به مردمي هايمشاركت و ترويج معاونت تشكيل كم تا متوسط    

40/9 09/1 روستايي جوامع مردمي هايمشاركت افزايش كم تا متوسط    

 روابط انعنوبه نه واسط حلقة عنوانبه كشاورزي ترويج به يدولت مسئولان ديدگاه بهبود
 عمومي

44/1 82/9 كم تا متوسط    

49/9 94/1 (بدنه و رأس هماهنگي) سياسي هايبنديجناح با مرتبط انتصابات كاهش   كم 

 محيط و نيرو مانند مرتبط هايسازمان و هاوزارتخانه ساير با كشاورزي جهاد وزارت ادغام
  زيست

99/9 91/9 هيچ تا كم    

 ** انحراف معیار کمتر از یك     9= زیاد، 2= متوسط، 1کم=  ،4= هیچ* 
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 زیاد تا متوسط لابا احتم 1646 سال عوامل بیروني مؤثر بر نظام ترویج کشاورزی ایران تا افق .6 جدول

 زيرساختي عوامل

 .فشار تحت آبياري هايسامانه و زهكشي، و آبياري هايشبكه شامل آبياري هايزيرساخت توسعة
 .روستايي صنعتي هايشهرك رد كشاورزي محصولات فرآوري و غذايي صنايع هايكارخانهو  هاكارگاه رشد

 . شهرها بين مواصلاتي هايراه و هاجاده مزارع، بين هايراه و روستايي هايراه افزايش

 .كشاورزي محصولات بازاريابي به كشاورزان توجه افزايش

 شناختيبوم عوامل
 .كشور غربي جنوب و مركزي كويري، نواحي در زاييبيايان پديدة افزايش

 .كررم هايخشكسالي

 اقتصادي عوامل
 .كشاورزي هاينهاده يارانة حذف

 .عمومي كشاورزي ترويج در دولت مالي هايگذاريسرمايه كاهش
 .كارآفريني فرهنگ گسترش فرهنگي عامل

 نهادي عوامل
 ... .و هاتعاوني كشاورزان، هايتشكل با كشاورزي ترويج تعامل افزايش

 .بردارمحوربهره و گرامزرعه مشاركتي، الگوهاي متس به كشاورزي تحقيقات الگوهاي افزايش

 .توليدي آلاتماشين و هانهاده بازاريابي براي خصوصي بخش هايشركت ترويجي -آموزشي هايفعاليت
 علمي هايانقلاب
 فناوري و

 .وستايير جوامع در الكترونيكي جمعي ارتباط هايرسانه قبيل از ارتباطي و اطلاعاتي هايفناوري از استفاده افزايش
 .دقيق كشاورزي و نانوتكنولوژي بيوتكنولوژي، مانند جديد هايفناوري گسترش

 .كشور جمعيت افزايش جمعيتي عامل
 

  پیشنهادها و گیرینتیجه
 در دولتي، غير و دولتي از اعم ايران، کشاورزي ترويج نظام

که بر سازمان، شکل و محتواي  کندمي عمل محيطي
. ويژگي بارز اين محيط، تغيير و گذاردمي تأثير آن هاياليتفع

 ارکان تمامدگرگوني است. باتوجه به اينکه تغيير و دگرگوني 
ر مديريت بهت منظوربه سازد،مي متأثر را کشاورزي ترويج نظام

آن دقيقاً  بر راترويج کشاورزي بايد عوامل محيطي مؤثر 
 سند تدوينوجه به وضعيت با ت اينشناسايي و رصد کرد. 

 مضاعفي اهميتشمسي  2454 سالتوسعه تا افق  اندازچشم
 زةحو در اندازچشم. بديهي است تحقق اهداف سند کندمي پيدا
 تمامي در را جامعه ۀانديشمديريت و  ،کشاورزي ترويج نظام

 عوامل ترينمهم حوزه اين در است لازم و طلبدمي سطوح
 مناسب با آن طراحي هايبرنامه و دونش يشناساي مؤثر بيروني
اين تحقيق با هدف کلي شناسايي ميزان  بنابراين ؛ندشوو اجرا 

احتمال وقوع عوامل بيروني مؤثر بر نظام ترويج کشاورزي ايران 
شمسي با استفاده از تکنيك دلفاي و  2454 سال تا افق

 طراحي و اجرا ۀمرحل به حوزه اين نظرانگردآوري آراي صاحب
بيروني  عوامل ترتيب،به دهندميدرآمد. نتايج تحقيق نشان 

 ،نهادي فرهنگي، اقتصادي، شناختي،بوم زيرساختي،
 به رو متوسط» احتمالجمعيتي  وعلمي و فناوري  هايانقلاب
 الس دارند که بر نظام ترويج کشاورزي ايران تا افق «بالايي
 ينا اينکه به جهباتو .هجري شمسي تأثيرگذار باشند 2454
 رويجت نظام بر مؤثر بيروني عوامل کنونيحاصل از روند  هايافته

 :دشومي توصيه ،هستند کشور کشاورزي

 اهدستورالعمل نيتدو و قانون بيتصو) ويژهاتخاذ رويدادي  با 
 ۀتوسع زيست، محيط حفظ براي يياجرا هاينامهنيو آئ

 و شودروند قطع  اينارگانيك و...(  نهاده،کشاورزي پايدار، کم
  .دشوبرطرف  محيطيبه عامل زيست يتوجهبي نقص

 ولدرط ديبا داريپا کشاورزي از استفاده نکهيا به توجه با 
از  دشومي هيتوص ،شود نهينهاد کشاورزان توسط زمان
 در کشاورزان آگاهي شيافزا براي جمعي ارتباط هايرسانه

از  البته د،شواستفاده  هاآن نگرش بهبود و نهيزم نيا
 بهرهکم و دارمدت بانکي هايوام در قالب مالي هايمشوق

 ياز کودها نکردناستفادهاز  يشود تا ضرر ناش استفاده
  .شود جبران ييميايش

 ايههمؤسس و هادانشگاهبا  يکشاورز جيترو تعامل شيافزا 
 ؛شدن دايوقوع آن پ يبرا يبود که توافق عاملي يآموزش عال

. دشو ايويژهمهم توجه  نيا به شودمي هيصتو بنابراين
درون  يارتباط هايپست اياز دفاتر  توانيم ،منظورنياهب

  .استفاده کرد نظامهر دو 
 به بايد شدهشناسايي مؤثر عوامل از استفاده با حالا از 

 نيدرو ارکان در علمي هايبازنگري باو  رفتاستقبال آينده 
 اهداف نظري، چارچوب و مشي )خط کشاورزي ترويج نظام

 ايههگرو تشکيلاتي، و اداري ساختار کارگزاران، کارکردها، و
 تحقيقات با پيوند ترويجي، هايبرنامه تدوين هدف،

 نظام اين اندازچشم سند ،(مالي منابع و بودجه و کشاورزي
 هابرنامه تمام تا کردشمسي تدوين  2454 سال براي

 .کنند حرکت جلو سمت به آن هماهنگ با وبراساس 
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