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قانون  يک مادةاساس  بر. (Abdollahi,1999) شد
 کشاورزان تنها اراضي سازييکپارچه و توليد کردن يتعاون
 هستندروستايي مشمول اين قانون  هايتعاوني عضو

.(Benar et al., 2012) جريان در که است حالي در اين 
عضويت آنان  نازارع به زمين واگذاري شرط ارضي اصلاحات

 (,Mohajerani and Asgariاست  در تعاوني روستايي بوده

(2004; Taleb, 1998   که خود نشان از نوعي عضويت
 ترپيش اينبر  علاوه .دارد هااجباري کشاورزان در اين تعاوني

 تمام تقريباً روستايي تعاوني مرکزي سازمان تشکيل با
يي اخذ و به اين سازمان واگذار روستا هايتعاوني اختيارات

 دنشد دولتي تعاوني، هايشرکت واقع در و دش
(Mohajerani and Asgari, 2004).  

 از بعد دوران در روستايي توليد هايتعاوني حيات تجديد
 توأم بهره،کم بانکي تسهيلات و بلاعوض هايکمک با نيز انقلاب

 اين به دولتي فني نيروهاي و عامل مديران داشتنگسيل با
براي  9470 ةده اواخر دراساس،  نيا برهمراه بود.  هاتعاوني

توليد از سوي دولت  هايتعاوني خودگرداني سياست بارنخستين
 در و  (Bureau of  Farming Systemes, 2007) دشاتخاذ 

 سوي از خورشيدي 9432 سال در دستورالعمليهمين راستا 
 کردنمنطقي آن هدف که شد صادر کشاورزي جهاد وزير

 به بود، توليد هاياز تعاوني ،مالي هايحمايت ويژهبه ،هاحمايت
 ةاز رابط زيپرهو  هاشرکت اين استقلال حفظ ضمن که ايگونه

 دولت کمک ها،مستقيم مالي وزارت جهاد کشاورزي با آن
توليد در قالب اعتبارات  هاييتعاون تشکيل قانون مطابق

 بر تأکيد نيز خودگرداني از هدف. پذيرد صورت وام يابلاعوض 
که انتخاب  ايگونه به ،شدبيان  هاتعاوني اين مديريتي استقلال

 شرکت مديرةهيئتو پرداخت حقوق و مزاياي مديرعامل توسط 
 اجراي و قانوني وظايف انجام راستاي در مديرعامل و گيرد انجام

استقلال کامل امور شرکت را دنبال  با مديرههيئت هايمصوبه
 به وابستگي شائبة گونهو هيچ باشد اعضا منافع پاسخگوي و دنک

 (Bureau of Productionنشود احساس دولت

(Cooperatives and Peasant Units, 2005 .ن،يا دوجو با 

 آمادگي ميزان و قابليت به دستورالعمل بندهاي از يکهيچ در
 و نشد تأکيدي و توجه خودگرداني پذيرش به توليد هايتعاوني

 دولت اعتباري و مالي هايحمايت ميزان از تنهانهعمل نيز  در
 در خودگرداني شدنبلکه با الزامي ،شد کاسته هاتعاوني اين از

 امور ادارةکوتاه  زماني بازةو در يک  يکباره نآ از بعد هايسال
 . شدواگذار  هاآن ياعضا خود به هاتعاوني اين

نخستين تعاوني توليد روستايي در  ،همدان استان در

 سال تا ودولتي تشکيل شد  عامل تيمدير با 9452 سال
تجديد  ،9461 سال در. داد ادامه خود فعاليت به 9457

 گرفتتوليد در استان مورد توجه قرار  هايحيات تعاوني
(Bahadori Ghezeljeh, 2000) تا سال  کهطوري به

هزار نفر عضو در  29واحد با بيش از  75 مجموع در 9410
در مناطق مختلف استان تشکيل شد.  و آبادي روستا 293

بيش از  هاتعاوني اين عمل حوزةمساحت کل اراضي مزروعي 
هزار هکتار آن آبي و  953حدود  که استهزار هکتار  219
درصد کل  40 به کينزدهزار هکتار آن نيز ديم است و  944

درصد از  29درصد از اراضي آبي و  59اراضي مزروعي، 
 دندار قرار هاتعاوني اين عمل حوزةاراضي ديم استان در 

((Office of Agricultural Systems Operation in 

Hamadan Province, 2112. 
تعاوني توليد  22تمامي  9477است تا سال  گفتني

تا  و کردندميعامل دولتي اداره  مديران راروستايي استان 
تعاوني توليد استان  25تنها سه واحد از  9439سال 

 و تعاوني 1کيل با تش 9432در سال  اما ؛شدندخودگردان 
 توليد تعاوني 93 يکباره واحد 43 به هاآن شمار افزايش

 واحد 91 به 9434 سال در تعداد اين که شدند خودگردان
(. روند Bahadori Ghezeljeh, 2006) يافت افزايش

 9437در سه سال منتهي به سال  هاخودگرداني تعاوني
 استان توليد تعاوني 30 مجموع از کهطوري به ،دشکندتر 

و  9437 هايسال در اما ؛بودند خودگردان آن واحد 22
تعاوني توليد ديگر به شکل خودگردان در  45تعداد  9433

 واحد 95 آن موازات به و دشمناطق مختلف استان تشکيل 
 حال در. شدند خودگردان خودگردان، غير هايتعاوني از

تعاوني توليد روستايي استان  75واحد از  72 ،حاضر
 (Office of Agricultural Systems خودگردان هستند

(Operation in Hamadan Province, 2112 . 
 از ناشي هاتعاوني بودنخودگردان و ييخوداتکا ،ترديدبي

 اصول ويژهبه - راچديل اصول تمامي درکه  ستهاآن يتماه
 ؛(Najafi, 2002) ستهويدا کاملاً - اختيار و آزادي استقلال،

 سوم جهان کشورهاي شتريببايد توجه داشت در  اما
 اين و اندبوده محلي ثروتمندان سلطةتحت  هاروستاييان سال

 نوعي ايجاد و ابتکار و گيريمتصمي قدرت کاهش موجب امر
شده است. چنين  هاوابستگي در امور مختلف در آن ةروحي

سازماني و رهبري را از  هايمهارت رشد اجازةوضعيتي 
 پاسخ توانندنمي امروزه که طوري به ،است گرفتهروستاييان 

اين روستاييان  ،واقع در. بدهند مشارکت نيازهاي به درستي
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 يافته کاهش هاو اعتماد به نفس آن اندشده رانده حاشيه به
و انرژي خود را صرف  وقت شتريب فقر و ضعف دليل به و است

 ندارد وجود مشارکت فرصت برايشان و کننديمتأمين معاش 
Shabanali fami et al., 2005)اند(. مطالعات نيز نشان داده 

هستند که  هاييتعاونيشبه سوم جهان کشورهاي در هاتعاوني
 و گيرندمي قرار کنترل تحت بالا از دولتي نهادهاي قيطر از

 نشده منتهي مثبتي نتايج به هاآن خودگرداني براي تلاش
 (. Verhagen, 1980) است

توليد روستايي  هايتعاوني مورد در گرفتهانجام مطالعات
 فقر و(Abdollahi, 1999)  استعمدتاً از نوع ارزشيابي 

 مورد عملکردهاي دنکرلحاظکه با  ،راهبردي مطالعات
 صورت هاآن خودگرداني از بعد توليد هايتعاوني از انتظار
  .شودمي احساس کاملاً باشد، گرفته

غرب سودان نشان داده است که  در يامطالعه
 در خود اعضاي درآمد افزايش موجب ورزيکشا هاي تعاوني
 (Abdolrahman اندشده عضو غير کشاورزان با مقايسه

(and Smith, 1996 تانزانيا در ايمطالعه نتايج اساس بر و 
نبود دموکراسي و استقلال  دولت، ةگرانمداخله هايسياست

و خودگرداني، فقدان ساختار سازماني کارآمد و 
 هااين تعاوني نبودنموفقجمله علل  از اعضا نکردن توانمند
 داد نشان مصر در ايمطالعه. (Benturaki, 2000) هستند

کشاورزي توانايي اندکي در بسيج و  هايتعاوني که
 اندکي سود هاآن هايفعاليت از دارند، منابع کارگيري به

 از اعضاء منديرضايت سطح و دهش کشاورزان متوجه
 بر. (Farhat Abdel, 2004) است پايين تعاوني هايفعاليت
 اعضاء منديرضايت سطح نيز تايلند در تحقيقي نتايج مبناي
 استفاده گريياري مقام در فقط هاآن از و بوده پايين بسيار

 غير و مديران دست در اصلي کنترل و قدرت و شودمي
  .(Thongma, 2008) هاستخودي

 با هاتعاوني اين که دهدمي نشان عربستان در ايمطالعه
آگاهي  هاآن ياعضاو  اندگرفته شکل دولتي هايحمايت

مجامع عمومي شرکت  در هاآن شتريباندکي دارند و 
 تجهيزات نکردنفراهمو  آلاتماشين کمبود. کنند نمي

 و هاتعاوني سوي از بازاريابي و مالي خدمات توليدي،
 ترينمهم جمله از روستايي صنايع در هاآن نکردندخالت

. (Alnafissa,2009) رودمي شمار به هاتعاوني اين مشکلات
 هاياغلب تعاوني دهديم نشاندر ويتنام نيز  ايمطالعه نتايج

 اييافته شکل روستايي تغيير هايتعاوني همان کشاورزي
. بسياري از اين اندشده تشکيل اندکي سرمايةهستند که با 

 تهيه کشاورزي، ترويج و آموزش آبياري، خدمات بر هاتعاوني
بذور و حفاظت مزرعه و تدارک خدمات گوناگون زراعي 

 کود تأمين زمين، سازيآماده در اندکي نقش و دارندتمرکز 
 فقدان و کنندمي ايفا مالي خدمات و بازاريابي و سم و

 اين اغلب در جدي مشکلي سرمايه کمبود و کيفي کارکنان
 . (Mau Dung, 2011) ستهاتعاوني
 هايتعاوني خصوص در مطالعات برخي نتايج ايران، در

 جملگي که خورشيدي 9450 دهةتوليد روستايي در 
 هاتعاوني اين موفق عملکرد از حکايت بودند، غيرخودگردان

 توسعةو  اعضا درآمد متوسط افزايش و توليد افزايشدر 
 نداشتنتوفيقو به  (Norouzi, 1976) داشته مکانيزاسيون

 مهاجرت از جلوگيري و هاهزينه کاهش در هانسبي آن
. مطالعات بعد (Norouzi, 1977) کندمي اشاره روستاييان
 به خورشيدي 9470 دهة از عمدهطور  بهانقلاب از پيروزي 

 ،اصفهانک توليد تعاوني مطالعةجمله  از ؛اندگرفته انجام بعد
که کادر مديريت آن از اعتبارات دولتي حقوق دريافت 

 اساسنامه مطابق تعاوني اين فعاليت که داد نشان ،کردند مي
 گرفتننظربا در اعضا اما است بودهن آن هاينامهآيين و

 براي توجه انيشااهدافي چون برخورداري از امکانات دولتي 
ابقاي شرکت  به خود نياز مورد هاينهاده و خدمات تأمين

 هاي. در بررسي عملکرد تعاوني(Azkia, 1996) اندداده رأي
 زمينةدر  هاآن تموفقي به نيز همدان استان روستايي توليد

آبياري، افزايش  هايبهبود روش مکانيزاسيون توسعة
 ،اعضا نياز مورد هايتوزيع نهاده و توليد عوامل وري بهره

 را هااما اين تعاوني است اشاره شده ،شدهاصلاح بذور ويژه به
 به مالکيخرده ظامن تبديل و اراضي سازييکپارچه امر در

 اندندانسته موفق گروهي هايفعاليت انجام و اشتراکي
(Rouhani, 2000). 

 که دهددر استان زنجان نشان مي ايمطالعه نتايج
بودن سطح سواد پايينتوليد به دلايلي همچون  هايتعاوني

کردن عادت ،کشاورزان به دولت نداشتناطمينان ،در منطقه
 ةشدن اهداف اوليرنگمک ،دم به واگذاري کارها به دولتمر

بازاريابي  نبود وماهر  استفاده از پرسنل فني غير ،تعاوني
 مشارکت اندنتوانسته مناسب براي فروش محصولات

 (,Nejatian کنندمطلوبي جلب  نحو به را کشاورزان

 اين ازندرانم استان در تحقيقي نتايج مبناي بر. 2000)
 پس خدمات ارائةاراضي و  سازييکپارچه زمينةدر  هاتعاوني

 هاينهاده توزيع در اما اندنداشته چنداني عملکرد توليد از
. بررسي (Darvishinia, 2001) اندبوده مؤثر سم و کود
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 به نهادها اين وابستگي که است داده نشان نيز ديگري
 نزد جويانهنامشارکت هايپنداشت گيچير و دولت دستگاه

 افزايش برابر در موجود موانع ترينمهم درگير هايطرف تمام
 ندستهروستايي  پايدار توسعة فراينددر  هاتعاوني اثربخشي

(Masoumi, 2007) اين در حالي است که بر اساس نتايج .
 اقتصادي کاراييتحقيقي در استان فارس ميانگين 

 با توليد هايتعاوني از تربيش خودگردان توليد هاي تعاوني
 .(Shajari et al., 2009) است بوده دولتي مديريت

توليد روستايي سبزدشت با استفاده از  تعاوني مطالعة
 ،اعضا تعداد افزايش که است داده نشان SWOTتحليل 
 ،(آن تأسيس يابتدا در ويژهبه)تعاوني دولت از  هايحمايت

 شدنمکانيزه ،مديرههيئتو  اعضا به مفيد هايآموزش ئةارا
تعاوني  يهاقوتو حفظ محيط زيست از جمله  توليد فرايند

کارشناس فني تعاوني، نبود تخصص  ايحرفه ةتجرب فقدان و
توليد و  نوين هايروش در عملي تجربةمديريت، فقدان 

 ؛استآن  يهاضعفاز جمله  گروهي ضعف در همکاري بين
تسهيل ارتباطات  تعاون، توسعةحمايت قانوني از  همچنين

 گسترش و مکانيزاسيون خدمات ارائةکشاورزان، امکان 
و  تعاوني ينا هايفرصت برخي بازاريابي نوين هايفعاليت

کشاورزان، خردي اراضي، کمبود  سواديکم و سواديبي
و  تعاوني سرمايةمنابع مالي و توان فني کشاورزان، کمبود 

 مکانيزاسيون، امکانات بودنناکافياعتبارات تخصيصي به آن، 
-نهادينهکشت و  بهينه الگوي مديريت در دولت انگاريسهل

تعاون در ميان کشاورزان برخي تهديدهاي فرهنگ  کردنن
 . (Fatemi and Jafari, 2011) استپيش روي اين تعاوني 

 اساسي پرسش اين به پاسخ يافتن پي در حاضر پژوهش
 يهاو ضعف هاييتواناعملکردي  لحاظ به که است گرفته انجام

توليد  هايتعاوني بيروني هايتهديد و هاداخلي و فرصت
در ارتباط با تشکيل، توسعه و  و کدامندخودگردان 

اتخاذ  توانراهبردهاي مقتضي را مي کدام هاآن سازي توانمند
 . کرد

 

 تحقیق روش
 ،شناسيروش لحاظ کاربردي و به ،هدف لحاظ به تحقيق اين

 همدان استان در پيمايشي صورت به وتحليلي بوده  _توصيفي 
 و مديرههيئت ،آماري شامل اعضا ةجامع. است گرفته انجام

توليد خودگردان با حداقل سه سال  هايتعاوني عامل مديران
 اين اندرکاردست دولتي کارشناسان نيز و فعاليت سابقة

نفر  23دولتي  نفر و کارشناسان 46مديران عامل  .ستها تعاوني

 45تعاوني ) 94 سپس ؛شدند انتخاب سرشماري طريق از
 با و تناسب به استان ييجغرافيا( در جهات آماري جامعةدرصد 
 ةمديرهيئتتصادفي ساده تعيين و  گيرينمونه روش از استفاده
ي انتخاب شدند. نفر با سرشمار 65منتخب به تعداد  هايتعاوني
 و تعيين نفر 450با استفاده از جدول مورگان  اعضا نمونةحجم 

انتساب متناسب به صورت  با ايبا روش طبقه اعضا ادامه در
 روش به اطلاعات و هاداده گردآوري .شدندتصادفي انتخاب 

 احبه وو در کار ميداني از مشاهده، مص هبود ميداني و اسنادي
 پرسشنامه هايگويه. است هشد استفاده ساختارمند پرسشنامة

 توليد هايتعاوني عملکردي هايضعف و هاقوت بر مشتمل
 پاسخگويان از وبود  هاآن تهديدهاي و هافرصت و روستايي
 طيف يک در را هاگويه از يکهر ضعف و شدت شد خواسته

)براي  پنج تا يک و( مديرههيئتو  اعضا)براي  سه تا يک
 صوري روايي. ندنکدرج  ايگزينه( کارشناسان و عامل مديران

از روش آلفاي کرونباخ  و کردندتأييد  نظرانصاحب را پرسشنامه
تا  72/0براي برآورد پايايي آن استفاده شد که نتايج حاصل )

-جمعمنظور  به ،ن داد. در ادامهرا نشا يارفتهيپذ( پايايي 34/0

 با کارشناسـان و عامل مديران نظرات ها،گروه نظرات بندي
 .دشتبديل  گانهبه طيف سه SPSS افزارنرم از استفاده

مورد استفاده  SWOTروش  هاداده تحليلوتجزيه براي
 ،هاضعف ،هاقوتکه روشي براي شناسايي  گرفت قرار

. است (Hit et al., 2005) سازمان هايتهديد و هافرصت
است که گام  تحليلوتجزيهاين روش مبتني بر دو سري 

نخست آن آناليز عوامل داخلي و شامل بحث در مورد 
بوده و گام  SWOTمطابق با اهداف  هاو ضعف هاييتوانا
 و هارصتآناليز عوامل بيروني است که بحث در مورد ف دوم

 (,.Harfst et al رديگيم بر دررا  هاآن به مربوط هايتهديد

 شکلي به توانمي را. اطلاعات حاصل از اين تحليل 2010)
 Ulgen) (2004 ددا نشان ماتريس يک درون در مندنظام

and Mirze, .ماتريس  درSWOT، ايچهارگانه راهبردهاي 
است که  هاييدر پي فرصت S-Oاهبرد . رگيردمي شکل

به بازنگري  W-Oبراي تقويت نظام مناسب هستند، راهبرد 
 S-Tراهبرد  پردازد،مي هافرصت پيگيريمنظور  به هاضعف

 از استفاده با نظام مدير که کندراهکارهايي را معرفي مي
را کاهش دهد و  بيروني هايتهديد از پذيريآسيب هاييتوانا

طرحي دفاعي براي پيشگيري  W-Tبالاخره راهبرد 
 بيروني هايشرکت از حساسيت فزاينده به تهديد يها ضعف
 .(Chang, 2006) کندمي ايجاد

پس از تعيين ميزان اهميت )شدت و  ،تحقيق اين در
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 سوي از تحليل عناصر هايمؤلفه از هريک( ضعف
 ضريب و معيار انحراف ميانگين، هايآماره پاسخگويان،

سپس با  ؛شدند بندياولويت و محاسبه هاآن تغييرات
 چهارگانةدر قالب عناصر  هاگروه مةه نظرات بندي جمع

 ةمقايس و يکضريب تغييرات هر ةو محاسب SWOT تحليل
 در و شدتشکيل و تحليل  SWOTماتريس  يکديگر با هاآن

 و توسعه خصوص در مؤثر و ممکن راهبردهاي پايان
 . شد ارائه هاشرکت اين سازيتوانمند

 

 و بحث  نتایج
 ( سنجش عوامل دروني الف

 نعکسم 9 نتايج حاصل از سنجش محيط داخلي در جدول 
 کارشناس کارگيريبه" هاييتوانا حوزة درسو،  کي از. اندشده

 رتبةاهميت در  لحاظ به "تعاوني عامل مديريت در کشاورزي
 قرار دوم رتبةدر  "برگزاري مجامع عمومي سالانه"و  نخست

 کشاورزي هاينهاده تأمين در تعاوني مؤثرعملکرد ". دارد
 (1996)تحقيقات نتايج با که -"اعضا نياز مورد

Azkia،(1998) Rouhani،(2001) Darvishinia  و 
(2011) Mao Dung اهميت  سوم رتبة در ،دارد مطابقت

فقدان الگوي مشخص براي ارزيابي " ،ديگر سوي از. است
 ضعف ترينمهم "خودگردان توليد هايعملکرد مديران تعاوني

توليد  هايتعاوني ربخشياث و مشارکت درضعف ". هاستآن
 Farhat abdel تحقيقکه در  -"منطقه کشاورزي توسعةدر 

و  است مهم ضعف دومين -بود اشاره مورد نيز (2004)
 دانش، از هاتعاوني مديرةهيئت يبهرگيب " به زينسومين آن 

 .است مربوط " ديريتم براي کافي مهارت و تخصص
 

 ( سنجش عوامل بیروني ب

 سازمانيبر اساس نتايج حاصل از بررسي عوامل برون 
برخورداري "به لحاظ اهميت،  هافرصت زمينةدر  (2)جدول

 "توليد از منابع آب و خاک مناسب هايتعاوني عمل حوزة
 به خاص امتيازات اعطاي و دولتيحمايت " نخست، رتبةدر 

 Azkia ،Alnafissa (2009) (1996)که -"هاتعاوني
 خود تحقيق نتايج در نيز Fatemi and Jafari  (2011)و

تسهيل روابط "دوم و  ةرتب در -اندداشته اشاره آن به
 غير و دولتي مراکز و هاسازمان نهادها، ديگر با ها تعاوني
 "توليد هايتعاوني امور متولي دولتي بخش طريق از دولتي

 اهميت را به خود اختصاص داده است.  سوم رتبة

 
 تحقیق در کنندهمشارکت گروه چهار دیدگاه از خودگردان روستایي تولید هایعملکردی تعاوني یهاو ضعف هاقوت بندیرتبه. 1 جدول
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69 اعضا شغلي منديرضايت ايجاد
0
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عملکرد در افزايش  ضعف
82 تعاوني مورد در اعضا پذيري مسئوليت
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61 روستا در عمومي رفاه سطح ارتقاي
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 آگاهي افزايش در عملکرد ضعف
 گيريشکل فلسفةاز اصول و  اعضا
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 کافي اعتماد جلب در عملکرد ضعف
32 تعاوني به اعضا
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 به عضو کشاورزان در تمايل انگيزش
26 نوگرايي
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22 تعاوني مالي توان و سرمايه کمبود
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29 اعضا درآمد افزايش
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 افزايش در مطلوب موفقيت نداشتن
82 (اعضا)سهام  سرمايه
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22 توليد عوامل وريبهره افزايش
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06 اعضا نياز مورد تسهيلات نکردن تأمين
0
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 از بعد تعاوني اقتصادي کارايي افزايش
23 خودگرداني
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 به سهام سود مستقيم نکردن پرداخت
11 اعضا
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 تحقیق در کنندهمشارکت گروه چهار دیدگاه از خودگردان روستایي تولید هایعملکردی تعاوني یهاو ضعف هاقوت بندیرتبه. 1 جدولادامۀ 
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22 توليد هايهزينه کاهش
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06 آزاد بازار سازوکار به توجهيکم
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 در جديد شغلي هايفرصت ايجاد
18 منطقه
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26 کشت الگوي تعيين در نکردندخالت
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61 کشاورزي محصولات عملکرد افزايش
6
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 خودرويي و مکانيزه امکانات فقدان
10 مناسب
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62 منطقه در مکانيزاسيون توسعة
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 صنايع زمينة در مؤثر فعاليت نداشتن

16 روستايي
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 و فني مهارت و آگاهي افزايش
62 کشاورزان تخصصي
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توجه نبودن مشارکت و اثربخشي  قابل
39 منطقه کشاورزي توسعةتعاوني در 
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 محيط پايداري و حفظ در نقش ايفاي
68 (محيطي زيست پايداري)زيست
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در بازاريابي و  نکردن نقش ايفاي
10 فروش محصولات اعضا
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کشاورزي  توسعه در تربيش نقش ايفاي
26 هادر مقايسه با واحدهاي خرد و مشاع

8
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26
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4

 

 امکانات موقعبه نکردنتأمين
00 اعضاء نياز مورد مکانيزاسيون
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62 زيربنايي عمليات انجام
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 هاي فعاليت نبودنبخشرضايت
82 ترويجي و آموزشي
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66 منظوره چند انبار احداث
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مديرعامل از تجربه  اندک برخورداري
66 و تخصص مديريتي لازم
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 نياز مورد ضروري هاينهاده تأمين
22 اعضا
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 مشارکت به تعاوني مديران اندک تمايل
83 تعاوني مديريتي امور در اعضا
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 به ترويجي و آموزشي خدمات ارائة
22 اعضا
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 به وابستگي به تعاوني انمدير تمايل
12 دولت
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تأمين اجتماعي به  بيمه خدمات ارائة
62 اعضاء
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 کافي متخصص و فني نيروي تأمين
20 تعاوني براي
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کشاورزي در  محصولات بيمة گسترش
62 اونيتع عمل حوزة
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 تعاوني فني کارکناناندک  برخورداري 
96 لازم مهارت و دانش از
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 نکردن نقش ايفايو  خودگرداني
26 مستقيم دولت در مديريت تعاوني
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 تعاوني در توليد جمعي نبودنموفق
82 توليد( کردناوني)تع
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 روي بر تعاوني هايفعاليت تمرکز
61 اعضاء
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 در دقيق و موقعبه نکردنرسانياطلاع
33 اعضا به تعاوني هايفعاليت مورد
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 اتفاق به قريب عضويت جلب
32 عمل حوزةکشاورزان روستاهاي 
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 در ريزي برنامهو فقدان  روزمرگي
21 تعاوني
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60 مناسب کار دفتر از برخورداري
6
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در قالب  اعضا نکردنسازماندهي
91 ها گروه
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 يرابکارشناس کشاورزي  کارگيريبه
39 عامل مديريت
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 نوبت به عمومي مجامع تشکيل شدنموکول
16 اعضا از اندکي تعداد مشارکت با دوم
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31 ةنسالا عمومي مجامع برگزاري
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60 پژوهشگران با همکاري
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 دانش، از مديره هيئت اندک برخورداري

 مديريت براي کافي مهارت و تخصص
 تعاوني

92
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/0 
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 بالاتر جايگاه از تعاوني برخورداري
68 روستايي هايتشکل ديگر به نسبت
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22 
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 در تعاوني عامل مدير مشارکت
 کشاورزي بخش گيريتصميم جلسات

 منطقه

69
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0

/0 

08
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16 
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 ارزيابي براي مشخص الگوي فقدان
12 هاتعاوني مديران عملکرد
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62 به مراکز دولتي اعضا مراجعات کاهش
6
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12
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/0 

29 

 تحقيق هاييافته: منبع     6از  ميانگين *

 
 تحقیق در کنندهمشارکت گروه چهار دیدگاه از خودگردان روستایي تولید هایتعاوني تهدیدهای و هافرصت بندیرتبه. 2 جدول
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 حقوق و خصوصي مالکيت حفظ

22 آن از ناشي
8
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36 اعضا سواد سطح بودنپايين
6
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 در کشاورزان مشارکت امکان
 راهبردهاي تعيين و هاگيريتصميم

 کشاورزي ةتوسع

68
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02
29

/0 
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2

 

 به ها سازمان هايفعاليت نبودنکافي
 و صولا با اعضا کامل آشناييمنظور 

 تعاون فرهنگ
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66 عضويت به کشاورزان تمايل
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29 عضو کشاورزان سني ميانگين بودنبالا
6
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مشارکت جوانان و زنان  امکان
22 منطقه توسعةروستايي در 
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روني بين روستاييان قومي و د اختلافات
69 تعاوني عمل حوزة
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 محل مناسب جغرافيايي موقعيت
31 هاتعاوني
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 بخش در ريسک ميزان بودنبالا
62 کشاورزي
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 امتيازات اعطاي و دولت حمايت
22 هاتعاوني به خاص
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به دريافت کمک  هاتعاوني دادنعادت
09 دولتي يارانةمالي و 
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 در دولت گذاريسرمايه افزايش
62 منطقه کشاورزي و روستايي بخش
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 به دولت بلاعوض هايکمک کاهش
68 هاآن خودگرداني از بعد هاتعاوني
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9 

 تحقیق در کنندهمشارکت گروه چهار دیدگاه از خودگردان روستایي تولید هایعملکردی تعاوني یهاو ضعف هاقوت بندیرتبه. 1 جدولادامۀ 
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 تحقیق در کنندهمشارکت گروه چهار دیدگاه از خودگردان روستایي تولید هایتعاوني تهدیدهای و هافرصت بندیرتبه. 2 جدولادامۀ 
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ارات سالانه به اعتب اختصاص
16 دولت سوي از توليد هاي تعاوني

6
/2 

11
6

/0 

06
62

/0 

8 T
0
8

 

انرژي و  هايحامل قيمت افزايش
69 کشاورزي هاي نهاده
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 از هاتعاوني عمل حوزة برخورداري
28 مناسب خاک و آب منابع

8
/2 

02
8

/0 

01
92

/0 

1 T
0
9

 

 ازت به کشت برخي دول توجه
 هاتعاوني منافع با که محصولاتي

 نيست هماهنگ
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 کشاورزي کارشناسان حضور افزايش
63 هاتعاوني عضو کشاورزان ميان در
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 زمينةاقدامات دولت در  بودننکافي
26 کشت بهينةو مديريت الگوي  تدوين
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 عمل حوزةروستاهاي  بودنمناسب
 خاص هايطرح اجراي براي تعاوني

 کشاورزي
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تعاوني ناشي  هايفعاليت پايداري تهديد
22 آب منابع کاهش و خشکسالياز 
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 ايبر جديد امکانات بودنفراهم
26 کشاورزي محصولات بازاريابي
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 دولت تخصيصي اعتبارات بودننکافي
66 هاتعاوني اراضي سازييکپارچه براي
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 هايفعاليت اثربخشي بودنبالا
 عمل حوزةآموزشي و ترويجي در 

 توليد هايتعاوني
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 بودنطولانيو  گيرانهسخت مقررات
 اجراي براي بانکي تسهيلات اخذ فرايند

 طرح
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آموزشي و  هايفعاليت تربيش پوشش
 هايتعاوني عمل حوزةترويجي در 

 توليد
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 موقعبه نکردنتأمين و عمومي کمبود
66 نياز مورد کليدي هايهادهن
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 برخي پيمانکاري و کارگزاري اعطاي
26 توليد هايتعاوني به خدمات
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 با مرتبط خدمات برخي واگذاري
 و مؤسساتبه ديگر  هاتعاوني وظايف

 هاشرکت
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ولتي و خصوصي د هايسازمان تمايل
به ارتباط با روستاييان از طريق 

 توليد هاي تعاوني
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 جايگاه در پيدرپي هايجاييجابه
 امور متولي دولتي بخش سازماني

 توليد هايتعاوني
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 دولت نظارتي و هدايتي نقش ايفاي
63 وليدت هايتعاوني عملکرد بر
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جايگاه بخش دولتي  نبودنمتناسب
 وظايف با توليد هايمتولي امور تعاوني

 هاتعاوني قبال در هاآن هايمسئوليت و

69
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 ديگر با هاتعاوني روابط تسهيل
 دولتي بخش طريق از هاسازمان

 هاتعاوني امور متولي
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 مدتجامع و بلند ةبرنام نکردنتدوين
68 توليد هاي تعاوني توسعةبراي 
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 انواع با هاتعاوني ارتباط امکان
 طريق از حقيقي اشخاص و هاشرکت

 اتحاديه
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ضاي مطلوب اع نکردنتوجيه
وظايف و  مورد در توليد هاي تعاوني

 هااهداف اين تعاوني

22
0

/2 

16
3

/0 

03
98

/0 

13 

26 T
2
0

 

 هايتعاوني اصلي اهداف شدنرنگمک
62 توليد
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 111       ...یيروستا دیتول يتعاون یها شرکت عملکرد لیتحل: قزلجه یبهادر و انیفیظر 

 تحقیق در کنندهمشارکت گروه چهار دیدگاه از خودگردان روستایي ولیدت هایتعاوني تهدیدهای و هافرصت بندیرتبه. 2 جدولادامۀ 
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12 توليد هايتعاوني اتحادية وجود
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 تداخل و هماهنگينا برخي وجود
 و دولتي مراکز از تعدادي ميان وظايف

 هاتعاوني
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مرجعي قاطع براي حل اختلافات  نبود
 و دولتي مؤسساتاحتمالي ميان 

 هاتعاوني
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 هايتعاوني حسابرسي امور انجام
63 اتحاديه توسط توليد
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 و دولت ميان واقعي مشارکتي رابطة نبود
22 هاتعاوني
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 به)کشاورزان(  ااعض کردنعادت
60 دولت به امور تصدي واگذاري
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قانوني متعدد  هايحمايت وجود
62 توليد هاي تعاوني توسعة يبرا
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22 هاتعاوني مديران آموزش به توجهيکم
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22 هاتعاوني تشکيل در دولت اصلي نقش
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در  مطالعه به پژوهشگران منديعلاقه
66 توليد هايتعاوني عمل حوزة
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 ريزيبرنامه نظام بودن متمرکز و دولتي
62 نگريجانبههمه فقدانو  هاتعاوني براي
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 دولتي کارکنان و مديران کافي شناخت
 هايتعاوني از روستاها امور با مرتبط

 توليد
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 تحقيق    هاييافته: بعنم           3 از ميانگين: *

 
 "عضو کشاورزان سواد سطح بودنپايين" ،ديگر سوي از
شناخته شده که در نتايج  هاتعاوني اين تهديد ترينمهم

 بوده اشاره مورد نيزFatemi and Jafari  (2011)تحقيق 
 و "آب منابع کاهش خطر و پيدرپي هايخشکسالي". است

 اخذ فرايند بودنطولانيو  گيرانهسخت مقرراتوجود " نيز
در  کشاورزي توسعة هايطرح اجراي براي بانکي تسهيلات

 حوزةدومين و سومين عامل مهم در  ترتيببه "منطقه
 .اندشده بنديرتبه هاتهديد
 4جدول  فوق يهاولجد در مندرج نتايج بنديجمع با

 پذيرياستقرار ناحية توانمي آن اساس بر که شودمي اصلح
 خودگردان روستايي توليد هايتعاوني عملکرد راهبردي

 کرد.  تعيين 9 شکل مطابق را همدان استان

 
 مطالعه مورد خودگردان روستایي تولید تعاوني هایعملکرد شرکت SWOTعناصر تحلیل  بندیجمع. 3 جدول

 تغييرات ضريب معيار انحراف ميانگين  تغييرات ضريب معيار انحراف انگينمي 

 098/0 190/0 926/1 هاضعف 066/0 162/0 222/2 هاقوت
 026/0 129/0 228/2 هاتهديد 036/0 163/0 688/2 هافرصت

 تحقيق هاييافته: منبع
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 همدان استان خودگردان روستایي تولید تعاوني هایشرکت عملکرد راهبردی پذیریاستقرار. 1 شکل

 

 پیشنهادها و گیرینتیجه
توليد روستايي  هايتعاوني راهبردي پذيرياستقرار ترينبيش

 واقع شده WO ناحيةو سپس در  WT ناحيةخودگردان در 
 اقتضا را بازنگري و تدافعي يراهبردها اتخاذ ترتيببهکه  است
 سوي بايد با اتخاذ راهبرد تدافعي و حرکت به ،واقع در. دنکنمي

 راهبردهاي سوي شرايط لازم را براي حرکت به بازنگري راهبرد
 و گستردگي دليل به. آورد فراهم( SO) ( و تهاجميST) تنوع
 و هاصتفر تنوع و تعدد و توليد هايتعاوني هايفعاليت تنوع

 پيشنهادي راهبردهاي همةدرج  محتمل و موجود هايتهديد
 ترينمهم از ايگزينه به تنهارو  نيا از و ستين پذيرامکان

 .شود ميراهبردهاي ممکن اشاره 

 
 ( راهبردهای تدافعي الف

 روستايي توليد تعاوني هايشرکت تشکيل از زيپره. 9
 از خودگردان هايتعاوني تشکيل: دولت سوي از ردانخودگ
 که دهدرا در قالب سازماني قرار مي اعضا واقع در دولت سوي

 تصور و اطلاع آن بيروني و دروني مناسبات خصوص در
 اين افزارياز همان ابتدا ساختار نرم نيبنابرا ؛ندارند صحيحي

 از شود؛مي مواجه ايعديده مشکلات و هاتوانيکم با هاتشکل
 دولتي تشکيل از يخوددارضمن  شودمي پيشنهادرو  نيا

مشروط به خواست  هاآن تشکيل مجوز صدور توليد، هايتعاوني
 تشکيل قانون از کافي آگاهي ضمن که شودو ابرام کشاورزاني 

و  ها سازمان نيا ادارةاز تمايل و توان لازم براي  هاتعاوني اين
 ؛حرکت در راستاي اهداف آن برخوردار باشند

 ضرورت: فعال غير توليد هايتعاوني تکليف تعيين. 2
 هاآن اعضاي طريق از هاتعاوني گونه اين تکليف دارد

فعاليت  تجديدمورد  دردر صورت اقتضا  و شودمشخص 
 منحل شوند.   ياادغام  هارکتيا با ديگر ش اقدام ها آن

 

 ( راهبردهای بازنگری ب

 هايتعاوني با دولت مناسبات چگونگي و نوع اصلاح. 9
 وظايف ايفاي ضمن دولت که ايگونه به: روستايي توليد

از يک سو موجبات وابستگي  خود نظارتي و حمايتي هدايتي،
 و ايجاد را هاآن نشددولتي ةشائب و دولت به هاتعاوني
 دولت هايکمک کاهش روند ديگر سوي از و نکند تقويت

 مقام در و رهاسازي مفهوم به هاآن خودگرداني از بعد
 که شودپيشنهاد مي نيبنابرا ؛نباشد هاتعاوني براي تهديدي

 جايگاهي خود سازماني تشکيلات در کشاورزي جهاد وزارت
با تهيه و تدوين  و کندمنظور  برداريبهره نظام براي بايسته

 هاجايگاه تعاوني کردنلحاظصريح و کاربردي و  دستورالعمل
و تهيه و تدوين  هاگيريتصميم ها،سازيتصميم در

مناسبات دولت را  اجرايي هايفعاليت و عملياتي هاي برنامه
 ؛سازد مندنظام هابا اين شرکت

: روستايي توليد هايتعاوني سازماني ساختار اصلاح. 2
 کردنلحاظتوليد با  يهاتعاوني سازماني ساختار بازمهندسي

)هميار(، تهيه و تدوين  تعاوني هايگروه تشکيل
 وظايف، مجموعةشرکت مشتمل بر  داخلي هاي نامه آيين

 کارکنان و مديران لکردعم ارزشيابي هايشاخص تعيين
 هاهمچنين تهيه و تدوين نظام انتخابات، انگيزش و پاداش

توليد  هايتعاوني تشکيل قانون در شدهذکر اهداف مطابق
 تواندمي جامعه کنوني شرايط و هاآن اساسنامةروستايي و 

 مسئولانةضمن تقويت وفاق عمومي و مشارکت آگاهانه و 
با تعاوني را  موجبات انطباق اهداف اعضا در امور تعاوني ضااع

 جايگاه به گريو مشارکت را از مقام ياري آورد فراهم
    ؛بخشد ارتقا اجرا و گيريتصميم
 توليد هايتعاوني ترويجي و آموزشي نظام اصلاح. 4

تهيه و تدوين نظام آموزشي و  ،خصوص اين در: روستايي
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 توليد تعاوني هايرويجي خاص متناسب با اهداف و ويژگيت
افزايش  دباي ،نظامي چنين در. است پيشنهاد قابل
 روستايي و کشاورزي توسعةدر  هاتعاوني آفريني نقش

 و رفع اعضا آگاهيناناشي از  هايتهديد کاهش منطقه،
 مديران و مديرهيئته اندک برخورداريچون  ييهاضعف
 هايتوانمندي و تخصص مهارت، دانش، از هاتعاوني عامل

 تعاوني مد نظر قرار گيرد.  امور ادارة يبرامديريتي لازم 

 
 ( راهبردهای تنوع ج

از سوي دولت و با مشارکت  :پايه مطالعات انجام. 9
 حوزةعداد قابليت و است تعيينمنظور  بهتوليد  هايتعاوني

 موازات به خاکوآب هايطرح اجراي براي هاآن عمل
 ؛منطقه در هاتعاوني نهادمندي و استقرار

 منابع از هاتعاوني برخورداري: محورمشتري توليد. 2
 مديريت در کشاورزي نامهندس حضور و مناسب خاکوآب

استعداد امکان تدوين الگوي کشت متناسب با  ها،آن عامل

 با آن کردنعملياتيمنابع، امکانات موجود و خواست بازار و 
 ؛سازدرا ممکن و تسهيل مي اعضا مشارکت

 هايتعاوني: کشاورزي هاينهاده مصرف سازيبهينه. 4
 مورد هاينهاده تأمين در خود توانمندي از توانندميتوليد 

 مندبهره هانهاده مصرف سازيبهينه جهت در اعضا نياز
 درآمد افزايش و توليد هايهزينه کاهش کهچرا شوند؛
موجبات  و داردکشاورزي را به همراه  هايفعاليت از حاصل

 .  آوردمي فراهمحفظ محيط زيست را نيز 
 

 تهاجمي راهبردهای( د

 هاياتحاديه و ستاييرو توليد هايتعاوني گيريپي. 9
 براي موجود قانوني هايظرفيت از منديبهرهمنظور  به ها آن

  ؛هافعاليت بهبود و توسعه

 از ناشي هايفرصت از توليد هايتعاوني استفادة. 2
 به خدمات ارائةو  ارتباط يبراو نهادها  هاسازمان تمايل

 . هاتعاوني اين قطري از کشاورزان
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