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 مقدمه
توسعه در  اساسي محورهاي از يكي كشاورزي بخش به توجه
 رودمي شمار هيافته ب كشورهاي در حال توسعه و توسعه بيشتر

(Swanson, 2010)زيرا بخش كشاورزي يكي از منابع  ؛
 ـ  درآمد در بسياري از كشورهاي جهان مينأاصلي اشتغال و ت

آيد و در  ميشمار  به ـ  خصوص در كشورهاي در حال توسعه هب
 عنوان بهمين امنيت و سلامت غذايي أدار ت عهده اين زمينه
نيازهاي  ۀكنند مينأتتنها  كشاورزي نه ،امروزه. استهدف ملي 

مين و أاي مناسب در جهت ت زمينه، بلكه است معيشتي مردم
دهي امور  مين ارز و سامانأتمنظور  به توليد كالاهاي صادراتي

چه  ،بخشي تجاري در اقتصاد جهانيعنوان  بهو  است اقتصادي
عمل  ،درآمد و چه براي كشورهاي پردرآمد براي كشورهاي كم

به همين دليل بخش كشاورزي در (. Sarris, 2006) كند مي
ملي  ةكشورهاي در حال توسعه نقش مهمي در پيشبرد توسع

ريزي راهبردي  گذاري عقلايي و برنامه كند و سياست ايفا مي
هاي  پايدار اين بخش يكي از دغدغه ةبرد توسعپيش براي

 ,FAO) رود اصلي كنشگران نهادي ذيربط به شمار مي

ميليون خانوار كشاورز و  2 اكنون بيش ازهم ايران،در (. 2009
واحدهاي توليدي فعال در بخش كشاورزي نقش مهمي در 

 51 حدوداين بخش به طوري كه  ؛كنند اقتصاد ملي ايفا مي
، حدود درصد از اشتغال 22 ،ناخالص داخلي يددرصد از تول

يازهاي درصد ن 49 و حدود نفتي درصد از صادرات غير 21
خرين آمار آطبق و همچنين  كند مين ميأترا غذايي كشور 

سوم از صادرات غير نفتي كشور به بخش  يک موجود
با (. Karbasioun & et al, 2008) كشاورزي اختصاص دارد

اي براي پايهكه كشاورزي توجه به آمار مذكور و با توجه به اين
هاي حياتي در حمايت روزمره و يكي از بخش پايداري زندگي

، (Lange & et al, 2008) از اقتصاد ملي و محلي است
ملي  ةهاي توسع ها در برنامه ترين اولويت از مهم آن ةتوسع

 شود كشورهاي در حال توسعه مانند ايران محسوب مي بيشتر
(Sartorius & et al, 2007 .)به موازات آنكه  ،اين اساس بر

محيطي  ارتباط ميان رشد اقتصادي و ابعاد اجتماعي و زيست
شود، متخصصان و اقتصاددانان بر اين توسعه بهتر درك مي

 شوند كه توجه يكجانبه به رشد اقتصاديمهم همنوا مي
 ؛سازد كشاورزي را ناپايدار مي ةتوسع ناپذيراجتناب اي گونه به

طولاني به همين سياق  يد براي مدتتوان مين كهبدين معنا 
گفت كه توان  ميپس (. Soubbotina, 2004. )ادامه يابد

شود كه  نوعي از توسعه تلقي ميپايدار كشاورزي  ةتوسع
هاي آينده را نفعان مختلف نسل حاضر و نسل هاي ذيخواسته

اقتصادي،  ۀحوزسازد و اين مهم را همزمان در سه  ميبرآورده 
 ,United Nations) كند ميمحيطي محقق  اجتماعي و زيست

و همزمان پايداري توليدات كشاورزي، پايداري اقتصاد ( 2006
محيطي درون روستايي و همچنين پايداري اقتصادي و زيست

 شودهاي كشاورزي و جوامع روستايي را شامل ميسيستم
(Jingzhu & et al, 2008 .) 

بسياري از پژوهشگران معتقدند كه ترويج  ،ديگراز سويي 
ترين ابزارهاي مورد ترين و اصليكشاورزي يكي از مهم

پايدار كشاورزي و روستايي  ةرسيدن به توسع براياستفاده 
 Atsan & et al, 2009; Fox, 2008; Van den)است 

ban & et al, 2006; Swanson, 2010; Allahyari, 

2009; Mahaliyanaarachchi & et al, 2006 .) ولي
مانند بسياري از كشورهاي در ترويج كشاورزي در ايران نيز 

هاي معمولي رهيافت برحال توسعه به طور عمده و اساسي 
 Heidary & et al, 2006; Karbasioun) است تمركز كرده

& et al, 2005 )ترويج  و با چنين سيستم سنتي و قديمي
 بر روي پذيرش يثير كافي و مناسبأت دتوان ميكشاورزي ن

 ,Toness)بگذارد هاي كشاورزي پايدار شيوه يتوسعه و ارتقا

2001; Vancaly & et al, 1995 .)ها و فعاليت ،در نتيجه
خدمات در  ةها در ارائاين سال دراقدامات ترويج كشاورزي 

كه بايد موفق و طور  آن پايدار كشاورزي ةتوسع ةزمين
با (. Karbasioun & et al, 2004) است بخش نبوده رضايت

ها، نظام ترويج كشاورزي محدوديتتوجه به اين مشكلات و 
 Shabanali)است تحول و بازسازي  ايران نيازمند بازنگري،

fami & et al, 2004 .)در  اين امر به يک تغيير بزرگ
توان به  مي و در اين زمينههاي ترويجي نياز دارد  سازمان

در سازمان،  و خلاقيت نوآوري ،تغييرات دمديريت فراين
بهينه از  ۀ، بازآموزي كارمندان، استفادسازمانتجديد ساختار 

 Van den) منابع مختلف اطلاعاتي و غيره اشاره كرد

Ben,1999.)  از اين رو براي كنترل تغييرات در جهت اصلاح 
 ةجانب شناسايي و بررسي همه نظام ترويج كشاورزي و بهبود

و  دميدن روح كارآفريني برايكارگيري راهكارهايي  هو ب نظام
در كارشناسان و  خلاقيت، نوآوري و كارآفريني ةپرورش روحي

ترويج و  منظور بهها  مروجان كشاورزي و توانمندسازي آن
امري  ن بخش كشاورزيادر بين مخاطب آموزش كارآفريني
 (.Mirzaie & et al, 2001)است ناپذير  ضروري و اجتناب

هايي كه ترويج در پس با توجه به اين مشكلات و چالش
ها مواجه است، مديران و  پايدار كشاورزي با آن ةتوسع ةزمين

كارآفريني در سازمان  ةدر زمين بايدكاركنان ترويج كشاورزي 
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را كارآفريني سازماني  بايدو سازمان ترويج  بياموزندبيشتر 
هاي زمينه ةيک ابزار اصلي و كليدي براي بروز نوآوري در هم

 ,Scase) شمار آورد بهپايدار كشاورزي  ةسازماني و توسع

كنند اگر سازماني بخواهد  زيرا پژوهشگران اظهار مي ؛(2000
تواند از  مي ،پايدار باشد ةاصلي فرايند توسعۀكنند تعقيب

با تسريع  «سازمانيكارآفريني»طريق فرايندي به نام 
سازمان را در جهت غلبه  نوسازي راهبردي ةتوسعها و  نوآوري

پايدار و دستيابي به اهداف والاي  ةموانع و مشكلات توسعبر
 ;Miles, 2009; Morris, 2008) كند پيشگام آن

Lumpkin,1996.) 
اقتصادي در عصر  ةموتور توسع عنوان بهكارآفريني  ،امروزه

هاي فردي و و سازماني ايفا نقشي محوري در فعاليت اطلاعات
هاي ترويج كشاورزي در عرصه كه سازمان آنجااز و  كند مي

و  جوامع روستايي و كشاورزياقتصادي، اجتماعي و فرهنگي 
حضوري گسترده و فراگير دارد،  اين جوامعپايدار  ةتوسع

تبديل اين سازمان از حالت سنتي و بوروكراتيک به سازمان 
ي از سوي. ويژه و حياتي برخوردار است يكارآفرينانه از اهميت

آنچه مسلم است اين است  ،شده با توجه به مطالب ذكر ،ديگر
است نقش خود  سازمان ترويج كشاورزي در ايران نتوانستهكه 

 نامخور  گونه كه در پايدار كشاورزي آن ةرا در فرايند توسع
رهگذر  از است نتوانسته اينكه ديگرو  ايفا كند ترويج است

ۀ خود بهر از مزاياي كارآفريني در سازمان انقلاب كارآفرينانه
گفت كه كارآفريني در اين توان  مياين  بنابرو  را ببرداسب من

 & Yaghoubi Farani) سازمان در حد مطلوبي قرار ندارد

et al, 2009) .سازمان ترويج  ،به اين مطالب توجه  با
نيازمند مدل و الگويي خود  بهبود عملكردمنظور  بهكشاورزي 

پايدار  ةتوسع ةدر زمينكارآفريني  ةكاربردي براي توسع
اساسي تحقيق حاضر اين  رو مسئلة اين از .استكشاورزي 

سازماني ترويج كشاورزي در مدل مناسب كارآفريني است كه 
پاسخگويي به  براي. پايدار كشاورزي كدام است ةتوسع ةزمين
تحقيق در اين مقاله مدل كارآفريني سازماني ترويج  ةلئمس

پايدار كشاورزي توسعه داده شده  ةكشاورزي در فرايند توسع
نيازها، فرايند، پديده، زمينه و كه شامل پنج قسمت پيش

هاي شده راهگشاي فعاليت ئهااميد است كه مدل ار. استتايج ن
و اين  شودپايدار كشاورزي  ةترويج كشاورزي در فرايند توسع

 .رساندسازمان را در رسيدن به رسالت خود ياري 
 

 ةمدل کارآفرينی سازمانی ترويج کشاورزي در فرايند توسع

 پايدار کشاورزي

مدل مفهومي كارآفريني سازماني  ،قسمت از تحقيقدر اين 
پايدار كشاورزي ارائه  ةترويج كشاورزي در فرايند توسع

كه از ادبيات  است شدهسعي  ،در طراحي اين مدل. شود مي
كارآفريني  ةهاي موجود در زميننظري و همچنين مدل

كه زيربناي  بايد گفتولي  ؛شود سازماني كمک گرفته
 (2001) و   Antoncic تئوريكي اين مدل بر مبناي مدل

Hisrich   اصلي مدل  ةپاي ،به عبارتي ديگر ؛است شدهطراحي
كارآفريني سازماني آنتونسيک  مفهومي تحقيق حاضر را مدل

مدل پيشنهادي  ،از سويي ديگر. دهدو هيسريچ تشكيل مي
 يسازمان ينيكارآفر محقق در اين تحقيق همانند مدل

Heinonen & et al  (2003) هايي از قبيل داراي قسمت
 . استفرايند، پديده و نتايج  زمينه، نيازها، پيش

 
 

 ينيکارآفر
 
 

 مدل کارآفرينی سازمانی . 1شکل 

 Antoncic & Hisrich (2001): منبع

 
مدل كارآفريني سازماني ترويج  ،طور كه گفته شد همان

بر اساس مدل پايدار كشاورزي  ةكشاورزي در فرايند توسع
وشده  يچ طراحيسريک و هيآنتونس يسازمان ينيكارآفر

 : زير استشامل پنج قسمت 
 فرايند( نيازها      پپيش( ب    پديده    ( الف
 نتايج   ( ث              زمينه    ( ت
 
 

 امدهايج و پينتا

 يطيمح يازهاينشيپ

 

 يسازمان کارآفريني

 سازماني يازهاينشيپ
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1.Innovativeness      2.Proactiveness 
3. Strategic renewal      4. Risk-Taking 

 مدل ةديدپ (الف

همان كارآفريني  واقع درمدل  ۀقسمت پديد ،در تحقيق حاضر
. استپايدار كشاورزي  ةتوسع ةسازماني ترويج در زمين

 ةكنند كه كارآفريني سازماني به توسعيان ميپژوهشگران ب
هاي جديد در درون  تها، فرايندها و فرص ها، روش ايده

 Hough & et) اشاره دارد شده سيسأاز قبل تهاي  سازمان

al, 2008)سازماني مفهومي كارآفريني  ،به عبارتي ديگر ؛
نوآوري،   هاي سازمان را به سمت چندبعدي است كه فعاليت

 دهد پذيري، نوسازي راهبردي و پيشگامي سوق مي ريسک
(Miles & et al, 2009.)  پژوهشگران مختلف ابعاد و

هاي اصلي كارآفريني سازماني در يک سازمان را شامل  مؤلفه
و  3، نوسازي راهبردي2، پيشگامي5هاي نوآوريلفهؤم

 ;Kreiser & et al, 2002)دانند  مي 9پذيريريسك

Scheepers, 2008)بنابراين در اين تحقيق منظور از  ؛
هاي  كه فعاليت مفهومي چندبعدي استكارآفريني سازماني 

پذيري،  سوي نوآوري، ريسک را به  ترويج كشاورزي سازمان
به توليد  نوآوري. دهد نوسازي راهبردي و پيشگامي سوق مي

ها و و خلق محصولات جديد، خدمات، فرايندها، تكنولوژي
 Morris & et) كندكارها اشاره مي و هاي جديد كسبمدل

al, 2002; Hough, 2008 .)يک  عنوان به پيشگامی
جو و استفاده و جست بابيني و رفتار براي نيازهاي آينده  پيش

 ةبر توسعد توان ميكه شود  تعريف مي هايياز فرصت
 ,Alegre) باشد داشتهدلالت يا بازار  محصولات فرايندها

شامل آمادگي براي استفاده از منابع  پذيريريسک(. 2009
ها بدون اطلاع ها و شروع پروژهگيري از فرصتبهرهمنظور  به

نوسازي (. Hough, 2008)است از نتايج و بازگشت سرمايه 

موريت أيک سازمان مستلزم تغيير و اصلاح در م راهبردي
سازماني، سازماندهي مجدد و تغييرات وسيع در سيستم 

 ;Zahra 1991, 1993)است سازماني يک سازمان 

Henionen & et al, 2003.) 
 ينيكارآفر ۀديق حاضر پديتحق ،ات موجوديه به ادبجبا تو

را در قالب  يدار كشاورزيپا ةتوسع ةنيج در زميترو يسازمان
  :كند كه عبارتند ازيم يبررس ياصل ةا مولفيچهار بعد 

در  يشگاميپ .2؛ يداركشاورزيپا ةتوسع ةنيدر زم ينوآور .5
 ةنيدر زم يراهبرد ينوساز .3؛ يداركشاورزيپا ةتوسع ةنيزم

 ةنيشده در زمحساب يريپذسکير .9؛ يداركشاورزيپا ةتوسع
 .يداركشاورزيپا ةتوسع

 

 نيازهاپيش

بر  ثيرگذارأهمان عوامل ت واقع دردر مدل مورد نظر  نيازهاپيش
. كارآفريني سازماني در سازمان ترويج كشاورزي هستند

پژوهشگران مختلف سعي در شناسايي فاكتورها و عواملي 
 سازمان يک در را سازماني كارآفريني ندتوانمي كه اند كرده
 جمله فاكتورها و عواملي از ،در اين راه .دهند قرار ثيرأت تحت

 و كارآفريني هايويژگي مانند كاركنان ايعوامل فردي و حرفه
 ;Brockhaus,1980) آنان شناختيجمعيت هايويژگي

Kuratko & et al, 2005; Mckeran, 2002) ،كنترل نظام 
 مديران رهبري سبک، ( Heinonen, 1999) سازماني

(Hough, 2008) ،مديران پشتيباني و حمايت (Hornsby & 

et al, 2002)،  فرهنگ سازماني(Hough, 2008; Morris & 

et al, 2002) ،سازماني ساختار (Lumpkin & Dess,1996; 

Goosen, 2002; Morris, 1998) ،دهيپاداش سيستم 
(Ireland, 2006; Kreiser & et al, 2002)،  انگيزش

 سازماني پويايي، (Heinonen & et al, 2003) كاركنان
(Antoncic & Hisrich, 2001 )و توليدات براي تقاضا و 

 عنوان به( Zahra, 1993; Ireland, 2006) جديد خدمات
 هجتو با. شدند شناسايي سازماني كارآفريني بر ثيرگذارأعوامل ت

 بر ثيرگذارأتحقيق حاضر عوامل ت ،موجود نظري ادبيات به
 كندكلي خلاصه مي ةدست چهار قالب در را سازماني كارآفريني

 هايويژگي شامل) کارکنان فردي عوامل .1 :از عبارتند كه

 عوامل .1؛ (كارآفريني كاركنان هايويژگي و شناختيجمعيت

 و حمايت ساختار سازماني، شامل) سازمان ترويج ساختاري

نظام كنترل  كاركنان، دهيپاداش سيستم ،مديريت پشتيباني
فرهنگ  شامل) کشاورزي ترويج رفتاري عوامل .9؛ (سازماني

 عوامل .4؛ (سازماني، انگيزش كاركنان، سبک رهبري مديران

پويايي سازماني در محيط  شامل) کشاورزي ترويج محيطی
 (.خارج سازمان و تقاضا براي توليدات جديد

 

 ( کارآفرينی در سازمان ةبرنامتدوين ) مدل فرايند( پ

 ةهمان تدوين برنام واقع دربخش فرايند مدل  ،حاضر تحقيق در
سازمان و كاركنان  ،مرحله اين در. استكارآفريني در سازمان 

و بايستي  كنند مي كاري ةبرنام ةتهي و سنجيشروع به امكان
 گيريتمامي عوامل و شرايطي را كه باعث بهبود شكل

 Kuratko) فراهم آورند شودمي سازمان در سازماني كارآفريني

& et al, 1998 .)گيريشكلبه  تواناين موارد مي ةجمل از 
 ،(Kuratko & et al, 2000) سازمان در كارآفريني اندازچشم
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H9 

 ازهاينشيپ

 فردي عوامل
 کارکنان

 ساختاري عوامل
 سازمان

 رفتاري عوامل
 سازمان

 محيطي عوامل
 سازمان

 امدهايج و پينتا

 کارآفريني نتايج
 ةزمين در ترويج سازماني

 کشاورزي پايدار

 فرايند

 ةبرنام تدوين
 کارآفريني در سازمان

 دهيپد

سازماني  کارآفريني
 ةتوسع زمينةترويج در 

 پايدار کشاورزي

 نهيزم

 در ترويج اندازچشم
پايدار  ةتوسع ةزمين

 کشاورزي

 كارآفريني در سازمان ةتوسع منظور بهو بسيج منابع  كسب
(Morris & et al, 2002; Chandler & et al, 2002)، 

 Hornsby) سازوكارهاي حمايت كارآفريني در سازمان ةتوسع

& et al, 2002 )اشاره سازمان در كارآفريني موانع بر غلبه و 
 ,Barth, 2006; Hwengere, 2003; Chrisfoxinc) كرد

2003; Hwengere, 2003; Moghimi, 2005.) 
 

 ةتوسع ةانداز ترويج کشاورزي در زمينچشم) مدل ةزمين( ت

 (پايدار کشاورزي

 در كشاورزي ترويج اندازچشم از نظر در مدل مورد ،واقع در
مدل ياد  ةمحيط يا زمين عنوان بهپايدار كشاورزي  ةتوسع ةزمين
پايدار كشاورزي  ةبحث سازوكارهاي توسع مورددر . شودمي
براي  يمناسب مدلگفت كه اگر ما خواهان طراحي  توان مي

پايدار  ةكارآفريني سازماني ترويج كشاورزي در فرايند توسع
اين مدل بتواند  كمکكه ترويج كشاورزي با  كشاورزي هستيم

 ،شود چيرهپايدار كشاورزي  ةبر مشكلات و معضلات توسع
كنترل تغييرات در جهت اصلاح و بهبود نظام  منظور به بايستي

 مناسب اندازچشم پايدار ةترويج كشاورزي در راستاي توسع
پايدار كشاورزي شناسايي  ةتوسع ةزمين در را كشاورزي ترويج
 در را كشاورزي ترويج مناسب اندازپژوهشگران چشم. كنيم
 ها و ضعف ها توانايي از اي مجموعهقالب  درپايدار  ةتوسع ةزمين

ترويج بتواند به اهداف  باشد بنا اگر كه معتقدند و كنندبيان مي
 بايستي ،پايدار دست يابد ةتوسع فرايند در خود هايو آرمان

 آنان نگرش بهبود و كاركنان آگاهي و دانش ةاز طريق توسع 
 سازوكارهاي مناسب ةبا توسع پايدار ةتوسع ةزمين در
 كندرا تقويت  خودهاي  توانايي وخود را تعديل  هاي ضعف 

Mcnab, 2007)) ةتوسع مناسب سازوكارهاي پژوهشگران 
-زيست و اقتصادي اجتماعي، بعد سهپايدار كشاورزي را در 

 Kim, 2003; Mendis & et) كنند يم   بنديطبقه محيطي

al, 2004; Hellegers & et al, 2004.) 
 

 نتايج و پيامدهاي مدل( ث

پژوهشگران نتايج و پيامدهاي كارآفريني سازماني را براي 
 ,Schumpeter)اقتصاديهايي از قبيل نتايج  در واژه ها سازمان

1934; Zahra, 1995) ، نوآوري محصول (Morris & et al, 

2009; Jennings & et al, 1990)، رضايت (Miner, 

1997; Lumpkin & et al, 2005) ،تعهد كاركنان  يارتقا
توليدات، خدمات و   (Lumpkin & et al ,2005)سازمان

 Hough & et al, 2008;) Morris & etفرايندهاي جديد

al, 2009 ) ،بهبود عملكرد سازمان (Zahra, 1991, 1995 

;Antoncic & Hisrich,2001)هاي  مدل سازماني و ة، توسع
 ,Morris & et al, 2009; Adonisi)كار جديد و كسب

تحقيق حاضر نتايج و پيامدهاي . كنند خلاصه مي  (2003
پايدار كشاورزي را  ةتوسع ةكارآفريني سازماني ترويج در زمين

 رضايت .5 :كندبندي ميخلاصه و تقسيمكلي  ةپنج دستدر 
و  خدمات ةارائ .2 ؛پايدار كشاورزي ةتوسع ةدر زمين

 ةتوسع .3 ؛كشاورزي پايدار ةترويج در زمين فرايندهاي جديد
 عملكرد .9 ؛كشاورزي پايدار ةسازماني ترويج در زمين

عملكرد  .1 ؛كشاورزي پايدار ةترويج در زمين اقتصادي
 .ركشاورزي پايدا ةدر زمين سازماني ترويج

 بين روابط همچنين و پژوهش مفهومي مدل 2 شكل

 .دهدمي نشان را تحقيق متغيرهاي
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 هاروش و مواد
 گردآوري شيوۀ نظر از و كاربردي هدف لحاظ به حاضر تحقيق

آماري  ةجامع .است همبستگي -توصيفي تحقيقات نوع از هاداده
بهره نظام و ترويج مديريت در شاغل كارشناسان راتحقيق 
 خدمات مراكز و هاشهرستان ترويج ادارات ها،استان برداري
 تعدادشان كه دهندمي تشكيل كشور كل كشاورزي ترويج
 ةآماري از بين جامع ةنمون حجم برآورد براي. است نفر 2882

 جغرافيايي و ايمنطقه بنديتقسيم ۀآماري، با استفاده از شيو
 قالب در و كشاورزي جهاد وزارت ريزيبرنامه سيستم در كشور
 ةمنطق هر از متناسب، انتساب با ايطبقه گيرينمونه

 بين در و انتخاب تصادفي صورت به استان يک كشور جغرافيايي

 انتساب رعايت با و تصادفي صورت به انتخابي هاياستان

 مشخص( كوكران فرمول ةمحاسب برحسب) نفر 303 متناسب

محقق اين تعداد را به  گيرياندازه دقت بردنبراي بالا .شدند
 351 با تحليلوتجزيه نهايتنمونه افزايش داد و در  310

كه  بود اينامهپرسش تحقيق ابزار. گرفت صورت نامهپرسش
بخش اول مربوط به عوامل : گرفت مي بر در را بخش شش

 سن،) ايحرفه و فردي هايويژگيفردي كارشناسان بود كه 
 ةسابق تحصيلات، ميزان فعاليت، واحد هل،أت وضعيت جنسيت،

 ۀانگيز) كارآفريني هايويژگي و( تحصيلي ةشغلي، رشت
 و نوآوري ابهام، تحمل دروني، كنترل مركز طلبي، توفيق

 راآنان ( پذيريريسک و استقلال طلبي،فرصت خلاقيت،
كارآفريني كاركنان از  هايسنجش ويژگي براي. گرفت ميبردر

براي اين منظور ( 2003) هيل زابتيال كهشد  استفادهابزاري 
 سنجش به مربوط تحقيق ابزار دوم بخش. است كردهطراحي 

 ترويج سازماني كارآفريني بر ثيرگذارأت عوامل يا نيازهاپيش
 1در قالب طيف ليكرت ) گويه 95 بر مشتمل و كشاورزي

 ثيرگذارأت عوامل يا نيازهاپيش سنجش منظور به. بود( سطحي
 مورد ابزارهاي از كشاورزي ترويج سازماني كارآفريني بر

 & etal قبيل از پژوهشگرانياز سوي  يافته توسعه و استفاده
Hornsby  (1993) Zahra, (2002)بخش. استشده استفاده 

كارآفريني در  ةبرنام تدوين سنجش به مربوط تحقيق ابزار سوم
 1در قالب طيف ليكرت ) گويه 58و مشتمل بر  سازمان
 سنجش دربارۀبخش چهارم ابزار تحقيق . بود( سطحي

پايدار كشاورزي  ةتوسع ةزمين در ترويج سازماني كارآفريني
 در. بود (سطحي 1 ليكرت طيف قالبدر ) گويه 54 بر مشتمل
 ترويج سازماني كارآفريني سنجش براي ،حاضر تحقيق

كشاورزي پايدار از ابزارهاي سنجش  ةزمين در كشاورزي
 et al &  (2004) كارآفريني سازماني پژوهشگراني مانند

Antoncic سنجش ابزار پنجم بخش. استشده ستفادها 
 25 همراه بهپايدار كشاورزي  ةتوسع ةزمين در ترويج انداز چشم
 سنجش منظور به. بود( سطحي 1در قالب طيف ليكرت ) گويه
پايدار كشاورزي از  ةتوسع ةزمين در ترويج اندازچشم ۀساز

 اين برايMichalos & et al  (2009) كهشد  استفادهابزاري 
 و نتايج سنجش ابزار ششم بخش. اند كرده طراحي منظور

پايدار كشاورزي و مشتمل بر  ةتوسع ةزمين در ترويج پيامدهاي
 منظور به. بود( سطحي 1در قالب طيف ليكرت ) گويه 29

 ةزمين در ترويج سازماني كارآفريني پيامدهاي و نتايج سنجش
 پژوهشگراني ۀشدپايدار كشاورزي از ابزارهاي طراحي ةتوسع

 , Antoncic& et al , (2002) Hornsby & et al (2001) مانند 

(2004) Antoncic & et al 5جدول . است شده ستفادها 
 و هاگويه تعداد همراهبه را نامهپرسش مختلف هاي بخش

سنجش ميزان  منظور به. دهدمي نشان هاآن سنجش مقياس
پس از تهيه و تدوين  5(صوريروايي ) گيرياندازه ابزاراعتبار 
چند تن از متخصصان و  ايه پيشنهادو  ها نظراز  نامهپرسش
 تعيين براي. شد ييدأت آن روايي واستفاده نظران فن صاحب

 ةنمون از خارج ها نامهپرسش از عدد 30 نامه پرسش پايايي
 ضريب و تكميل كارشناسان ترويج كشاورزي وسيلة به تحقيق

محاسبه  گيرياندازه ابزار مختلف هايبخش براي كرونباخ آلفاي
 ضرايب مقدار .استارائه شده 5 جدول در آن نتايج كه شد

 نامهپرسش مختلف هايبخش كه دهدمي نشان كرونباخ آلفاي
 .اند بوده برخوردار مناسبي پايايي از

 2(SEM) ساختاري معادلاتمدل  الگوي از پردازيداده براي
 با متغيرهچند روش يک ساختاري معادلات الگوي. شد استفاده

 متغيرهاي با مسير تحليل اساس بر و عليت دادننشان هدف
-داده براي اجتماعي و رفتاري علوم در كه است مكنون

 ,McDonald) استيافته فراوان كاربرد متغيرهچند هاي پردازي

 ديگري فنون كه است آماري سازيمدل فن روش اين (.2002

وتجزيه و عاملي تحليلوتجزيه چندمتغيره، رگرسيون مثل
 روي بر آن اصلي تمركز و گيردمي بر در را مسير تحليل

 هايشاخص از استفاده با كه است (سازه) پنهان متغيرهاي

 با. شوندمي تعريف نشانگرها يا آشكار متغيرهاي و پذيراندازه

 ميان را معلوليوعلت روابط توانمي روش اين از استفاده

 به توجه با نيستند مشاهده قابل مستقيم طور هب كه متغيرهايي

 اثرگذاري شدت و همبستگي ميزان و كرد استنتاج خطاها

                                                                                         
1. Face Validity 
2. Structural Equation Model 



 79     ...   ترويج سازمانی کارآفرينی مدل طراحی: همکاران و یميکر

 

 بخش هر کرونباخ آلفاي ضريب و نامهپرسش مختلف هايمعرفی بخش .1جدول

 آلفا كرونباخ هاگويه تعداد سنجش مقياس زيربخش بخش

 بر تأثيرگذار عوامل
 سازماني كارآفريني

 كشاورزي ترويج

 كاركنان فردي عوامل
- - -  اي حرفه و فردي هايويژگي

 45/0 52 ليكرت طيف كاركنان كارآفريني هايويژگي

 سازمان رفتاري عوامل

 40/0 3 " كاركنان انگيزش

 88/0 9 " رهبري سبک

 94/0 3 " سازماني فرهنگ

 سازمان ساختاري عوامل

 43/0 9 " سازماني ساختار

 40/0 3 " پاداش و تشويق سيستم

 40/0 2 " مديريت حمايت

 45/0 3 " سازماني كنترل نظام

 سازمان محيطي عوامل
 85/0 9 " سازماني پويايي

 89/0 3 " جديد توليدات براي تقاضا

 برنامة تدوين
 سازمان در كارآفريني

 81/0 1 " سازمان در كارآفرينانه اندازچشم گيريشكل

 88/0 9 " ترويج سازماني كارآفريني موانع

 43/0 1 " سازمان در كارآفريني حمايتي سازوكارهاي توسعة

 40/0 9 " سازماني كارآفريني براي منابع بسيج

 سازماني كارآفريني
 زمينة در ترويج

 پايدار كشاورزي

 40/0 8 " پايدار كشاورزي زمينة در نوآوري

 40/0 1 " در زمينة كشاورزي پايدار استراتژيک نوسازي

 94/0 1 " پايدار كشاورزي زمينة در پيشگامي

 89/0 9 " پايدار كشاورزي زمينة در شدهحساب پذيريريسک

 در ترويج انداز چشم
 پايدار توسعة زمينة

 كشاورزي

 84/0 4 " كشاورزي پايدار توسعة سازوكارهاي

 82/0 1 " پايدار كشاورزي به كارشناسان نگرش

 40/0 1 " پايدار كشاورزي مورد در كارشناسان آگاهي و دانش ميزان

 
نتايج و  سنجش
 در ترويج پيامدهاي

 پايدار توسعة زمينة
 كشاورزي

 

 پايدار كشاورزي زمينة در ترويج سازماني عملكرد
 

" 
 

1 
 

43/0 

 45/0 1 " پايدار كشاورزي زمينة در سازماني توسعة

 40/0 9 " پايدار كشاورزي زمينة در رضايت كسب

 42/0 8 " پايدار كشاورزي ةزمين در جديد فرايندهاي و خدمات ةارائ

 84/0 9 " پايدار كشاورزي ةزمين در اقتصادي نتايج

 

 
 
 
 
 

 
 
 

                                                                                                                                                                                           
1. Smart Partial Least Square 
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1. Confirmatory Factor Analysis    2. Average Variance extracted 
3. Composite Reliability 

 ,Bentler & et al) كرد تحليلوتجزيه ديگري بر را يکهر

 عنوان با ساختاري معادلات سازيمدل دليل همين به(. 1980

 نيز «عليّ سازيمدل» يا «پنهان متغيرهاي تحليلو تجزيه»

 معادلات الگوي مورد در مختلفي هايرويكرد. استشده شناخته

 از استفاده هاآن پركاربردترين از يكي كه دارد وجود ساختاري

 يا جزئي مربعات حداقل روش به واريانس بر مبتني شناسي روش

 ساختاري هايالگو با مقايسه در كه است نرم الگوهاي همان

 ,Wakeling) دارند بالاتري پذيريانعطاف محور كوواريانس

 سازه هر براي كه زماني جزئي، مربعات حداقل روش(. 2005

 است مناسب بسيار است، كم نمونه حجم يا زياد متغير تعداد

(McDonald, 2002 .)خود خاص افزارهاينرم فن اين اجراي 

 افزارنرم 3 نسخة به محقق دسترسي به توجه با كه دارد را
SPLS 

 ساختاري معادلة الگوي تدوين براي افزارنرم اين از 5

 ارائة و تدوين مراحل اولين در روش اين زيرا است؛شده استفاده

 فرض و زياد نمونة حجم به ضمن در و است ترمناسب الگو يک

 .نيست محدود چندان جامعه بودننرمال و عادي

 

 نتايج و بحث
 اي پاسخگويانهاي فردي و حرفهويژگی

 مورد كارشناس نفر 351 مجموع از كه داد نشان تحقيق نتايج
 نفر 32 ومرد ( درصد 8/84) نفر 291 پژوهش اين در بررسي

ميانگين سن كارشناسان مورد مطالعه . ندبود زن( درصد 9/50)
اين كارشناسان را نشان  ميانساليسال بود كه  95در حدود 

 8/90) نفر از كارشناسان 223 تحقيق نتايج طبق. دهدمي
 ازمورد مطالعه  ةنمون ةكشاورزي و بقي ةرشت كارشناس( درصد
 غيره و اجتماعي علوم مديريت، مانند كشاورزي غير هايرشته
 مدركفراواني مربوط به كارشناساني بود كه  رينتبيش. بودند

آماري را  ةدرصد جامع 80حدود  و داشتندتحصيلي كارشناسي 
شغلي كارشناسان ترويج  ةسابق ميانگين. دادندتشكيل مي

از  درصد 38تقريباً . سال بود 58كشاورزي در حدود 
درصد از آنان در  33پاسخگويان در سازمان جهاد كشاورزي، 

 خدمات و ترويج مراكز در درصد 30 ومديريت جهاد كشاورزي 
 .كردندمي فعاليت دهستان و بخش كشاورزي جهاد

 

 مدل معادلات ساختاري

گيري و  قسمت اندازه دوشامل  معادلات ساختاري اين مدل
شود كه  در قسمت اول، مشخص مي. معادلات ساختاري است

ي قابل مشاهده بر حسب متغيرها مكنونچگونه متغيرهاي 

. ها به چه ميزان است و اعتبار و روايي آن شوند سنجيده مي
ي بين متغيرهاي در قسمت دوم، معادلات ساختاري روابط علّ

ي و ميزان واريانس علّ آثارد و نكن نهاني را مشخص مي
 (.Temme & et al, 2002)د نده شده را شرح مي تبيين

 

 گيري  مدل اندازه

 نامهپرسش در موجود هايدهدا ها،نامهپرسش تكميل از پس
براي بررسي  .ندشد 3 ةنسخ SPLS افزارنرم وارد و كدگذاري

. استفاده شد 5(CFA)يدييأت عاملي تحليل از گيريمدل اندازه
براي اين منظور بار عاملي هر نشانگر بر روي هر سازه برآورد 

 قرار تحليل مورد آن داريمعني tبا استفاده از مقدار  و شد
 48/5از  tمقدار  بودنبه اين ترتيب كه در صورت بيشتر ؛گرفت

 ۀساز تشكيل در نشانگر نقش بودنمعنيفرض صفر مبني بر بي
 مورد% 5 سطح در روابط داريمعني و شود مي رد مورد بررسي

فرض  ،باشد 89/5و  48/5بين  tمقدار  اگر. گيردمي قرار يدأيت
مورد  ۀساز تشكيل در نشانگر نقش بودنمعنيصفر مبني بر بي

 يدأيت مورد% 1 سطح در روابط داريمعني و استبررسي رد 
همچنين براي هر سازه دو شاخص ميانگين  ؛گيردمي قرار

 به 3(CR) و پايايي تركيبي (AVE) شدهواريانس استخراج
. ندشد محاسبه هاسازه پايايي و روايي گيرياندازه براي ترتيب

 ۀدهد كه چه درصدي از واريانس سازنشان مي AVE شاخص
در اين . استآن بوده هايثير نشانگرأمورد مطالعه تحت ت

به اين معنا كه  ؛شوداز ماتريس همبستگي استفاده مي ،ضريب
از  بالاترخود  ۀيک نشانگر با سازچه مقدار همبستگي هر

درستي اين سازه اين نشانگر به ها باشد،همبستگي با ساير سازه
روايي »به اين علت است كه نام اين روش را . سنجدرا مي

به بالا را براي مناسب 1/0محققان مقدار . اندنهاده« تشخيصي
 ,Fornel & Larcker) اند كردهبودن اين شاخص تعيين 

 ميانگين يا تشخيصي روايي شاخص به توجه با(. 1981
 روايي از نشان 1/0 از بالاتر مقادير شده،استخراج واريانس
 هاسازهبراي تعيين پايايي . مورد بررسي دارد هايسازه مناسب

استفاده شد كه ( CR)در اين تحقيق از روش پايايي مركب 
ها بالاتر از مقدار آن CRهايي كه مقدار ضرايب آن براي سازه

 يکچه اين مقدار به و هر استپايايي قابل قبولي  دباش 8/0
دو شاخص  رو اين از ؛تر باشد، پايايي آن بيشتر استنزديک

 يدأيت برايبارهاي عاملي  داريمعني بررسي همراهفوق به
 نتايج. ندگرفت قرار استفاده مورد تحقيق هاينشانگر مناسبت

 .استآمده 3 جدول در تحليلوتجزيه اين
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 يريگ نشانگرها و سازه در قالب مدل اندازه یعامل يبارها .1جدول 

 پارامتر مدل در نماد نشانگر سازه
 CR AVE استاندارد خطاي t شده برآورد

 فردي عوامل

 IF1 828/0 42/8 028/0 كارآفريني ةروحي

455/0 899/0 

 IF2 810/0 15/25 059/0 شغلي ةسابق

 IF3 819/0 94/23 058/0 استخدام وضعيت

 IF4 842/0 03/38 051/0 تحصيلات ميزان

 IF5 810/0 54/28 058/0 تحصيلي ةرشت

 ساختاري عوامل

 SFE1 893/0 03/32 054/0 سازماني ساختار

421/0 919/0 
 SFE2 881/0 91/22 051/0 پاداش و تشويق سيستم

 SFE3 844/0 42/33 058/0 مديريت حمايت

 SFE4 893/0 23/20 058/0 سازماني كنترل نظام

 رفتاري عوامل

 BFE1 403/0 08/39 058/0 كاركنان انگيزش

 BFE2 455/0 08/99 058/0 رهبري سبک 990/0 404/0

 BFE3 851/0 99/58 054/0 سازماني فرهنگ

 محيطي عوامل
 EFE1 499/0 83/82 029/0 سازماني پويايي

439/0 898/0 
 EFE2 428/0 93/95 053/0 جديد توليدات براي تقاضا

 كارآفريني
 در سازماني

كشاورزي  ةزمين
 پايدار

 Intra1 980/0 52/59 058/0 نوآوري

451/0 930/0 
 Intra2 403/0 28/95 053/0 سازماني نوسازي

 Intra3 889/0 88/33 059/0 پيشگامي

 Intra4 815/0 99/23 053/0 پذيريريسک

 ةبرنام تدوين
كارآفريني 

 سازمان

 اندازچشم گيريشكل
 كارآفريني

DEP1 199/0 91/1 039/0 

819/0 801/0 
 DEP2 825/0 02/25 020/0 سازوكارهاي حمايتي ةتوسع

 منابع بسيج و كسب
 DEP3 899/0 18/22 022/0 كارآفريني

 DEP4 838/0 43/20 020/0 كارآفريني موانع بر غلبه

 ترويج اندازچشم
 ةتوسع ةزمين در

 پايدار كشاورزي

 سازوكارهاي به توجه
 EP1 459/0 18/34 058/0 پايدار كشاورزي

 EP2 881/0 21/21 059/0 پايدار كشاورزي به نگرش 809/0 429/0

كشاورزي  مورد در آگاهي
 EP3 845/0 95/33 058/0 پايدار

 پيامدها و نتايج
 زمينةدر 

 پايدار كشاورزي

 Outcom1 110/0 33/1 029/0 سازماني عملكرد

849/0 831/0 

 Outcom2 402/0 55/91 051/0 سازماني توسعة

 Outcom3 402/0 55/91 051/0 رضايت

 فرايندهاي و خدمات ارائة
 Outcom4 803/0 85/51 058/0 جديد

 Outcom5 999/0 58/53 051/0 اقتصادي عملكرد
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تمامي  tمقدار شود كه  مشخص مي ،2با توجه به جدول 
همچنين نتايج نشان  ؛است 89/5بالاتر از ها نشانگرهاي سازه

مقدار  ها در تمامي سازه CRو  AVEهاي شاخصدهد كه مي
تمامي نشانگرهاي انتخابي براي سنجش  .دارندمناسبي 

ها  ها از دقت لازم و كافي برخوردارند و روايي و پايايي آن سازه
شود كه  بر اين اساس مشخص مي. استيد أينيز مورد ت

طرح تحقيق از مناسبت بناي عاملي  هاي انتخابي با زير نشانگر
با توجه به دقت لازم براي بنابراين  ند؛لازم برخوردار

هاي تحقيق در اين مرحله به بررسي ارتباط  گيري سازه اندازه
 . شود هاي تحقيق پرداخته مي علّي بين سازه

 

 مدل ساختاري

گيري، ن مرحله در برآورد مدل، پس از برآورد مدل اندازهيدوم
داري ضرايب مسير برآورد مدل ساختاري يا آزمون معني

شده يا ضريب  شده در مدل تحقيق و واريانس تشريح فرض
 مدل. شود ميهر مسير برآورد  ةوسيل تبييني است كه به

 نهاني يا مكنون متغيرهاي بين يعلّ روابط معادلات ساختاري

 را شده واريانس تبيين ميزان و يعلّ آثار و كند ميمشخص  را

هايي مانند روايي تشخيصي و پايايي شاخص. دهدمي شرح
  و برازندگي ۀدهند شد، نشان كه در بالا توضيح داده ،مركب

 

 آزمون فرضيات تحقيقمنظور  به قيتحق يها سازهآثار ر يل مسيتحل .9 جدول

 متغير بر متغير اثر
 ضريب
 مسير

t p 
 پذيرش وضعيت

 فرضيه
R2 

 H1 پذيرش 01/0 930/5 043/0 كارآفريني ةبرنام تدوين فردي عوامل

953/0 
 H5 پذيرش 05/0 149/3 290/0 كارآفريني ةبرنام تدوين رفتاري عوامل

 H3 پذيرش 05/0 284/9 389/0 كارآفريني ةبرنام تدوين ساختاري عوامل

 H7 پذيرش 01/0 229/9 241/0 كارآفريني ةبرنام تدوين محيطي عوامل

 H2 پذيرش 05/0 881/3 518/0 ترويج سازماني كارآفريني فردي عوامل

895/0 

 H4 پذيرش 05/0 380/9 298/0 ترويج سازماني كارآفريني رفتاري عوامل

 H6 پذيرش 05/0 044/3 538/0 ترويج سازماني كارآفريني ساختاري عوامل

 H8 پذيرش 05/0 329/2 528/0 ترويج سازماني كارآفريني محيطي عوامل

 H9 پذيرش 05/0 548/1 315/0 ترويج سازماني كارآفريني كارآفريني ةبرنام تدوين

 ةتوسع ةزمين در ترويج اندازچشم
 پايدار كشاورزي

 H10 پذيرش 05/0 321/55 184/0 ترويج سازماني كارآفريني

 H11 پذيرش 05/0 102/25 380/5 پيامدها و نتايج كارآفريني ةبرنام تدوين

995/0 
 H12 پذيرش 05/0 554/8 031/5 پيامدها و نتايج ترويج سازماني كارآفريني

 ةتوسع ةزمين در ترويج اندازچشم
 پايدار كشاورزي

 H13 پذيرش 05/0 131/8 812/0 پيامدها و نتايج
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 نظري مدلديگر، عبارتي  به است؛ مدل بالاي بسيار تناسب

 استفاده از با مدل اين كه آنجا از. شودمي ييدأت تحقيق

 ييدأت( روايي تشخيصي و پايايي مركب) برازندگي هايشاخص

 تحقيق فرضيات آزمون براي آن از توان مي بنابراين است، شده

 .كرد استفاده
در  مسير تحليل روش از تحقيق فرضيات آزمونمنظور  به

را  مسير نمودار. شد قالب مدل معادلات ساختاري استفاده
 گرفت كه نظر مطلب در نمايش اين براي ايوسيلهتوان  مي

 ديگر متغيرهاي موجب تغييراتي در متغيرهايک از  كدام

 شود مي ترسيم مسير نمودار شكل به كه مدلي اگر. شود مي  

 نمودار آن از شود، ييدأت مدل برازندگي هايشاخص كمک به

 يعلّ ةرابط مورد وجود در فرضيات آزمون براي توان مي مسير
 3جدول . كرد استفاده مسير نمودار در موجود متغيرهاي بين

 ي بينروابط علّ مورد دررا  فرضيات آزمون از حاصل نتايج

  .دهدنشان مي تحقيق متغيرهاي

و همچنين شكل  3به اين ترتيب با توجه به نتايج جدول 
كارشناسان ترويج در خصوص  كه نظرگرفت نتيجه توان  مي 2

ي بين متغيرهاي مدل بررسي كارآفريني سازماني روابط علّ
 :پايدار كشاورزي حاكي از آن است كه ةتوسع ةترويج در زمين

داري بين عوامل فردي ي مثبت و معنيروابط علّ .5
كارشناسان، عوامل ساختاري، رفتاري و محيطي ترويج با 

ريني در سازمان ترويج كشاورزي كارآف ةتدوين برنام ۀساز
 ۀسازثير را بر أعوامل ساختاري بيشترين ت ۀساز. وجود دارد

كارآفريني سازمان ترويج كشاورزي دارد و  ةتدوين برنام
كارآفريني ترويج در  ةضريب مسير اين متغير با تدوين برنام

متغيرهاي بيروني عوامل فردي، . دار استمعني 05/0سطح 
رفتاري، عوامل ساختاري و عوامل محيطي ترويج با عوامل 

 95/0 5(مقدار مربعات همبستگي چندگانه) ضريب تبيين
تدوين  ةدرصد تغييرات متغير وابست 95بيني  توانايي پيش

 كارآفريني سازمان ترويج كشاورزي را دارند ةبرنام
(95/0=SMC.) 

كارآفريني  ۀسازمدل با  هاي سازهي بين علّ ةرابط .2
پايدار كشاورزي نيز بررسي  ةتوسع ةسازماني ترويج در زمين

نتايج نشان داد كه عوامل فردي كاركنان، عوامل . شد
 ةساختاري، رفتاري و محيطي سازمان و همچنين تدوين برنام

اثر مستقيم بر كارآفريني سازماني ترويج مان زكارآفريني سا
 هاي سازهاز بين . دارنديدار كشاورزي پا ةدر فرايند توسع

پايدار  ةتوسع ةانداز ترويج در زمينچشم ۀساز ،ثيرگذارأت
 كارآفريني سازماني ترويج ۀسازثير را بر أكشاورزي بيشترين ت

پايدار كشاورزي دارد و ضريب مسير اين  ةتوسع ةدر زمين
كشاورزي  ةتوسع ةبا كارآفريني سازماني ترويج در زمين سازه

 همچنين نتايج ؛دار استدرصد معني 05/0پايدار در سطح 
عوامل فردي كارشناسان و در نشان داد كه وضعيت موجود 

ثير منفي بر أهمچنين عوامل ساختاري سازمان داراي ت
پايدار كشاورزي  ةكارآفريني سازماني ترويج در فرايند توسع

گذار بر كارآفريني سازماني ترويج در اثري متغيرها .هستند
 بيني پايدار كشاورزي با ضريب تبيين يا پيش ةفرايند توسع

 ةدرصد تغييرات متغير وابست 89بيني توانايي پيش 89/0
پايدار كشاورزي را  ةتوسع ةكارآفريني سازماني ترويج در زمين

 (.SMC=89/0) دارند
ي بين نتايج و پيامدهاي مدل با علّ ةدر خصوص رابط .3
انداز ترويج در نتايج نشان داد كه متغيرهاي چشم هاسازه
كارآفريني  ةپايدار كشاورزي، تدوين برنام ةتوسع ةزمين

كشاورزي پايدار  ةسازمان و كارآفريني سازماني ترويج در زمين
ثير مستقيم و مثبتي أبر نتايج و پيامدهاي ترويج كشاورزي ت

درصد تغييرات متغير  99دارند و اين متغيرها در مجموع 
 (.SMC=99/0) كنندنتايج و پيامدها را تبيين مي

است،  SPLS افزارنرم خروجي مدل واقع در، كه 2 شكل
 تبيين ضريب مطالعه، مورد هاي سازه بين ارتباط دهندۀنشان

 كه طور همان. است سازه هر نشانگرهاي همچنين و هاسازه اين
 داده توضيح نيز 3 جدول در و است مشخص مدل در

( سازه) مكنون متغير هشت از تحقيق نهايي مدل است، شده
 مخصوص نشانگرهاي نيز سازه هر كه است شده تشكيل اصلي

 معادلات مدل روش با آزمون از پس مدل اين. دارد را خود به
 ترويج سازمان موجود وضعيت با آن تناسب تأييد و ساختاري
 اين با. شد پذيرفته و تأييد بومي مدل يک عنوان به كشاورزي

و مجموع  هاسازه از هريک مستقيمغير و مستقيم آثار روش،
 اولويت و اهميت همچنين و ملاك متغيرهاي بر ها آن كلي
 .شد تعيين نيز ها آن

  

1.Squared Multiple Correlation 
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 SPLSافزار  خروجی نرم مدل .9شکل 

 

 (سازه)هشت متغير مكنون  ،در مدل ساختاري نهايي 
عوامل فردي كارشناسان،  ۀبه نام ساز IFوجود دارد كه در آن 

SFE عوامل ساختاري ترويج،  ۀبه نام سازBFE عوامل  ۀساز
 ۀساز DEPعوامل محيطي ترويج،  ۀساز EFEرفتاري ترويج، 

 ۀساز Intra، كارآفريني در سازمان ترويج ةتدوين برنام
پايدار كشاورزي،  ةتوسع ةكارآفريني سازماني ترويج در زمين

EP پايدار كشاورزي و  ةتوسع ةانداز ترويج در زمينچشم ۀساز
Outcome ةتوسع ةنتايج و پيامدهاي ترويج در زمين ۀساز 

ها نيز از چندين كدام از اين سازه كه هر استپايدار كشاورزي 
 درنام هركدام از اين نشانگرها كه  اند نشانگر تشكيل شده

 .است آمده 3جدول 
مدل نهايي و  واقع دركه  -  3طور كه در شكل  همان

 ۀدرصد ساز95 شود،ملاحظه مي - تحقيق است ةيافت برازش
كارآفريني  ۀدرصد ساز89كارآفريني در سازمان،  ةتدوين برنام

درصد تغييرات 99كشاورزي پايدار و  ةسازماني ترويج در زمين
پايدار  ةتوسع ةنتايج و پيامدهاي ترويج در زمين ۀساز

به  ؛هستندشده قابل تبيين  روابط ترسيم وسيلة به كشاورزي
خطي  صورت بهكه  ،بر اساس روابط موجود ،عبارت ديگر
هاي  ند مقدار واريانستوانمياست، مقادير موجود  برآورد شده

 .موجود را تشريح كنند

هاگيري و پيشنهادنتيجه
هدف طراحي مدل كارآفريني  با تجربي ةمطالع اين

 پايدار كشاورزي ةتوسع ةسازماني ترويج كشاورزي در زمين

صدد  كه اين تحقيق در پرسشي واقع، در .شد يزي و انجامر پايه
مدل كارآفريني سازماني كه اين است  استآن به پاسخگويي 

ها يا پايدار كشاورزي از چه قسمت ةتوسع ةترويج در زمين
هاي بدين منظور، قسمت. است هايي تشكيل شده لفهؤم

 ةتوسع ةمختلف مدل كارآفريني سازماني ترويج در زمين
ها  گيري و روابط بين آناندازه و پايدار كشاورزي شناسايي

و در نهايت، مدل مورد نظر با استفاده از مدل بررسي شد 
. شدجزئي ترسيم  مربعات حداقل معادلات ساختاري و روش

گيري  نتايج مدل معادلات ساختاري در خصوص مدل اندازه
دهد كه تمامي نشانگرهاي انتخابي براي سنجش نشان مي

ها  ها از دقت لازم و كافي برخوردارند و روايي و پايايي آنسازه
هاي  نتيجه گرفت كه نشانگرتوان  ميپس  است؛ پذيرفته نيز

 بر. انددرستي انتخاب شده ها بهانتخابي براي سنجش سازه
گفت كه توان  ميافته ي برازش يريگاندازه يهااساس مدل

 يربناين سازه با زيسنجش ا يبراشده  استفاده ينشانگرها
 در  بنابراين ؛دهنديرا نشان م يقابل قبول مطابقتآن  يعامل
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 مدل نهايی تحقيق. 4شکل 

 ن سازهيسنجش ا يها براتوان از آنيز مين يقات آتيتحق
دهد عوامل فردي كاركنان از نتايج نشان مي .استفاده كرد
هاي كارآفريني آنان بر هاي فردي و ويژگيقبيل ويژگي

پايدار كشاورزي  ةتوسع ةكارآفريني سازماني ترويج در زمين
، Ireland (2006)هاي تحقيقات  اين يافته با يافته. گذارند ثيرأت

al et & Kreiser (2002) ،al et & Heinonen (2003) ،
Mckeran  (2002) وal et & kuratko (2005) مطابقت دارد .

مسئولان شود كه پيشنهاد مي ،قيتحق ةافتين يبا توجه به ا
 و هاي شخصي مهارت ةتوسع و پرورش در زمينة امر

و  ها دوره برگزاري طريق از كاركنان سازمان ياحرفه و فني
بر اساس . دهندانجام را  لازم اقدامات آموزشي هاي كارگاه

و  يطي، محيعوامل ساختار ،يج مدل معادلات ساختارينتا
م يمستق صورت بههستند كه  يسازمان از جمله عوامل يرفتار

اين . گذارندير ميثأت يج كشاورزيترو يسازمان ينيبر كارآفر
 al et & Hornsby هاي تحقيقاتيافته در راستاي يافته

(2002) ،Hisrich & Antoncic (2001) ،Dess & Lumpkin 
(1996) ،al et & Morris (2002)  وHough (2008) ؛ است

ساختار  ةق توسعيشود كه سازمان از طريشنهاد ميپ بنابراين
 ةنانيكارآفر يت از رفتارهايمناسب، گسترش حما يسازمان

مناسب فرهنگ  ينظام كنترل سازمان ةتوسع و كاركنان
 استت در سازمان يو خلاق يكه مشوق نوآوررا  يمناسب

زش كاركنان يموجود كند، بر انگ ين فرهنگ سازمانيگزيجا
ب سبب سمنا يزشيستم انگيس يتوجه كند و با برقرار

مختلف  يها نهيت كاركنان در زميو خلاق ينوآورزش يانگ
كه از توسعه دهد را  يمناسب يشود و سبک رهبر يكار

 يبانيت و پشتيكاركنان حما ةنانيكارآفر يهاشهيرفتارها و اند
شود كه سازمان به يشنهاد ميپ از سويي ديگر،. كنديم

 ها ارباب رجوعان و يمشتر يكه از سو يديجد يتقاضاها
 درپيا و فعال يپو صورت بهشود آگاه باشد و يم درخواست

 .باشد يسازمان ينيكارآفر ةتوسع
 ةدهد كه تدوين برنامهمچنين نتايج تحقيق نشان مي

شدت كارآفريني سازماني ترويج در  كارآفريني سازمان به
اين . دهدثير قرار ميأپايدار كشاورزي را تحت ت ةتوسع ةزمين

و  Hwengere (2003) هاي تحقيقاتيافته در راستاي يافته
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Barth (2006) شود كه در سازمان بنابراين پيشنهاد مي ؛است
كارآفريني توجه زيادي شود و از طريق  ةبر تدوين برنام

انداز گيري چشمكه باعث شكل ،جامع ةيک برنام ةتوسع
سازوكارهاي  ةتوسع ،شود ميمناسبي براي كارآفريني سازمان 

كردن منابع مورد نياز و همچنين غلبه  فراهم ،حمايتي مناسب
 ةبر موانع كارآفريني در سازمان شرايط لازم را براي توسع

 .فراهم سازدكارآفريني سازماني 
پايدار كشاورزي نيز از  ةتوسع ةانداز ترويج در زمينچشم
ي است كه كارآفريني سازماني ترويج را در يهالفهؤجمله م

 دهد؛ ميثير قرار أپايدار كشاورزي تحت ت ةتوسع ةزمين
ولان امر با ئشود كه مديران و مسبنابراين پيشنهاد مي

در آن به  انداز مناسبي كهچشم ةشناسايي و توسع
 شودپايدار كشاورزي توجه مي ةسازوكارهاي مناسب توسع

پايدار  ةاين سازمان را در رسيدن به اهداف والاي توسع
هاي اين پژوهش اين از ديگر يافته .رسانندكشاورزي ياري 

 ةتوسع ةاست كه نتايج و پيامدهاي سازماني ترويج در زمين
ثير كارآفريني سازماني ترويج أشدت تحت ت هپايدار كشاورزي ب

 & al et هاي تحقيقات اين يافته با يافته .كشاورزي قرار دارد
Hough (2008) ،al et & Morris (2009) ،Adonisi (2003) 

پيشنهاد  از اين رو ؛مطابقت دارد al et & Jennings (1990)و 
هاي اين استعدادها و تواناييشود كه ترويج كشاورزي مي

پديده را در رسيدن به نتايج و پيامدهاي مثبت سازماني به 
با شود كه ترويج كشاورزي همچنين پيشنهاد مي گيرد؛كار 

 گذار بر كارآفريني سازماني ثيرأتقويت عوامل و متغيرهاي ت
در رسيدن به نتايج و تا توسعة بيشتر اين پديده كند  سعي در

هاي اين پديده از مزايا و سودمنديپيامدهاي مثبت سازماني 
 . بردببيشتري  بهرۀ

گفت كه كارآفريني و به توان  ميكلي  ةيک نتيج عنوان به
اي پيچيده و چندبعدي تبع آن كارآفريني سازماني پديده

بنابراين  ؛گيردثير عوامل مختلفي قرار ميأتحت ت كهاست 
ويژه در سازمان ترويج  هب ،هاكردن آن در سازمان نهادينه

گرايانه و مستلزم رويكردي سيستماتيک، واقع ،كشاورزي
مدت و مقطعي مدت است و رويكردهاي جزئي، كوتاه بلند

گرفتن عوامل و متغيرهايي  نظر در. بود دنكارساز و مفيد نخواه
و  ها تواناييو توجه به  شدندبررسي  كه در پژوهش حاضر

د تا حد زيادي مسير توان مي هاي اين عوامل و متغيرهاكاستي
حركت به سمت كارآفريني را در سازمان ترويج كشاورزي 

 .سازدروشن و هموار 
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