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  چکيده
  

 صورت راهبردي هاي يريگ جهت شناسايي هدف با و پيمايش راهبرد طريق از پژوهش اين اول مرحله
 را كشاورزي آموزش و تحقيقات سازمان محققان كليه مرحله اين در تحقيق آماري جامعه .است گرفته
 محقق ١٥٢ اي، چندمرحله گيري نمونه  روش طريق از و كوكران فرمول از استفاده با .است شده شامل
 ،SPSS 10 افزار نرم از استفاده با .ديدگر انتخاب تحقيق ابزار عنوان به شده تهيه پرسشنامه تكميل جهت
 با عامل پنج نتيجه، در .گرفت قرار تحليل مورد اكتشافي عاملي تحليل طريق از شده گردآوري هاي داده

 نهادي، اصلاحات كشاورزي، تحقيقات ملي نظام ساماندهي كشاورزي، پايدار توسعه تسهيل عنوان
 تبيين را كل واريانس درصد ٦٨/٧٢  همرفته روي كه شد استخراج كاركردي بهسازي و سازي ظرفيت
 مورد شده استخراج هاي عامل مراتبي، سلسله تحليل فرآيند از استفاده با دوم مرحله در .اند نموده

 سه  امر، كارشناسان نظرات نقطه و مربوطه پيشينه مرور طريق از منظور، بدين .گرفت قرار بندي اولويت
 اين از حاكي مرحله اين هاي يافته .شد استخراج اثربخشي و پذيري كانام مناسبت، ميزان شامل معيار
 سازي، ظرفيت كشاورزي، تحقيقات ملي نظام ساماندهي كشاورزي، پايدار توسعه تسهيل كه است

 ١٠٤/۰ ،١٦٢/۰ ،٣٠٨/۰ ،٣٥٦/٠ موزن ميانگين كسب با ترتيب به كاركردي بهسازي و نهادي اصلاحات
   .روند مي شمار به ايران كشاورزي تحقيقات نظام بهسازي در راهبردي گيري جهت هاي اولويت ٠٧٠/۰ و

  
  تحليل فرايند بندي، اولويت راهبردي، گيري جهت ايران، كشاورزي تحقيقات نظام :كليدي هاي واژه

  .مراتبي سلسله                            
  

  مقدمه
 توسعه براي جديد رويكردهاي طرح با همگام  
 نوعي به كه جهان سطح در كشاورزي تحقيقات يها نظام
 شناختي، روش هاي سنت از عدول دهنده نشان
 ابعاد در حاكم سازوكارهاي راهبردي، هاي گيري جهت
 است اينها نظاير و نهادي مناسبات و گستره مالي، تامين

(FAO, 1993; ISNAR & WARDA, 2001; Janssen, 
2002; Mrema, 1998; Oritz, 1998; Pingali & Morris, 

2003; Sanyang, 2001; Roseboom & Rutten ,1998)، 
  به  و  المللي بين  رويكردهاي  با همسو داخلي پژوهشگران
 براي را راهكارهايي اند كوشيده داخلي، شرايط اقتضاي

 و شده شناسايي هاي محدوديت چنبره از رفت برون
 يك رد .دهند ارايه كشور كشاورزي تحقيقات نظام بهسازي
 هاي محدوديت از پيش، ها سال در گرفته صورت تحليل
 و محقق شامل متخصص انساني نيروي كمبود به مالي،
 توسعه در محدوديت ترين مهم عنوان به محقق كمك
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 ,Yazdi-Samadi)است شده اشاره كشاورزي تحقيقات

1989). Torabi  (1990)قبيل از مسايلي برشمردن با 
   پرسنل  نبودن  تامين  و  پرسنل  كمبود   امكانات،  كمبود

 "مجهورالقدر" و كشاورزي محققان انگيزش عدم تحقيقاتي،
 بودن قايم برنامه، نبود تحقيقات، در تداوم عدم آنها، بودن
 به مناسب دسترسي عدم فردي، سلايق به تحقيقات روند
 بخش مشاركت جلب از دست، اين از مواردي و آمار

 هاي اولويت تدوين در همفكري و هماهنگي خصوصي،
 عنوان به غيره و محققان به دهي اهميت تحقيقاتي،
 .تاس شده برده نام كشاورزي تحقيقات بهبود راهكارهاي

Resoulof  (1995) مطلوب، انساني سرمايه از برخورداري 
 را كشور كشاورزي تحقيقات نظام در لازم ابزار و تكنيك

 پيشرفت و يتحقيقات نتايج به دستيابي شروط عنوان به
  Nejefi .است برشمرده ايران كشاورزي بخش در فناوري

 استفاده راهبرد و القايي نوآوري نظريه اساس بر )1997(
 كه است نموده استنباط توليد عوامل ترين كمياب از بيشتر

 ابداع و ها نهاده توليد جهت در بايد كشاورزي تحقيقات
 كمياب وليدت عوامل وري بهره كه شود ساماندهي روشهايي

 هاي زيرساخت و منابع مديريت .دهد مي افزايش را
 كه است مهمي امور جمله از كشور كشاورزي تحقيقات

 سازوكارهاي و بپردازند آن به بايست مي امر اندركاران دست
 از ورانه بهره گيري بهره و تخصيص تامين، براي را معيني
 دهند قرار كار دستور در فيزيكي و انساني مالي، منابع

(Sharifzadeh et al., 2006). ،از بيش پراكندگي البته 
 اين كه است شده باعث ايران در تحقيقاتي مراكز اندازه
 شوند مواجه كيفيت افت با انساني نيروي نظر از مراكز

(Nejefi & Zare, 1997). در تحقيقات بودجه ضمن در 
 هشد ارزيابي تر پايين جهاني استانداردهاي به نسبت ايران
  ).Mar’ashi & Sheykhan, 2002( است

 تبيين در كشاورزي تحقيقات نظام شناسي آسيب
 ضروري نظام اين بهسازي براي مناسب هاي گيري جهت

 گرفته، صورت بررسي طبق خصوص، اين در .نمايد مي
 همكاري و ساختاري يكپارچگي عدم همانند مواردي
 بخش محدود گذاري سرمايه امر، كارگزاران مناسب

 بودن نامتعادل و كمبود كشاورزي، تحقيقات در صوصيخ
 ها، اولويت گرفتن نظر در بدون اختصاصي بودجه

 امكانات از ناكارآ استفاده ها، گيري تصميم در تمركزگرايي
 ريزي، برنامه روند ناكارآمدي اداري، مشكلات موجود؛

 كاربردي و ساختاري ضعف نقاط عنوان به ارزيابي و نظارت
  است شده برشمرده ايران اورزيكش تحقيقات

(Kochki, 2003).   
 نقش ايفاي و ها چالش و مسايل اين از گذر ترديد بي

 بخش پايدار توسعه فرآيند در كشاورزي تحقيقات موثر
 مناسب هاي اولويت و راهبردها تدوين نيازمند كشاورزي

 .)Pardey & Beintema, 2001; Pretty ,1995( است
 مختلف كشورهاي در كشاورزي تحقيقات ملي هاي نظام
 رسالت بتوانند تا نمايند دنبال را معيني اهداف بايست مي

 و مراكز اينكه به توجه با .رسانند انجام به را خويش
 براي كافي هاي ظرفيت و منابع از تحقيقاتي موسسات
 در و نيستند برخوردار مختلف اهداف همزمان پيگيري

 اولويت و تاهمي از مختلف اهداف تحقق حال عين
 ;Mortazavi et al., 2006)است برخوردار متفاوتي

Braunschweig, 2000). امر كارگزاران است لازم اينرو از 
 بندي اولويت به نسبت معتبر ضوابط و معيارها اساس بر

 ورزند مبادرت دارند، رو پيش كه مختلفي  گزيدارهاي
(Rajalahti et al., 2005). و اراست  همين در پژوهش اين 

 تحقيقات نظام راهبردي هاي گيري جهت شناسايي هدف با
 مبناي بر ها گيري جهت اين بندي اولويت و كشور كشاورزي
  .است رسيده انجام به مقتضي معيارهاي

   
  ها روش و مواد

 مرحله دو در تحقيق اين شناسي روش فرآيند لحاظ به
 با تحقيق اين نخست مرحله .است رسيده انجام به متوالي

 براي راهبردي هاي گيري جهت استخراج و شناسايي دفه
 پيمايش راهبرد طريق از كشاورزي تحقيقات نظام بهسازي

 مرحله اين در تحقيق ابزار .است رسيده انجام به
 در پرسشنامه اين .است بوده ساخته محقق اي پرسشنامه

 از موضوع ادبيات مرور پايه بر و تحقيق كلي هدف راستاي
 و گفتگو نيز و اينترنتي و اي تابخانهك جستجوي طريق
 علمي هيات اعضاي و محققان از گروهي با نظر تبادل

 از اطمينان حصول براي .است شده تدوين كشاورزي
 كرونباخ آلفاي آزمون از استفاده مورد  پرسشنامه پايايي
 نماياي هاي گويه پالايش طي در كه است شده گرفته بهره

 كشاورزي تحقيقات بهسازي سازوكارهاي و ها گيري جهت
 مناسبت از نشان كه است آمده بدست ۷۹/۰ كشور

 يا روايي از اطمينان براي و دارد استفاده مورد پرسشنامه
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 از گروهي ارزيابي و قضاوت به پرسشنامه محتوايي اعتبار
 با .شد رجوع كشاورزي علمي هيات اعضاي و محققان

 ۱۱۶۰ بين زا محقق نفر ۱۵۵ كوكران فرمول از گيري بهره
 مراكز و موسسات در شاغل )علمي هيت عضو( محقق
 كشور كشاورزي آموزش و تحقيقات سازمان به وابسته

 )طبيعي منابع هاي رشته محققان نمودن كسر از پس(
 براي .اند گرفته قرار مطالعه طرف و گرديده انتخاب

 روش از ها، پرسشنامه تكميل و ها نمونه به دستيابي
 بهره بهينه انتساب با تصادفي اي دمرحلهچن گيري نمونه 

 صورت به( ها پرسشنامه تكميل از پس .است شده گرفته
 ،)الكترونيكي پست طريق از نيز و پستي حضوري، مصاحبه

 اكتشافي عاملي تحليل تكنيك كمك با گردآوري هاي داده
 تكنيك و چندمتغيره تحليل روش عنوان به )Rنوع(

 در .شد تحليل  SPSSافزار منر از استفاده با وابسته هم
 سلسله تحليل فرآيند روش از استفاده با دوم، مرحله
 هاي عامل تحليل به Expert Choice افزار نرم و مراتبي

 نظام بهسازي راهبردي گزيدارهاي عنوان به استخراجي
  .است شده پرداخته كشور كشاورزي تحقيقات

  
  بحث و نتايج

 بهسازي  يبرا راهبردي هاي گيري جهت شناسايي
  كشور كشاورزي تحقيقات نظام
 ۹۹ اطمينان با بارتلت آزمون داري معني به توجه با
 مناسبت از )KMO )۸۱۴/۰ شاخص مناسب مقدار و درصد
 اطمينان عاملي تحليل براي شده گردآوري هاي داده

 چرخش از  عاملي، تحليل جريان در .است شده حاصل
 گرفته بهره دار عنيم هاي عامل به دستيابي براي وريماكس

 مقادير اساس بر ها عامل تعداد تعيين براي و است شده
 ماهيت خصوص در موجود درك( پيشين معيار نيز و ويژه

 شده عمل )تحليل مورد مجموعه همبستگي و مفهومي
 سازوكارهاي و ها گيري جهت قرارگيري وضعيت .است

 عوامل به توجه با كشور كشاورزي تحقيقات بهسازي
 بار داراي متغيرهاي شدن واقع فرض با شده اجاستخر
 ها عامل نامگذاري و  چرخش از بعد ۵/۰ از بزرگتر عاملي

 )Conceptual Proximity( مفهومي قرابت به توجه با
 )۱( جدول در عامل هر روي بر شده بارگذاري سازوكارهاي

  .است شده ارايه

 "كشاورزي پايدار توسعه تسهيل" عنوان تحت اول عامل
 ۹۳۰/۱۷ كننده تبيين تنهايي هب ۳۰۳/۴ ويژه مقدار اب

 از بعد .باشد مي تحليل مورد مجموعه كل واريانس درصد
 تحقيقات ملي نظام  ساماندهي" نام با دوم عامل آن

 ۱۱۷/۱۷ است توانسته ۱۰۸/۴ ويژه رمقدا با "كشاورزي
 سوم هاي عامل .نمايد  تبيين را مجموعه واريانس درصد

 هويژ مقادير با )سازي ظرفيت( چهارم و )ينهاد اصلاحات(
 ۴۸۰/۱۱ و درصد ۳۹۹/۱۵ ترتيب به ۷۵۵/۲ و ۶۹۶/۳

 يعني پنجم  عامل .كنند مي تبيين را كل واريانس درصد
 ميزان ،۵۸۱/۲ ويژه مقدار كسب با نيز "كاركردي بهسازي"

 پنج .تاس نموده تبيين را كل واريانس درصد ۷۵۳/۱۰
 را واريانس كل درصد ۶۷۸/۷۲ مجموع در فوق عامل
   .اند نموده تبيين

 تحقيقات نظام راهبردي هاي گيري جهت بندي  اولويت
  كشور كشاورزي

 به مراتبي سلسله تحليل مبناي بر مرحله اين در
 نظام بهسازي براي راهبردي هاي گيري جهت بندي اولويت

 ،)عاملي تحليل از حاصل( كشور كشاورزي تحقيقات
  :است شده پرداخته

 درخت :مراتبي سلسله درخت تشريح و ترسيم ‐ ۱
 و معيارها هدف، اصلي سطح سه داراي مراتبي سلسله
 زير به تقسيم قابل آن معيار سطح كه است ها گزينه

   ).۱ شكل( باشد مي متعدد معيارهاي
 تعيين هدف، قسمت اين در .هدف تدوين :اول سطح

 تحقيقات نظام بهسازي راهبردي هاي گيري جهت   اولويت
   .است كشور كشاورزي
 معيارهاي به دستيابي براي .معيارها تعيين :دوم سطح

 سلسله تحليل فرآيند نمودار دوم سطح عنوان به مناسب
 هاي گزارش اي كتابخانه بررسي طريق از ابتدا در مراتبي،

 كشاورزي تحقيقات كار  برنامه به مربوط اسناد و تحقيقاتي
 بر سپس و گرديد اييشناس معيارهاي از اي مجموعه كشور
 مراكز مديران و محققان از جمعي نظر اجماع اساس

 مراكز علمي هيأت اعضاي نيز و كشاورزي تحقيقات
 تدوين و تلفيق بازبيني، به نسبت كشاورزي، عالي آموزش

 مناسبت )الف( :شد اقدام زير گانه سه نهايي معيارهاي
)appropriateness:( ها زمينه خصايص، با همسازي ميزان 
 كشاورزي تحقيقات پيشروي هاي چالش و كنوني شرايط و

 ؛)موقعيتي شرايط و اقتضايي ملاحظات به توجه با( كشور
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 و شدن عملياتي امكان ):feasibility( پذيري امكان )ب(
 ... و امكانات منابع، نهادي، بنيه به توجه با اجرايي قابليت

 منديسود ):effectiveness( اثربخشي )ج( و دسترس؛ در
 از انتظار مورد هاي ماموريت و ها رسالت تحقق براي

     .كشور كشاورزي تحقيقات
 عامل پنج نظر مورد هاي گزينه .ها گزينه :سوم سطح

 و ها گيري جهت عاملي تحليل از حاصل استخراجي
 توسعه تسهيل( كشاورزي تحقيقات بهسازي سازوكارهاي

 كشاورزي، تحقيقات ملي نظام ساماندهي كشاورزي، پايدار
 از كه )كاركردي بهسازي و سازي ظرفيت نهادي، اصلاحات

 ، مرحله اين پايان در .است آمده بدست تحقيق اول مرحله
 فرآيند نياز مورد هاي داده گردآوري اساس و پايه مجموعه

 آن اساس بر و گرديد تدوين )AHP( مراتبي سلسله تحليل
 معيارها و ها گزينه زوجي مقايسات براي اي پرسشنامه

  .گرديد تدوين
 و تحقيق معيارهاي و ها گزينه زوجي مقايسه ‐ ۲
 زوجي مقايسات هاي داده گردآوري براي :ها داده آوري گرد

 مرحله سه اجراي و ترسيم تحقيق، معيارهاي و ها گزينه
 پرسشنامه طراحي شامل مراحل اين .است ضروري

 جداول طراحي و نمونه جامعه تعيين ها، داده گردآوري
 پرسشنامه اول مرحله در .باشد مي زوجي هاي مقايسه

 از يك هر زوجي مقايسه صورت به ها داده گردآوري
 طرف نمونه دوم مرحله در .شد طراحي ها گزينه و معيارها
 اطلاعات و تجربه صاحب خبره افراد يعني مطالعه

 صورت به كشاورزي، تحقيقات حوزه در كارشناسي
 مقياس جدول سوم همرحل در .شد انتخاب هدفمند
 ۹ پيوستاري صورت به معيارها و ها گزينه زوجي مقايسات

 اساس بر ).۲ جدول( شد طراحي زير صورت به اي  درجه
 تك تك اساس بر ها گزينه زوجي مقايسات )۲( جدول

 زوجي مقايسات همچنين و هدف، با مرتبط معيارهاي
 عدد ۲۹ تكميل از پس كه گرفت صورت معيارها

  .شد اقدام ها داده تحليل به  پرسشنامه

  

  شده استخراج هاي عامل مشخصات ‐۱ جدول
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۷۴۴/۰  هاي فناوري بخش كشاورزي در بلندمدتاي و راهبردي جهت تامين نياز پرداختن به تحقيقات توسعه  
٦٩٩/٠  غيره و صادرات غذايي، امنيت خودكفايي، نظير كشاورزي بخش در ملي هاي سياست و راهبردها راستاي در حركت  
 هـاي  فنـاوري  ولـوژي، بيوتكن نانوتكنولوژي، همانند برتر و نوين هاي فناوري توسعه جهت پيشرفته و بنيادي تحقيقات در گذاري  سرمايه

۶۷۷/۰  اي هسته هاي فناوري ارتباطات، و اطلاعات  

 زيست محيط پايه، توليدي منابع احياي و حفظ جهت پايدار كشاورزي مشوق و زيست محيط با همساز و مناسب هاي   فناوري توسعه
۶۵۲/۰   كشاورزي هاي بوم زيست و  

۵۷۴/۰ منطقه عر در كشاورزي بخش كنوني نيازهاي ودننم برآورده جهت كاربردي تحقيقات به پرداختن  
۵۷۵/۰    كشور كشاورزي بخش خاص شرايط با آنها نمودن سازگار و بومي و پيشرفته هاي فناوري جذب زي 
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۶۰۹/۰ كشاورزي تحقيقات كار برنامه در كشاورزي بخش هاي زنجيره و برداري بهره هاي نظام تمامي هاي نيازمندي گرفتن درنظر  
۷۱۴/۰ كشور كشاورزي تحقيقات راهبردي هدايت و گذاري سياست براي كميته شورا، كميسيون،  نظير ملي ارگان يك ساماندهي  
۷۱۳/۰  جهاني و اي منطقه سطوح در كشاورزي تحقيقات حوزه در نهادي روابط گسترش  

۷۷۸/۰ نگر آينده رويكردهاي مبناي بر كشور كشاورزي تحقيقات ملي برنامه ينتدو  
۷۱۶/۰ كشاورزي توسعه و تحقيق امر در كشاورزي عالي آموزش مراكز و ها دانشگاه ظرفيت از گيري بهره  

۶۳۸/۰ كشاورزي توسعه و تحقيق حوزه اندركاران دست و كارگزاران كليه شمول با منسجم تشكيلاتي ساختار به بخشي انسجام و طراحي  
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۵۹۰/۰   تحقيقاتي دستاوردهاي بهتر انتقال و رسانش جهت كشاورزي ترويج شبكه با پيوند تقويت  
٧٥٤/٠  كنشگران ساير حضور تسهيل جهت كشاورزي تحقيقات حوزه در دولت نقش تعريف باز  

۷۸۹/۰  تحقيقاتي واحدهاي و موسسات به بهينه عمل آزادي اعطاي و تمركززدايي  
۶۶۸/۰  كشاورزي تحقيقات امور و فرآيندها در مربوطه نهادهاي و كشاورزان نهادمند مشاركت جلب  

۶۸۱/۰ كشاورزي تحقيقات سازي تجاري رويكردهاي پيگيري  
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۶۸۴/۰  كشاورزي عهتوس و تحقيق امر در خصوصي بخش ظرفيت از گيري بهره  
٨٧٤/٠ كشور كشاورزي تحقيقات تسهيلات و امكانات ها، زيرساخت يكپارچه ساماندهي و توسعه براي مستمر گذاري سرمايه  
۷۱۷/۰  كشاورزي تتحقيقا حوزه در اي حرفه توسعه ملزومات سازي فراهم با توام  نياز مورد انساني نيروي تقويت و تامين يت 
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۵۱۳/۰  كشاورزي تحقيقات حوزه به لازم مالي منابع و اعتبارات اختصاص  
 و هـا   روش از گيـري   بهـره  بـا  سـنجي  پيامـد  و ارزشيابي پايش، طراحي، گذاري،  اولويت( كشاورزي تحقيقات كاركردي زنجيره بهسازي
٧٨٢/٠ )مناسب هاي رهيافت  

زي
سا

به
كرد 

كار ٥٨  ي
١

/٢
 

٧٣
٥

/
١٠

 

٦٧
٨

/
٧٢

 

۶۵۴/۰  كشاورزي تحقيقات مراكز و نهادها در مديريت فرآيند بهبود  



 ۱۲۳  ...های راهبردی  گيری بندی جهت شناسايي و اولويت: زاده و همكاران شريف  

  
  

 تحقيق مراتبي سلسله تحليل درخت نمودار ‐۱ شكل
  

  زوجي مقايسه مقياس ‐۲ جدول
  ارزش يا وزن  ها مقايسه وضعيت
 ۱ يكسان
 ۲ بيشتر نسبتا تا يكسان
 ۳ ضعيف يا بيشتر نسبتا
 ۴ بيشتر تا بيشتر نسبتا
 ۵ قوي يا بيشتر
 ۶ بيشتر خيلي تا بيشتر
 ۷ قوي خيلي يا بيشتر خيلي
 ۸ بيشتر خيلي ، خيلي تا بيشتر خيلي
 ۹ حمرج كاملاً يا بيشتر خيلي خيلي

  
 محاسبه عمليات براي :ها داده محاسبه عمليات ‐ ۳
    .است شده طي زير مراحل ها داده

 هاي جدول تركيب براي :دسيهن ميانگين محاسبه
 هندسي ميانگين از شوندگان پرسش از يك هر اي مقايسه
 اي مقايسه ميانگين اساس، اين بر .است شده استفاده
 صورت به يكديگر با معيارها همچنين و معيارها با ها گزينه

  شد؛ محاسبه زير

۱(                                           
n

i
k

ij

n

1kij aA ⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡Π=

=
  

  
 بر كه است a معيار هندسي ميانگين Aij آن؛ در كه
 با كه گزينه دو نام ij شوند، مي مقايسه ها گزينه آن مبناي

 از كه شخصي كد k گيرند، مي قرار مقايسه مورد يكديگر
 در كه افرادي تعداد n است، آمده عمل به پرسش وي

 نيز Π و است شده پرسش آنان از معيار يك خصوص
    .است ضرب علامت

 مرتب معناي به اولويت استخراج :ها اولويت استخراج
 مرحله اين در .است معيارها از يك هر در ها گزينه كردن

 ديگر به نسبت معيار زير هر وزن يا اولويت بايد همچنين
 اولويت تعيين براي تحقيق اين در .شود تعيين نيز معيارها

 ها داده ابتدا است لازم شده ايسهمق هاي گروه از يك هر
 شده استفاده سازي نرمال براي )۲( رابطه از كه شوند نرمال
   است؛

۲(                                                   
∑
=

= m

1i
ij

ij
ij

a

a
r 

  
 ij و شده نرمال معيار rij معيار، نام a رابطه اين در كه 

 از پس .شوند  مي قايسهم يكديگر با كه اي گزينه دو نام
 محاسبه )۳( رابطه از معيارها موزون ميانگين سازي نرمال
   شد؛

۳(                                           
⎥
⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
= ∑

=

N

1j
ijr

N
1W   

  
 تعداد N  موزون، ميانگين W رابطه اين در كه
 از خانه هر شده نرمال مقادير rij  و مقايسه مورد هاي  گزينه

 از نيز ها گزينه نهايي وزن محاسبه براي .است طرس يك
 اين اما شود، مي استفاده موزون ميانگين محاسبه دستور

 تمامي موزون ميانگين با گزينه هر موزون ميانگين بار
 هاي گزينه مجموع در ها گزينه وزن تا شد محاسبه معيارها
         ).۴ رابطه( آيد بدست موجود

۴(                                           ci

n

1i
aiWWW ∑

=

=  

 بهسازي نظام تحقيقات كشاورزي هاي راهبردي برايگيري جهتتعيين اولويت

تسهيل توسعه پايدار 
 كشاورزي

  ت اصلاحا
  نهادي

 

بهسازي   سازي ظرفيت
 كاركردي

ساماندهي نظام ملي تحقيقات
 كشاورزي

 مناسبت اثربخشي پذيريامكان

 هدف

 معيار

 گزيدار



 ۱۳۸۸، ۴، شماره ۴۰‐۲ ايران، دوره تحقيقات اقتصاد و توسعه کشاورزيمجله   ۱۲۴

 اول، سطر گزينه نهايي موزون ميانگين W آن در كه
Wai گزينه موزون ميانگينi، n و معيارها مجموعه 

 .است j معيار موزون ميانگين Wci و اول سطر هاي گزينه
 به نسبت ها گزينه همه نهايي وزن ابتدا مرحله اين در

 دستور با مطابق يكديگر به نسبت رهامعيا وزن و معيارها
   .گرديد محاسبه نظر مورد

 سازگاري نرخ :ناسازگاري نرخ محاسبه
)Inconsistency Ratio( يا IR  به كه است مكانيزمي 

 هاي ماتريس با شوندگان پرسش پاسخ اعتبار آن وسيله
 نرخ ميزان AHP در .گيرد مي قرار سنجش مورد اي مقايسه

 شده گرفته نظر در ۱/۰ از كمتر ملتح قابل ناسازگاري
 به امر ابتداي در ناسازگاري نرخ محاسبه براي .است

 رابطه يا فرمول طريق از سازگاري بردار ميانگين محاسبه
       :است شده پرداخته زير

۵(                                   ∑
=

=λ
n

1i ij

ij
max W

W*a
N
1  

  
 ميانيگن aسازگاري، بردار ميانگين λma آن در كه

 اولويت يا وزن Wij ،)افقي سطح يك( ij ماتريس هندسي
 هاي گزينه تعداد N و )افقي سطح يك( ij موزون گزينه
 از نيز سازگاري شاخص محاسبه براي .است مقايسه مورد
       :است شده استفاده )۶( رابطه

۶(                                            
1n

nT.C max

−
−λ

=  

  
 مقايسه ماتريس ويژه مقدار بزرگترينmaxλآن در كه
 زوجي مقايسه ماتريس ويژه مقادير مجموع n و زوجي
 مبناي بر نيز )Random Index( تصادفي شاخص .است

  .است شده محاسبه )۳( جدول
 از استفاده با ناسازگاري نرخ محاسبه امكان نهايت در
 و ناسازگاري شاخص C.I آن در كه آيد مي فراهم زير رابطه

R.I ۷ رابطه( است تصادفي ماتريس ناسازگاري شاخص:(  

۷(                                                    
I.R
I.CCR =  

  
 جدول در كه اي نمونه شرح به :ها داده تحليل و تجزيه

  اولويت تعيين براي وجيز مقايسات به است، آمده )۴(
 اساس بر كشاورزي تحقيقات نظام بهسازي راهبردهاي
 خصوص اين در .است شده پرداخته نظر مورد معيارهاي

 سپس و معيارها به نسبت ها گزينه زوجي مقايسه ابتدا
 در .است گرفته صورت همديگر با معيارها زوجي مقايسه

 نرخ با زوجي مقايسات از كدام هر ناسازگاري بين اين
  .است شده رفع فزار،  ا نرم از استفاده با ۱/۰ از كمتر

 به نسبت ها پرسشنامه تمام تحليل و تجزيه از بعد
 نهايي هاي ن وز ابتدا منظور، اين براي .شد اقدام آنها تلفيق
 براي موزون ميانگين سپس و ها پرسشنامه تمام هاي گزينه
  .)۶ لجدو( گرديد محاسبه آنها نهايي اولويت تعيين

 جدول( نظر مورد گزيدارهاي بندي اولويت نهايي نتايج
 پايدار توسعه تسهيل كه است آن از حاكي )۲ شكل و ۶

 كشاورزي، تحقيقات ملي نظام ساماندهي كشاورزي،
 به كاركردي بهسازي و نهادي اصلاحات سازي، ظرفيت
 تحقيقات نظام بهسازي راهبردي هاي اولويت ترتيب

 به توجه با همچنين .روند مي ارشم به كشور كشاورزي
 معيارهاي كه داشت بيان توان مي )۶( جدول و )۳( شكل

 اهميت ترتيب به اثربخشي و پذيري امكان مناسبت،
 نظام راهبردي هاي گيري جهت اولويت تعيين در را بالاتري

  .باشند مي دارا ايران كشاورزي تحقيقات
  پيشنهادها و گيري نتيجه

 براي نخست اولويت ژوهش،پ اين هاي يافته طبق
 گيري جهت مبين كشور، كشاورزي تحقيقات نظام بهسازي
 بخش پايدار توسعه تسهيل" راستاي در نظام اين راهبردي
 توان مي عاملي تحليل هاي يافته اساس بر .است "كشاورزي

 دنبال راهبرد اين تحقق براي را متعددي سازوكارهاي
 جهت راهبردي و اي توسعه تحقيقات به پرداختن .نمود

 يكي بلندمدت در كشاورزي بخش فناوري نيازهاي تامين
 خودكفايي به رسيدن موجبات كه است سازوكارها اين از
  آورد مي فراهم را كشاورزي هاي فناوري زمينه در

(Asadi et al., 2007). در گذاري سرمايه ديگر سازوكار 
 ننوي هاي فناوري توسعه جهت پيشرفته و بنيادي تحقيقات

 هاي فناوري بيوتكنولوژي، نانوتكنولوژي، همانند برتر و
 كنار در .است اي هسته هاي فناوري ارتباطات، و اطلاعات

 المللي بين تعاملات رشد روبه روند به توجه با سازوكار، اين
 پرتو در فناوري و پژوهش جمله از مختلف هاي حوزه در

 و بينس هاي مزيت مسئله به توجه با نيز و شدن جهاني
 هاي فناوري جذب فناوري، و تحقيقات حوزه در رقابتي

 سازگار و بومي براي تلاش و المللي بين مراكز از پيشرفته
 حايز كشور كشاورزي بخش خاص شرايط با آنها نمودن
  .است اساسي اهميت



 ۱۲۵  ...های راهبردی  گيری بندی جهت شناسايي و اولويت: زاده و همكاران شريف  

 )Saaty,1990( تصادفي شاخص ‐۳ جدول
N ۱  ۲  ۳  ۴  ۵  ۶  ۷  ۸  ۹  ۱۰  
RI  ۰  ۰  ۵۸/۰  ۹/۰  ۱۲/۱  ۲۴/۱  ۳۲/۱  ۴۱/۱  ۴۵/۱  ۴۹/۱  

  
  كشاورزي تحقيقات نظام راهبردي هاي گيري جهت  اولويت تعيين زوجي مقايسات ماتريس ‐۴ جدول

 بهسازي  سازي ظرفيت  گزيدارها  معيارها
  كاركردي

 نظام ساماندهي
 تحقيقات ملي

  كشاورزي
 اصلاحات
  نهادي

 توسعه تسهيل
  كشاورزي پايدار

  ۵/۱  ۳/۱  ۲/۱  ۲  ۱  نهادي سازي يتظرف
  ۵/۱  ۷/۱  ۲/۱  ۱  ۲/۱  كاركردي بهسازي

  ۳/۱  ۴/۱  ۱  ۲  ۲  كشاورزي تحقيقات ملي نظام ساماندهي
بت  ۲/۱  ۱  ۴  ۷  ۳  نهادي اصلاحات

اس
من

  
)

رخ
ن

 
ري

زگا
اسا

ن
:  

۰۴/۰(  

  ۱  ۲  ۳  ۵  ۵  كشاورزي پايدار توسعه تسهيل
  ۲  ۳  ۲/۱  ۵  ۱   سازي ظرفيت
  ۵/۱  ۳/۱  ۷/۱  ۱  ۵/۱  ديكاركر بهسازي
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 مقوله به است لازم برتر هاي فناوري توسعه با همزمان

 و زيست محيط با ازهمس و مناسب هاي فناوري توسعه
 توليدي منابع احياي و حفظ جهت پايدار كشاورزي مشوق
 توجه نيز كشاورزي هاي بوم زيست و زيست محيط پايه،
 بخش ،ديگر يسو از ).Izac & Sanchez, 2001( شود

 اقليمي، و جفرافيايي مناطق لحاظ به كشور كشاورزي
 شناختي بوم  نظام و توليد، ساختار و برداري بهره هاي نظام

 توليدكنندگان و برداران بهره .است متنوع كشاورزي
 خدمات و فناوري زمينه در متفاوتي نيازهاي مختلف
 كاربردي تحقيقات به پرداختن امر اين .دارند مربوطه
 در كشاورزي بخش كنوني نيازهاي نمودن برآورده جهت

 است لازم خصوص اين در .بخشد مي ضرورت را منطقه هر
 هاي زنجيره و برداري بهره هاي نظام تمامي هاي نيازمندي

 گنجانده كشاورزي تحقيقات كار برنامه در كشاورزي بخش
 در سازوكارها اين همه .(Sharifzadeh et al., 2006) شود
 متوازن تلفيق بر مبتني كشاورزي بخش پايدار توسعه پي

 اينرو از .روند مي شمار به بخش اين در فناوري و دانش
 در ملي هاي سياست و راهبردها راستاي در بايست مي

 غذايي، سلامت و امنيت خودكفايي، نظير كشاورزي بخش
  .شوند داده سوق غيره و صادرات

 تحقيقات ملي نظام ساماندهي" دوم، راهبردي اولويت
 نهادي سرمايه مظهر كه است شده تعيين "كشاورزي

(institutional capital) توسعه و تحقيق حوزه در 
 تحقيقات عرصه در مختلفي كارگزاران .است زيكشاور

 جذب و بالفعل كنشگران شناسايي .دارند حضور كشاورزي
 نهادي نگاشت تنظيم طريق از بالقوه كنشگران

(institutional mapping) از گيري بهره و ساماندهي و 
 متقابل و پويا پيوندهاي برقراري نيازمند آنها هاي ظرفيت

 منسجم و متشكل فراگير، نهادي شبكه يك بسان آنها بين
 يا شورا كميسيون، نظير ملي ارگان يك ساماندهي .است
 راهبردي هدايت و گذاري سياست براي كميته يك

 و طراحي فرآيند گام اولين كشور كشاورزي تحقيقات
 كليه شمول با منسجم تشكيلاتي ساختار به بخشي انسجام

 وسعهت و تحقيق حوزه اندركاران دست و كارگزاران
 ملي برنامه تدوين ترديد بي .رود مي شمار به كشاورزي
 نگر آينده رويكردهاي مبناي بر كشور كشاورزي تحقيقات

 مشترك فصل و مشترك انداز چشم عنوان به تواند مي
 مختلف كارگزاران هدفمند و شده ريزي برنامه هاي تلاش
 نتيجه، در و كشاورزي توسعه و تحقيق عرصه

 دهي سامان .نمايد عمل آنها كپارچگيي و سازي هماهنگي
 و دانش نظام پرتو در كشور كشاورزي تحقيقات نظام

 ساير با نظام اين تعامل نيازمند كشاورزي اطلاعات
 عالي آموزش مراكز و ها دانشگاه نظير همكار هاي نظام

 شبكه نيز و )دانشگاهي كشاورزي تحقيقات( كشاورزي
 دستاوردهاي بهتر انتقال و رسانش جهت كشاورزي ترويج

 .(Gholamrezaei et al., 2007) است تحقيقاتي
 سطح به فقط كشاورزي تحقيقات حوزه در سازي شبكه
 روابط گسترش است لازم بلكه .شود نمي محدود كشور
 جهاني و اي منطقه سطوح در پژوهشي و فناوري علمي،
 كار دستور در نيز حاصله هاي پيشرفت از گيري بهره براي
  .دگير قرار

 نظام هاي ظرفيت توسعه مبين سوم، راهبردي اولويت
 گذاري سرمايه .است مختلف ابعاد در كشاورزي تحقيقات

 ها، زيرساخت يكپارچه ساماندهي و توسعه براي مستمر
 از كشور كشاورزي تحقيقات تسهيلات و امكانات

 شمار به راهبردي چنين پيگيري اساسي سازوكارهاي
 سازوكار .(Zare-Fizabadi & Kochki, 1997) رود مي

 حوزه به لازم مالي منابع و اعتبارات اختصاص ديگر،
 منابع تخصيص روند بهبود با توام كشاورزي تحقيقات
 از اعم انتظار، مورد كاركردهاي پيشبرد براي اعتباري

 است اي سرمايه هاي هزينه يا عملياتي و جاري هاي هزينه
(Malek_Mohammadi et al., 1999; Norei_Naeini, 
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 تحقيق حوزه در انساني سرمايه اهميت به توجه با .(1993
 از يكي عقلاني، و فكري كاركرد يك عنوان به توسعه و

 تحقيقات هاي ظرفيت توسعه راستاي در مهم سازوكارهاي
 با توام نياز مورد انساني نيروي تقويت و تامين كشاورزي،

 .است امر كارگزاران اي حرفه توسعه ملزومات سازي فراهم
 شده، مطرح كارهاي و ساز و راهبرد اين اساس بر

  يكپارچه ابعاد از كشاورزي تحقيقات حوزه در سازي ظرفيت
 برخوردار مالي و انساني مديريتي، زيرساختي، فيزيكي،

 كشاورزي، تحقيقات هاي ظرفيت ارتقاي كنار در .است
 و تسهيم براي مديريتي و نهادي كار و ساز تدبير
 تحقيقات هاي ظرفيت از هماهنگ و مشترك داريبر بهره

 تحقيقات وري بهره ارتقاي پيشبرد براي كشاورزي
 نظام ساماندهي عملي تحقق و سو يك از كشاورزي
   .رود مي شمار به موثر ديگر سوي از كشاورزي تحقيقات

 براي چهارم اولويت "نهادي اصلاحات" به پرداختن
 .شود مي سوبمح كشاورزي تحقيقات راهبردي بهسازي

 تحقيقات از انتظار مورد هاي رسالت تحقق ترديد بي
 تحقيقات نظام نهادي تعادل حفظ نيز و كشاورزي
 تاثيرگذار پيراموني تحولات متلاطم بس بستر در كشاورزي

 فني، اكولوژيكي، اقتصادي، اجتماعي، مختلف ابعاد در
 تحولات و تغيير پايش نيازمند فرهنگي، و سياسي نهادي،

 همان يا مزبور هاي رسالت با همسو نهادي و ختاريسا
 در .است كشاورزي تحقيقات عرصه در نهادي اصلاحات

 در دولت نقش بازتعريف كه است گيري جهت اين پرتو
 ساير حضور تسهيل جهت كشاورزي تحقيقات حوزه

 از گيري بهره و خصوصي بخش جمله از كنشگران
 كشاورزي سعهتو و تحقيق حوزه در بخش اين هاي ظرفيت
 & Byerlee, 1998; Byerlee)نمايد مي ضروري

Echeverría, 2002). بخش هاي ظرفيت از گيري بهره 
 هاي عرصه در توان مي كنشگران ساير كنار در خصوصي
 و منابع به بخشي تنوع راستاي در جمله از مختلف

 .آيد بكار كشاورزي تحقيقات پايدار مالي تامين هاي شيوه
 پيگيري بدون تواند نمي عمل در ها گيري جهت اين

 سازي، خصوصي نظير مقتضي سياستي رويكردهاي
 اعطاي و تمركززدايي يا و كشاورزي تحقيقات سازي تجاري
 تحقيقاتي واحدهاي و موسسات به بهينه عمل آزادي

   .(World Bank,  2007) شود گر جلوه كارآمد و اثربخش
 اولويت رينآخ تحقيقاتي كاركردهاي انجام روند بهبود

 به كشور كشاورزي تحقيقات بهسازي راهبرد ۵ بين در را
 كشاورزي تحقيقات ترديد بي .است داده اختصاص خود

 بر مبتني و هماهنگ اقدامات از پيوسته بهم اي زنجيره
 تدوين و شناسايي .است منطقي و معتبر هاي روش

 هاي برنامه طراحي كشاورزي، تحقيقات هاي  اولويت
 پيامد و ارزشيابي امور، پايش و اجرا اورزي،كش تحقيقات

 بهبود براي اساسي عنوان به تحقيقاتي هاي فعاليت سنجي
  بايست مي كه است اقداماتي جمله از آينده در امور

  عرصه  در  مناسب  هاي رهيافت و  ها روش از گيري بهره با
 طرحي، نگرش از عدول .رسند انجام به كشاورزي تحقيقات

 و فرايندي رويكرد اتخاذ عوض، در و قطعيم و اي پروژه
 از .رسد مي نظر به ضروري كشاورزي تحقيقات به پيوسته

 مراكز و نهادها در مديريتي هاي رويه بهبود سو، ديگر
 در مديريتي هاي ظرفيت تقويت و كشاورزي تحقيقات

 پيشبرد و هدايت در مهمي نقش كشاورزي تحقيقات حوزه
 و ها رسالت تحقق راستاي در كشاورزي تحقيقات مجموعه
 توان مي خصوص اين در .دارد انتظار مورد هاي ماموريت

 و سالاري شايسته :داد قرار نظر مد را زير سازوكارهاي
 تحقيقات نهادهاي مديران گزينش روند نمودن مند قاعده

 ارايه و مناسب عمل آزادي اعطاي حمايت، كشاورزي؛
 نيروها؛ ساير و محققان كنار در امر مديران به مشوق

 در مشاركتي و نوآور سازماني الگوهاي از گيري بهره
 روند بهبود تحقيقاتي؛ مراكز و موسسات راهبري و مديريت
 اندازي راه طريق از مديريتي نيروهاي بازآموزي و آموزش

 فناوري و تحقيقات مديريت نيز دانشگاهي هاي رشته
 كشاورزي تحقيقات ملي آكادمي ساماندهي كشاورزي،

 نياز مورد مديريتي نيروهاي تربيت روند ساماندهي براي
 خدمت ضمن و بدو منظم آموزشي هاي دوره ارايه با توام

 حوزه در مديريتي اي حرفه هاي صلاحيت نيازسنجي پايه بر
 هاي نوآوري و تحولات با همگام كشاورزي تحقيقات
  .مربوطه

  

  سپاسگزاری
يي، تحليل و اين مقاله بر اساس نتايج تحقيقاتی شناسا

های راهبردی بهسازی نظام  گيری بندی جهت اولويت
بدينوسيله از . تحقيقات کشاورزی کشور تدوين شده است

شورای پژوهش و فناوری دانشگاه علوم کشاورزی و منابع 
طبيعی گرگان که طرح مذبور را در دويست و شصت و 
هفتمين جلسه تصويب و تامين اعتبار نموده است و نيز 

 و اعضای هيات علمی مشمول تکميل پرسشنامه محققان
  .شود سپاسگذاری می
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