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The current study attempted to investigate on the future of smart agricultural tourism 

and identify development strategies based on force field analysis in Kermanshah 

Province using a mixed-methods approach (qualitative and quantitative). The research 

population consisted of experts from the agricultural and tourism sectors and key 

informant farmers, totaling 18 individuals. These participants were selected 

purposefully using specific criteria and snowball sampling methods. Data analysis for 

the qualitative phase was performed using two stages of open and axial coding through 

MaxqdaWin18 software, resulting in the identification of 55 barriers and 43 facilitators 

across seven dimensions: economic, institutional., infrastructural., social., 

educational., psychological., and cultural factors. The identified barriers and 

facilitators were compiled into a questionnaire, which was then used to assess their 

current status. After collecting the completed questionnaires, the data were coded, 

described, and analyzed using force field analysis methods with SPSSWin20 and 

Pathmakerwin5.5 software. The results indicated that the scores for barrier forces 

across all seven identified factors were higher than those for facilitators. This negative 

outcome clearly indicates that the smart agritourism ecosystem is in an "unfavorable 

equilibrium" and a "static state." In this condition, the barriers are so strong that they 

negate any efforts to initiate change and move toward development. According to the 

research finding, overcoming the existing unfavorable balance requires the 

simultaneous implementation of integrated solutions at the institutional, 

infrastructure, and empowerment levels. Among these measures is the 

creation of an action-oriented program focused on creating an integrated 

digital platform for the province that can act as the primary driving force for 

development in this area by directly linking farmers to the market, simplifying 

management, and promoting smart marketing. 
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Extended Abstract  

Introduction 

The fourth generation of tourism, known as smart tourism, serves as a means to enhance employment 

and promote sustainable economic growth. However, the development of this form of tourism, 

particularly within the agricultural sector, has not met expectations. This study was conducted using 

a mixed-methods approach (qualitative and quantitative) to outline the future of smart agricultural 

tourism and identify development strategies based on force field analysis in Kermanshah Province.  
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Method 

   The research employed a mixed-methods approach (qualitative and quantitative) and followed an 

exploratory design. It was conducted in two stages. In the first stage, the study identified the obstacles 

and facilitators to the development of smart agricultural tourism in the province. This qualitative 

phase involved a research population of 18 experts from the agricultural and tourism sectors, as well 

as key farmers, who were purposefully selected through criteria and snowball sampling. The second 

stage of the research focused on outlining the future development of smart agricultural tourism and 

utilized a quantitative approach. Data for this phase were collected via a questionnaire, which was 

based on the findings from the first stage. The statistical population for this part also consisted of 18 

experts and key farmers from the agricultural and tourism sectors. After the questionnaires were 

completed, the data were coded, described, and analyzed using the force field analytical method with 

SPSSWin20 and PathmakerWin5.5 software. 

 

Results 

    The research findings identified 55 barriers and 43 facilitators, organized into seven categories: 

economic, institutional., infrastructural., social., educational., psychological., and cultural factors. 

The analysis revealed that the number of barriers to the development of smart agricultural tourism 

outweighed the facilitators. In other words, the total score of barriers across all dimensions exceeded 

that of the facilitators. This negative outcome indicates that the smart agricultural tourism ecosystem 

in Kermanshah province is currently in an "unfavorable balance" and remains static. The inhibiting 

forces (obstacles) are so significant that they counteract any efforts toward development. 

Consequently, without targeted planning to mitigate and remove these barriers, we cannot expect to 

see progress in smart agricultural tourism in the province in the future. The identified barriers were 

predominantly structural and macro-level issues manageable by governing institutions, whereas the 

facilitators were more localized and reliant on individual initiative. After categorizing the facilitators 

and barriers and assessing their current status, the next step involved identifying measures to weaken 

the barriers. Ultimately, six key implementation measures were established. The hypothetical 

application of these measures demonstrated a reduction in the impact of barriers and an enhancement 

of the facilitators' strength. This finding highlights that development is not only attainable through 

the creation and execution of intelligent, integrated, and community-oriented solutions, but also that 

the balance of power can be shifted to favor progress and prosperity. 

 

Conclusions 

    The results of this study provide a clear and nuanced view of smart agricultural tourism in the 

province. On one hand, the prevalence of barriers compared to facilitators indicates a significant 

ongoing challenge. Structural., economic, and institutional obstacles have hindered any spontaneous 

development in this area, demonstrating a lack of sufficient momentum to break the existing cycle 

of difficulties. On the other hand, a key finding of this study is the effectiveness of targeted and 

integrated interventions. Simulating the potential impact of the proposed strategies clearly shows that 

the system is flexible and responsive to proactive measures. The notable reduction in barriers and the 

increase in facilitators following these hypothetical interventions indicate that we can overcome the 

notion of helplessness in the face of challenges. Achieving this requires moving beyond a narrow 

viewpoint and adopting a holistic, systematic approach. 
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  ها:واژهکلید
 یهوشمند، گردشگر یگردشگر

  رو،ین دانیم لیتحل ،یکشاورز
موانع و  ،ینسل چهارم گردشگر

 .هاکنندهلیتسه

پژوهش حاضر با هدف ترسیم آینده گردشگری هوشمند کشاورزی و راهکارهای توسعه آن بر اساس تحلیل 
کمی( انجام شد. جامعه پژوهش خبرگان بخش -میدان نیرو در استان کرمانشاه به صورت آمیخته )کیفی

ورت هدفمند معیاری و نفر بودند که به ص 18کشاورزی و گردشگری استان و کشاورزان مطلع کلیدی به تعداد 
از طریق  محوری و باز کدگذاری مرحله دو از استفاده با کیفی فاز هایداده تحلیلگلوله برفی انتخاب شدند. 

در هفت بعد عامل اقتصادی،  کنندهتسهیل 43 و مانع 55 به شناسایی که شد انجام 18winMaxqda افزارنرم
های شناسایی شده کنندهموانع و تسهیل .انجامیدنهادی، زیرساختی، اجتماعی، آموزشی، روانشناختی و فرهنگی 

های ها، دادهدر قالب پرسشنامه تنظیم و به بررسی وضعیت موجود آنها پرداخته شد. پس از تکمیل پرسشنامه
 Pathو 20WinSPSSافزارهای روش تحلیل میدان نیرو با استفاده از نرم به دست آمده کدگذاری شده و بر مبنای

5.5winmaker .بر اساس نتایج، برآیند امتیاز نیروهای موانع در تمامی هفت عامل شناسایی  توصیف و تحلیل شدند
هوشمند دهد که اکوسیستم گردشگری این برآیند منفی به وضوح  نشان میها بود. کنندهشده بیش از تسهیل

قرار دارد. در این وضعیت موانع آنقدر قوی هستند که « حالت ایستایی»و « تعادل نامطلوب»کشاورزی در یک 
های پژوهش، خروج از کنند. با توجه به یافتههر گونه تلاش برای تغییر و حرکت به سمت توسعه را خنثی می
ه در سطوح نهادی، زیرساختی و توانمندسازی تعادل نامطلوب موجود مستلزم اجرای همزمان راهکارهای یکپارچ

گرا با محوریت ایجاد پلتفرم دیجیتال یکپارچه استان است که ای عملاست. از جمله این اقدامات، ایجاد برنامه
سازی مدیریت و ارتقای بازاریابی هوشمند، به عنوان موتور بتواند با پیوند دادن مستقیم کشاورزان به بازار، ساده

 یه توسعه در این حوزه عمل کند.محرک اول

 یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحقمجلة . هیکشت در دشت اروم یبر الگو ینیرزمیمنابع آب ز یشور شیاثرات افزا(. 1404) علی بیگی، امیرحسین و تقی بیگی، معصومه: استناد

    :2026.405179.669397ijaedr./10.22059https://doi.org/ DOI   .179-213(، 3) 65-2 ،رانیا
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 مقدمه
تواند اطلاعات دقیق و ( که میYang et al., 2021نسل چهارم گردشگری بنام گردشگری هوشمند شناخته شده است )

گیری (. گردشگری هوشمند با بهرهRezvani et al., 2024مورد نیاز را برای انتخاب مقاصد امن در اختیار گردشگران قرار دهد )
پایدار  های تکنولوژی گردشگری به افزایش اشتغال و رشد اقتصادیهای نوین و افزایش پایهاز رویکردهای نوآورانه و تکنولوژی

(. گردشگری هوشمند نتیجه توسعه منطقی تعامل گردشگری سنتی و الکترونیکی است Gretzel et al., 2015شود )منجر می
(. با توجه به مزایای این نوع گردشگری Kim et al., 2019که در آن زمینه برای نوآوری مبتنی بر فناوری ایجاد شده است )

گذاری بر روی آن هستند و گردشگری هوشمند به طور ویژه به عنوان ابزاری استراتژیک ایهها در سراسر جهان در حال سرمدولت
که بخش زیادی از توسعه ( به طوریIstin et al., 2020برای توسعه گردشگری در کشورهای مختلف اهمیت پیدا کرده است )

(. از طرفی محققان Martínez et al., 2019گردشگری در کشورهای پیشرو در این زمینه به واسطه هوشمندسازی بوده است )
ابراز داشتند که توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی یکی از راهبردهای مناسب در کشورهای در حال توسعه برای دستیابی به 

ه درآمد بالا است و به ویژه این موضوع برای کشورهای صادر کننده نفت مانند ایران که دارای اقتصاد تک محصولی و متکی ب
های فراوان علیرغم قابلیت (Kamali et al., 2022؛ De Siano & Canale, 2022تواند مؤثر و راهگشا باشد )نفت است، می

 ,.Solemannejad et al ؛ Solemannejad, 2021 ؛Varmazyari et al., 2017ایران در جذب گردشگر کشاورزی )

های میدانی و نتایج بررسی(، Soleimannejad et al., 2021a ؛Razzaghi Borkhani & Mohammadi, 2018 ؛2022
مطالعات حاکی از آن است که روند هوشمندسازی روستاها و به ویژه بخش گردشگری آن با کندی قابل توجهی مواجه است 

(Rezvani et al., 2024 ؛Mirzaei Rezghabadi et al., 2024 ؛Anabestani & Barani Ali  Safri Ali-Akbari, 

( و کشور ایران هنوز در زمینه گردشگری هوشمند به خصوص در Akbari, 2024؛Salahi-Kajour et al., 2021 ؛ 2022
(. همچنین برخلاف اهمیت توجه به Aslani et al., 2024ای اتخاذ نکرده است )نواحی روستایی اقدامات مناسب و سازنده

در گردشگری کشاورزی حتی از لحاظ انجام پژوهش در مراحل  توسعه گردشگری هوشمند، توسعه، توجه و رشد این تکنولوژی
ی این نوع های موجود برای توسعه مناسب آن کافی نیستند و چارچوب تئوریک پایهکه پژوهشمقدماتی است. به طوری

ل توسعه مند ارائه نشده است. با توجه به ضرورت توجه به هوشمندسازی در گردشگری کشورهای در حاگردشگری به طور نظام
(Xiang & Fesenmaier, 2017 با این حال ،)های اخیر با های بالای کشاورزی، در سالاستان کرمانشاه علیرغم ظرفیت

هایی نظیر کاهش تعداد کشاورزان به علت نوسانات تولید محصولات، افزایش مهاجرت جوانان و تغییرات آب و هوایی چالش
وری تولیدات کشاورزی را در استان یرزمینی بوده است که این مسئله بهرههای آب زبه خصوص خشکسالی و کاهش سفره

 تواند آن را تأمین کند. تحت تأثیر قرار داده است، کشاورزان نیازمند درآمد مکمل هستند که گردشگری هوشمند کشاورزی می
رزی گوناگون، پتانسیل بالایی های کشاورزی غنی، جغرافیای متنوع و محصولات کشاواگرچه استان کرمانشاه با قابلیت

زایی، درآمد تکمیلی و توسعه کارآفرینی از طریق جذب گردشگر را دارد، اما مطالعات و بازدیدهای برای مشارکت محلی، اشتغال
میدانی محققان و مصاحبه با مسئولین سازمان میراث فرهنگی و گردشگری استان و همچنین کارشناسان سازمان جهاد 

ها سازی این ظرفیتدهد که این صنعت در استان هنوز نوپا و ناشناخته مانده است و اقدام جدی برای بالفعلمیکشاورزی نشان 
ی فصول و در زمان برداشت سایر محصولات که به جز در زمان برداشت انار و گیلاس در بقیهصورت نگرفته است. به طوری

 ی گردشگری کشاورزی به استان و منطقه سفر کرده باشد.هدف و انگیزهتوان پیدا نمود که با کشاورزی کمتر گردشگری را می

گیری از ریزی مناسب در راستای بهرههای کشاورزی و گردشگری استان و عدم برنامهها و ظرفیتعدم توجه به پتانسیل
های زیربنایی، ، شاخصهایی با بالاترین رقم بیکاری در کشور باشدآنها سبب شده است که این استان همواره جزء استان

ام، در 21که در شاخص زیر بنایی در رتبه اقتصادی و اجتماعی در استان در سطح پایینتر از میانگین کشور است، به طوری
(. علاوه بر Parsipour et al., 2021ام کشوری قرار دارد ) 23ام و در شاخص اجتماعی در رتبه 26شاخص اقتصادی در رتبه 

(.  این مسائل Tayeb-Nia & Fattahi, 2019درصد جمعیت محروم، استان در وضعیت مطلوبی قرار ندارد )این بر اساس شاخص 
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تواند عواقب منفی برای سبب شده است که در استان نظام تولید سنتی بر پایه کشاورزی و دامداری در حال نابودی باشد که می
دانشگاهی و انجام کار پژوهشی لازم  سطح در حداقل بنابراین .بخش کشاورزی منطقه، استان و حتی کشور در پی داشته باشد

رو توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی و ترسیم آینده آن را در استان کرمانشاه لذا پژوهش پیش .شود پرداخته آن به است که
 مورد بررسی قرار داده است.

 پیشینه پژوهش 
به  (Tourism) به معنای کشاورزی و توریسم (Agriculture) گردشگری کشاورزی ترکیبی از دو کلمه اگری کالچر

.گردشگری  (Raimundo et al., 2022)دشومعنای گردشگری است و یکی از انواع گردشگری روستایی محسوب می
های کشاورزی، باغی یا کسب و کار کشاورزی و با هدف ایجاد تفریح برای کشاورزی شغلی است که کشاورزان روی فعالیت

(. این نوع کسب و کار در حوزه اقتصادی به متنوع سازی Arifyanto,2021دهند )دکنندگان و آموزش آنان انجام میبازدی
های شغلی آید و علاوه بر اینکه فرصتکند و یک منبع درآمد کامل کننده برای کشاورزان به حساب میکشاورزی کمک می

دهنده فقر، بیکاری و مهاجرت است در حوزه محیط زیستی به حفاظت نماید و کاهش جدیدی را در جامعه روستایی ایجاد می
گردشگری هوشمند به عنوان گردشگری  (.Varotsis, 2022رساند )های کشاورزی یاری میاز محیط زیست، اکوسیستم و زمین

اوری اطلاعات و ارتباطات شود، این نوع گردشگری تلفیقی از فنسبز، تمیز، اخلاقی و با ارائه خدمات با کیفیت بالا تعریف می
های فردی گردشگران، قبل، حین و بعد از سفر است. این با صنعت گردشگری است که برای پاسخگویی به نیازها و خواسته

گردشگری هوشمند کشاورزی نیز یک  .(Li et al., 2018پذیری مقصدها را افزایش دهد )تواند سطح رقابتنوع گردشگری می
های پیشرفته با بخش کشاورزی به منظور بهبود تجربه ورزی و گردشگری است، به معنای ترکیب فناوریرویکرد پیشرو به کشا

های کشاورزی وجود ها یا فعالیتوری کشاورزی. این نوع گردشگری معمولاً در مناطقی که مزرعهگردشگری و افزایش بهره
ها، اینترنت اشیا، هوش ی هوشمند مانند تلفن هوشمند، ریزتراشههاگیری از فناوریتواند شامل بهرهشود و میدارد، ایجاد می

ها، بهبود تجربه ها، ارائه آموزشهای مختلف برای ارائه خدمات گردشگری، مدیریت فعالیتها و اپلیکیشنمصنوعی، پلتفرم
 (.Zhang, 2022وری کشاورزی و توسعه پایدار کشاورزی و روستایی باشد )گردشگران، افزایش بهره

در ارتباط با گردشگری کشاورزی و گردشگری هوشمند کشاورزی مطالعاتی هر چند محدود در داخل و خارج از کشور انجام 
 شود. شده است که در ادامه به اهم نتایج برخی از این مطالعات پرداخته می

 Zinati-Fakhrabad الگویی در راستای توسعه مقصدهای گردشگری هوشمند در نواحی روستایی استان البرز توسط 

است که شامل:  اصلی بعد چهار از متأثر روستایی نواحی در هوشمند گردشگری توسعهانجام شد. بر مبنای نتایج،  (2025)
 هایشبکه دیجیتال، محلی، بازاریابی جامعه دیجیتال سواد ارتقای و اجتماعی توانمندسازی ارتباطی، و فناورانه هایزیرساخت

 پرسرعت، اینترنت وجود که شد مشخص ای است. همچنینمنطقه گذاریسیاست و نهادی حمایت و گردشگری خدمات هوشمند

 در حیاتی عوامل از محلی جامعه و گردشگر دو سویه تعامل و مکانی هایداده آنلاین، رزرو هایسامانه دیجیتال، هاینقشه

 به بهتر دسترسی دارای و شهری مراکز به نزدیک روستاهای داد نشان نتایج شوند.می محسوب گردشگری هوشمند موفقیت

 . دارند هوشمند گردشگری سازیپیاده برای بیشتری آمادگی ارتباطی، هایشبکه
 Ghiyathvand & Abbasiمند منابع توسط ها و راهکارهای گردشگری هوشمند کشاورزی بر اساس مرور نظامچالش

 هاینگرانی کشاورزی، هوشمند پیشروی گردشگری هایچالش ترینعمدهمورد بررسی قرار گرفت. بر اساس نتایج،  (2024)

 است. راهکارهای گردشگری از نوع پذیرش این و مناسب هایزیرساخت و فقدان هاداده امنیت و خصوصی حریم به مرتبط

 اطلاعات، امنیت و خصوصی تضمین حریم برای فنی اقدامات اجرای ذینفعان، توانمندسازی و آموزش بر عمدتاً پیشنهادی

 .داشتند تأکید تعاملی و اصیل تجربیات ارائه بر تمرکز و هازیرساخت در گذاریسرمایه

Ataee et al. (2024)  پژوهشی را با عنوان تحلیل اثر توسعه پایدار گردشگری هوشمند بر رشد اقتصادی مقاصد گردشگری
 و مطالعه شد مورد مقاصد در اقتصادی رشد سبب بهبود هوشمند گردشگری پایدار توسعة نتایج، اساس بر منتخب انجام دادند.
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 این در مؤثر بود. مقاصد این اقتصادی رشد افزایش در گردشگری نیز، صنعت افزودۀ ارزش ارتقای محرک متغیرهای افزایش

 داد. نشان را اقتصادی رشد زیست کاهش محیط آلودگی شاخص افزایش اثر برآورد، همچنین
انجام دادند،  رانیهوشمند در ا یتوسعه گردشگر یهای( با عنوان ارائه مدل استراتژ2024. )Aslani et alکه  یدر پژوهش

و  یرساختیز ،یکیتکنولوژ ،ی)اقتصاد یشدند: عوامل عل ییهوشمند در شش دسته شناسا یمرتبط با گردشگر یهامولفه

(، مقوله یتیو امن یاسیدولت، س تی)حما ایمداخله طی(، شرایو فرهنگ یاجتماع ست،یز طی)مح ای­نهیزم طی(، شرایقانون
( یکیالکترون یابیو بازار یاقدامات فن بان،یپشت عی(، راهبردها )صنایهوشمند گردشگر ستمیو اکوس اتی)مقاصد، تجرب یمحور

بستر گردشگری هوشمند در روستاهای هدف گردشگری  تحلیل(.یاسیو س یداریپا ،یاجتماع ،ی)اقتصاد امدهایپ ت،یو در نها
نشان داد که عوامل اجتماعی، اقتصادی و زیرساختی  Safri Ali-Akbari (2022)رو در شهرستان پاوه توسط و موانع پیش

نع بستر ساز گردشگری هوشمند روستایی در شهرستان پاوه در شرایط نامناسبی قرار دارند. بر مبنای نتایج پنج دسته موا
فرهنگی، مدیریتی و قانونی در مسیر توسعه گردشگری هوشمند روستایی در شهرستان پاوه -زیرساختی، اقتصادی، اجتماعی

 وجود دارد.
-Soleman ( 2022)های توسعه پایدار گردشگری کشاورزی در غرب استان مازندران توسط کنندهشناسایی موانع و تسهیل

Nejad کننده در راستای توسعه پایدار گردشگری کشاورزی در استان ت دسته موانع و تسهیلانجام شد. بر مبنای نتایج هش
-قانونی، مدیریتی، زیرساخت فکری، ارتباطی-کالبدی، سیاستی-، فیزیکیفرهنگی-شناسایی شدند که شامل عوامل اجتماعی

 باشند. تبلیغی، مشارکتی و بازاریابی می
 Bahmani et alدشگری کشاورزی در مناطق روستایی استان تهران توسط نتیجه تحت عنوان عوامل مؤثر بر توسعه گر

های مؤثر بر توسعه گردشگری کشاورزی شامل تعیین اقامتگاه برای گردشگران، ارائه نشان داد که مهمترین مؤلفه (2021)
های مرتبط با توسعه نمشارکت سازما و های جدید کسب و کار توسط دولت، هماهنگیطرح تشویقی در راستای ایجاد فعالیت

 .روستایی و گردشگری با ساکنین و توسعه امکانات آموزشی در این حوزه است
با عنوان شناسایی معیارها و سنجش سطح توسعه اکوتوریسم پایدار Asadporian et al (2019) بر مبنای نتیجه پژوهش 

هفت معیار امنیت گردشگران، وضعیت طبیعی، های گردشگری استان لرستان به این نتیجه دست یافتند که در بین قطب
های دولتی از منطقه و ایجاد های گردشگری، حمایتجذابیت تفرجی، پذیرش اجتماعی و مشارکت مردم محلی، وجود زیرساخت

 های اقتصادی برای منطقه به منظور توسعه اکوتوریسم پایدار در منطقه لازم است.فرصت
نشان داد که  Rezaei & Paski (2015)تحلیل مشکلات توسعه گردشگری در مناطق روستایی استان قزوین توسط 

شناختی و -پشتیبانی، زیرساختی، انگیزشی-رسانیموانع اصلی توسعه گردشگری در این روستاها شامل چهار عامل اطلاع
 فرهنگی است.-اجتماعی
نشان  Singha et al. (2025)مکانی گردشگران توسط  دلبستگی و تجربیات امل،تع بر هوشمند گردشگری هایفناوری تأثیر

 مکان به دلبستگی و مقصد تجربیات بر و شودباعث افزایش تعامل با فناوری می های گردشگری هوشمندفناوری داد که ویژگی
 . گذاردمی مثبت تأثیر

، مورد بررسی قرار گرفت. بر Flores-Crespo et al. (2022)های گردشگری هوشمند روستایی در آلپوجارا توسط چالش
های مبنای نتایج عدم آموزش جامعه محلی در زمینه استفاده از فناوری، عدم حمایت مالی بخش خصوصی، عدم وجود زیرساخت

 و معرفی شدند.  فناوری از جمله اینترنت و توانمندسازی جامع روستایی به عنوان مهمترین موانع گردشگری هوشمند شناسایی
Li & Zhong (2022)  در پژوهش خود به توسعه یک مدل ادغام گردشگری هوشمند برای حفظ میراث فرهنگی در

روستاهای گوانگشی پرداختند. نتیجه پژوهش آنها نشان داد که رویکرد هوشمندسازی به عنوان یکی از رویکردهای قابل اتکا 
ها، حمایت دولت و بخش خصوصی و همراهی جامعه زمینه توسعه زیرساخت برای توسعه گردشگری منطقه است و در این

 محلی تأثیر بسزایی دارد.
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با عنوان نقش اینترنت اشیا در توسعه گردشگری کشاورزی هوشمند نشان داد که  ،Lee et al. (2021)نتیجه پژوهش 
ت کشاورزی، ارائه خدمات هوشمند، ایجاد مدل جدیدی از های اطلاعاهایی از قبیل بهبود پلتفرمتواند با قابلیتاینترنت اشیا می

 بازاریابی گردشگری هوشمند، توسعه گردشگری کشاورزی را به دنبال داشته باشد.
 .Ciolac et alپژوهشی با عنوان عوامل مؤثر بر توسعه پایدار گردشگری کشاورزی در نواحی کوهستانی آپاسنی توسط 

پذیری، تبلیغات مناسب و فرهنگ سازی بر پایداری میزبان و داشتن فرهنگ مهمان نشان داد که برخورد مناسب (2019)
  .گردشگری کشاورزی در منطقه مؤثر بوده است

Bahatta et al.(2019) کشاورزی گردشگری شروع کشاورزان برای تمایل کنندهتعیین فاکتورهای عنوان با خود در پژوهش 

 کشاورزی گردشگری به مشارکت کشاورزان و تمایل با کشاورزی گردشگری توسعه که دست یافتند نتیجه این به نپال در

 دارند کشاورزی گردشگری توسعه به تمایل بیشتری بزرگتر زمین و بیشتر تحصیلات با جوانتر همچنین کشاورزان دارد؛ ارتباط

 .دهند قرار مدنظر کشاورزان را این کشاورزی گردشگری توسعه برای ریزاناست برنامه لازم که
 Shen & Wang (2018)  نیز بر مبنای نتیجه پژوهش خود که در زمینه تأثیر اینترنت اشیا بر توسعه گردشگری کشاورزی

بود، به این نتیجه دست یافت که استفاده از این فناوری سبب افزایش جذابیت گردشگری کشاورزی و روستایی برای گردشگران 
 .و توسعه آن شده است

دهد که هوشمندسازی در بخش گردشگری موضوعی جدید در راستای توسعه پایدار در سطح مطالعات نشان میبررسی 
ها در این زمینه، اهمیت آن در بخش گردشگری بیشتر مورد توجه های اخیر با افزایش تعداد پژوهشجهانی است که در سال

های مختلف و ای انجام شده در زمینه هوشمندسازی از پایگاههمند پژوهشقرار گرفته است. در تأیید این ادعا مطالعه نظام
در سطح جهان تنها  2024تا سال  2011های نیز نشان داد که در بین سال Ghiyathvand & Abbasi (2024)معتبر توسط 

از سال  مقاله در زمینه گردشگری هوشمند و گردشگری هوشمند کشاورزی و روستایی انجام گرفته است. در ایران نیز 94
پژوهش در زمینه گردشگری هوشمند انجام شده است که هیچ یک از آنها در بخش روستایی و  12مجموعاً  1399تا  1396

ها افزایش و به مرور بحث هوشمندسازی و هوشمندسازی گردشگری کشاورزی نبوده  است. اما از این سال به بعد فراوانی مقاله
نیز در زمینه بررسی مقالات انجام شده  Gholizadeh et al (2023)گرفته است. مطالعه  روستایی نیز مورد توجه محققان قرار

پژوهشی در داخل کشور در زمینه -مقاله علمی 12تنها  1400تا  1396در ایران در زمینه هوشمندسازی نشان داد که از سال 
توان گفت در ایران بوده است. به طور کلی می گردشگری هوشمند انجام شده که بیشتر آنها مربوط به رشته مدیریت بازرگانی

ترین منابع درآمدی در کشور، مطالعات نسبتاً به رغم اهمیت روزافزون و کاملاً بارز گردشگری هوشمند به عنوان یکی از اساسی
 1396سال  که سرآغاز مقالات گردشگری هوشمند در ایران به است، به طوری ناچیزی در حوزه گردشگری هوشمند انجام شده

گردد، محدود بودن مطالعات در بخش گردشگری روستایی و به ها بررسی میتر پژوهشگردد زمانیکه به صورت دقیقباز می
شود و ضعف پژوهشی در این حوزه کاملاً مشهود است. به عبارتی بحث گردشگری خصوص کشاورزی بیشتر احساس می

های مختلف زندگی روستاییان و تأثیر آن در توسعه روستایی و جنبه کشاورزی و به خصوص گردشگری هوشمند کشاورزی و
ریزان و سیاستگذارن کشور به آن است، بر این اساس کشاورزان موضوعی مغفول هم از لحاظ پژوهش و هم از نظر توجه برنامه

 پرداخته است. ه آنترسیم آینده گردشگری هوشمند کشاورزی در استان کرمانشاه  و راهکارهای توسع پژوهش حاضر به
 

 شناسی پژوهش روش

 معرفی منطقه مورد مطالعه

(. وجود خاک حاصلخیز و آب و هوای مناسب، آن را به 1استان کرمانشاه، هفدهمین استان از لحاظ وسعت است )شکل
مانند گندم،  های کشاوزی ایران تبدیل کرده است، این استان در تولید تعدادی از محصولات راهبردی کشاورزییکی از قطب

های تولیدکننده برتر ایران است. شغل اکثر روستاییان و حتی تعدادی از ساکنان شهر در این استان جو، چغندر و نخود جز استان
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ی ملی و یک اثر ثبت شده اثر ثبت شده 200هزار و 4روستای هدف گردشگری،  14کشاورزی است. استان کرمانشاه دارای 
هزار و  949است. همچنین استان کرمانشاه  دارای   ی استعداد بالای استان در بخش گردشگریجهانی است که نشان دهنده

که ظرفیت عظیم گردشگری کشاورزی استان  استواحد دامی فعال  613هکتار اراضی زراعی و باغی و نیز چهار میلیون و  180
زایی کشاورزی بزرگترین فرصت کرمانشاه برای اشتغال(. به اعتقاد دولتمردان، Hosseinpour et al., 2024دهد )را نشان می

ها و اما گردشگری کشاورزی و به خصوص گردشگری هوشمند کشاورزی در استان متناسب با قابلیت و کسب درآمد است.
  های این استان توسعه پیدا نکرده است. بر این اساس استان کرمانشاه به عنوان منطقه مورد مطالعه انتخاب شد. ظرفیت

 
 

 موقعیت جغرافیایی منطقه مورد مطالعه. 1شکل 
Figure1. Geographical Location of the Studied area 

  روش پژوهش
پژوهش در دو بخش  کمی( و از لحاظ طرح تحقیق متوالی اکتشافی است. -رویکرد پژوهش حاضر به صورت آمیخته )کیفی

ای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در استان شناسایی شد. این بخش هکنندهانجام شد. در مرحله نخست موانع و تسهیل
به تعداد به صورت کیفی بود. جامعه پژوهش خبرگان بخش کشاورزی و گردشگری استان و همچنین کشاورزان مطلع کلیدی 

توسعه  آینده اما بخش دوم پژوهش یعنی ترسیمبودند که به صورت هدفمند معیاری و گلوله برفی انتخاب شدند. نفر  18
های گردآوری ها گردآوری شد. به عبارتی دادهبه صورت کمی بود که از طریق پرسشنامه داده گردشگری هوشمند کشاورزی

خبرگان بخش  جامعه آماری پژوهش در این بخش نیز. شده از مرحله قبل مبنای تشکیل پرسشنامه در این مرحله قرار گرفت

های ها، دادهپس از تکمیل پرسشنامهبودند. نفر  18به تعداد کشاورزی و گردشگری استان و همچنین کشاورزان مطلع کلیدی 
 5.5winPathmakerو  20WinSPSSافزارهای به دست آمده کدگذاری شده و بر مبنای روش تحلیلی میدان نیرو با استفاده از نرم
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 کیو علت  شهیشده است که در آن ر شنهادیارائه و پ نیتوسط کرت لوتحلیل میدان نیرو  روشتوصیف و تحلیل شدند. 
 یبرا کیتکن کیروش  نی(. اRietbergen & Narayan,1998. )شودیمشخص می ها به خوبآن نیموضوع و مسئله و ارتباط ب

با توجه به  رویصورت که وزن هر ن نیا . بهگذارندیم ریمسأله تأث تیاست که بر وضع ییروهاین لیو تحل هیو تجز صیتشخ
که  ییهادارند و آن تیبه تقو یشتریب ازیکه ن ییروهاین تیو در نها گرددیمشخص م اند،ها دادهبه آن انیکه پاسخگو یازیامت

اساس  (. برKumar, 2001) فتایمثبت دست  رییتغ یدر راستا ایتا به برنامه شوند،یمشخص م قاًیدارند دق فیضعبه ت ازین
 کنندیعمل مای بازدارنده، به گونه یروهایکه ن یدارند؛ در حال لیتما رییتغ جادیکننده به الیتسه یروهاین رو،ین دانیم لیتحل

که مجموع  شودی برقرار م ی(. موازنه زمانBaulcomb, 2003ا محدود کنند )یکننده را کاهش دهند لیتسه یروهایکه ن
 یروهاین دیتشد ایبازدارنده و  یروهاین فیلازم است که با تضع نیباشد، بنابرا یرنده مساوکننده و بازدالیتسه یروهاین

پژوهش، محقق  از قسمت نی(. در اAmerion et al., 2011) افتیمطلوب دست  تیهر دو عمل به وضع ایکننده و لیتسه
 خواهدیدارد و م یگوناگون یروهایتعادل، ن یدر نقطه گردشگری هوشمند کشاورزی توسعه  یدر راستا ریزیقبل از انجام برنامه

 سازیادهیدر پ لیباعث تسه ط،یو شرا طیموجود در مح یروهایاز ن ی. تعداددیو اجرا، به سمت هدف حرکت نما سازیادهیبا پ
و محقق را از حرکت به  شوندیبرنامه م نیمخالف برنامه، مانع از انجام ا یروهای. نشوندمیو حرکت به سمت هدف  مهبرنا

 یروهایاست که از ن ییروهاین ازمندین گردشگری هوشمند کشاورزی. حرکت متعادل به سمت توسعه دارندینقطه هدف باز م
 (2شکل) فراتر باشند رییتغ ی بازدارنده

 
 کننده و بازدارندهارتباط بین نیروهای تسهیل. 2شکل

Figure2.The Relationship Between Facilitating and Inhibiting Forces 

 

 European Center for Development) یتیریمد یهااستیتوسعه س ییکه توسط مرکز اروپا ریمنظور مراحل ز نیا رایب

Policy Managerial., 2004استفاده شده است دنبال خواهد شد ). 
. گذارندمی ری( بر آن تأثموانع) رییکننده( و مخالف تغلیتسه یروهای)ن رییکه عوامل موافق تغ یتیوضع ایمشکل  رییتغ-1

 .است کرمانشاه گردشگری هوشمند کشاورزی در استانتوسعه  رنده،یدربرگ تیپژوهش وضع نیدر ا

 .گریکدیدر مقابل  موانعکننده و لیتسه یروهایکردن ن ستیل-2

از  انیتوسط پاسخگو رویداده شده به هر ن ازی، که بر اساس امتموانعکننده و لیتسه یروهاین تیاهم زانیم لیتحل--3

 شد. استفاده 1نقطه تعادل  از رابطه  ایتعادل  زانیمحاسبه م یپرسشنامه حاصل شد. برا قیطر

 (1)رابطه

 
∑ X̅𝑆𝐷+∑ X̅𝑆𝑅𝑛

𝑖=1
𝑛
𝑖=1

2
=Eq 

=Eq نقطه تعادل 
SD= کنندهمیانگین نیروهای تسهیل 

SR= همیانگین نیروهای بازدارند 

=n کننده یا بازدارنده.تعداد نیروهای تسهیل 
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اقدامات بخش جهت مشخص شدن  نیمخالف، در ا یروهاین فیموافق و تضع یروهاین تیو بحث در ارتباط با تقو نییتب-
نفر از خبرگان بخش گردشگری که به  5ا تعداد ساختارمند ب مهیاز مصاحبه ن موانعو  کنندهلیتسه یروهایبر ن رگذاریتأث اجرایی

پاسخگویان از  اقدام اجراییهر  یریپذو کنترل یرگذاریتأث استفاده شد و همزمان به منظورصورت هدفمند انتخاب شدند، 
 بخش و سنجش نیا یهاداده لیبدهند. جهت تحل یشنهادیپ اقدام اجرایی به هر 5صفر تا  نیب یازیکه امت شودمیخواسته 

 .شداستفاده  2از رابطه  اقدام اجراییهر  یاثربخش زانیم
 (2)رابطه

𝒀𝐢

𝚺𝐲𝐢
= iE 

iI.i=CiY 

 :که در آن
 

iE=  میزان کارایی راهکار 

iY= پذیری و تأثیرگذاریاثر افزایشی کنترل 

iC= میزان کنترل پذیری 

iI= میزان تأثیرگذاری 
استفاده  3کننده و موانع پس از اعمال فرضی راهکارها از رابطه تسهیلجهت بررسی میانگین ثانویه یا تغییر یافته نیروهای 

 خواهد شد. 
 (3)رابطه

𝑿̅𝒔𝒅 = 𝑿̅𝒑𝒊 +∑(𝐄𝐢 × 𝑿̅𝒑𝒊)

𝒏

𝒊=𝟏

 

𝑿̅𝑺𝑹 = 𝑿̅𝒑𝒊 −∑(𝐄𝐢 × 𝑿̅𝒑𝒊)

𝒏

𝒊=𝟏

 

 که در آن:
 

SD= کنندهمیانگین ثانویه یا تغییر یافته نیروهای تسهیل 
SR= میانگین ثانویه یا تغییر یافته نیروهایبازدارنده 

Pi= میانگین اولیه نیروهای تسهیل کننده یا بازدارنده 

 

 های پژوهش یافته
نفر از  18های توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در مرحله نخست مصاحبه با کنندهبه منظور شناسایی موانع و تسهیل

( انجام گرفت. حاصل این و گردشگری استان و همچنین کشاورزان مطلع کلیدیخبرگان بخش کشاورزی نظر )افراد صاحب
های توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی کنندهمفهوم در زمینه تسهیل 43مفهوم کلیدی در زمینه موانع و  55مرحله شناسایی 

های واقعی مقولات در پرتو داده بود. پس از تعیین مفاهیم و مقولات، مرحله بعد کدگذاری محوری بود. در این مرحله باید
پالایش یابند و ارتباط آنها با یکدیگر مشخص شود. در این مرحله طبقات جامع و مانع تشکیل شد و متناسب با بار مفهومی 

های ایجاد شده برای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی شامل عوامل های هر طبقه، مفهوم سازی صورت گرفت. طبقهجمله
ها در مرحله بعد کنندهادی، زیرساختی، اجتماعی، آموزشی، روانشناختی، بودند. پس از شناسایی موانع و تسهیلاقتصادی، نه

 ها و عوامل مرتبط مورد بررسی قرار گرفت.وضعیت موجود هر یک از گویه
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 کننده و موانع توسعه گردشگری هوشمند کشاورزیتحلیل نیروهای تسهیل

ارائه شده است.  1مرتبط با عامل اقتصادی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در جدول  کنندهموانع و نیروهای تسهیل
است. بنابراین برای رسیدن به تعادل لازم است که برآیند  04/22کننده و موانعنقطه تعادل بین این دسته از نیروهای تسهیل

کننده )برآیند این نیروها بیشتر از به نفع نیروهای تسهیل برسد و یا اینکه 04/22کننده و موانع هر دو به امتیاز نیروهای تسهیل
 میزان تعادل( و به ضرر موانع )برآیند این نیروها کمتر از میزان تعادل( باشد.

 
 کننده و موانع مرتبط با عامل اقتصادی. نیروهای تسهیل1جدول

Table1. Facilitating Forces and Obstacles Related to the Economic Factor 

 میانگین  عامل اقتصادی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

 نیاز به هزینه و سرمایه بالا برای توسعه   های مالیهای کم بهره و مشوقارائه وام 76/2
اندازی گردشگری هوشمند کشاورزی، راه

های هوشمند، خرید تجهیزات، زیرساخت
 آموزش نیروی انسانیها و توسعه پلتفرم

37/4 

گذاران بخش خصوصی برای جذب سرمایه 11/1
 هایها و  پروژهها، پلتفرمتوسعه زیرساخت

 گردشگری کشاورزی

 54/4 هابودجه ناکافی برای ایجاد زیرساخت  

های هها )یارانهای حمایتی و یارانهارائه بسته 03/1
هدفمند برای خرید تجهیزات هوشمند و 

 های نوین(فناوری

گذاری محدود از سوی بخش دولتی  سرمایه  
 برای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی

84/4 

ها و مراکز رشد برای دهندهایجاد شتاب 37/1
های فعال در زمینه گردشگری آپاستارت

ی هوشمند کشاورزی و تأمین سرمایه اولیه برا
 آنها

ریسک بالا و بازدهی نامشخص در مراحل   
گذاران را دلسرد اولیه ممکن است سرمایه

 کند

68/4 

کمک به شماغل خانگی و کسب و کارهای  17/3
 کوچک  در مناطق روستایی برای ارائه خدمات

 و محصولات مرتبط با گردشگری

های دسترسی محدود به تسهیلات و  وام  
 بانکی

24/3 

فصلی بودن درآمد گردشگری کشاورزی و    - 
 ثابت نبود درآمد

76/4 

 85/3 عدم حمایت مالی بخش خصوصی   - 

های کسب و کار پایدار )مشخص نبود  مدل   - 
نبودن نحوه درآمدزایی مستمر و توجیه 

 گذاران(اقتصادی برای کشاورزان و  سرمایه

36/4 

  جمع -64/34 44/9 جمع 
 دهنده بازدارندگی عوامل است.*علامت منفی، نشان

 پژوهش هایمنبع: یافته

ارائه شده است. نقطه  2کننده مرتبط با عامل نهادی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در جدولموانع و نیروهای تسهیل
 است.  83/18کننده و موانع تعادل بین این دسته از نیروهای تسهیل

 

 

 

                                                                                                                                                                 
 1-3بر اساس رابطه -1
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 کننده و موانع مرتبط با عامل نهادینیروهای تسهیل. 2جدول
Table2. Facilitating Forces and Obstacles Related to the Government Factor 

 

 میانگین  عامل  نهادی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

های بلند مدت برای ها و برنامهتدوین سیاست 1
توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در سطح 

 ایملی و منطقه

های گذاریعدم وجود استراتژی و سیاست  
 های دولتیکلان مانند حمایت

28/4 

وضع قوانین و مقرراتی که فرآیندهای اداری را  06/1
گذاری در این بخش تر کند و مشوق سرمایهساده
 باشد

 27/3 ضعف نظام مدیریت و ساختار سازمانی  

ها و ایجاد همکاری و هماهنگی بین وزارتخانه 07/2
جهاد کشاورزی، های مختلف ) سازمان سازمان

سازمان میراث فرهنگی صنایع دستی و 
 گردشگری، سازمان محیط زیست(

کاهش اعتماد به سیستم مدیریت روستایی به   
 دلیل وجود نظام غیر شفاف و غیر پاسخگو

45/2 

گذاری تسهیل و کاهش موانع ورود برای سرمایه 01/2
 بخش خصوصی

دولت  نبود یک دیدگاه و برنامه جامع از سوی  
 برای توسعه این نوع گردشگری

37/4 

های مرتبط ها و اتحادیهحمایت از تشکیل انجمن 84/0
افزایی منافع با گردشگری کشاورزی برای هم

 نفعانذی

نبود طرح و برنامه مشخص در زمینه ایجاد   
 اشتغال در بخش گردشگری

65/4 

ها توسط دولت و گذاری در زیرساختسرمایه 11/1
خصوصی مثل اینترنت پرسرعت، فیبر بخش 

های نوری، تأمین برق پایدار توسط انرژی
 تجدیدپذیر و بهبود پوشش شبکه موبایل

های قانونی مشخص برای فقدان چارچوب  
توسعه گردشگری کشاورزی و استفاده از 

 های هوشمند در این حوزهفناوری

94/4 

 های جایگزین مانند اینترنتحمایت از فناوری 1
سیم برای اتصال های بیای یا شبکهماهواره

 مزارع

-عدم شفافیت در خصوص وظایف و مسئولیت  

های هر یک از نهادهای دولتی )سازمان جهاد 
 کشاورزی، میراث فرهنگی و غیره(

39/4 

تدوین قوانین و مقررات به روز توسط مجلس و  1
ها، نهادهای مربوطه در زمینه حریم خصوصی داده

 های حقوقی و امنیت سایبریمسئولیت

  -  

توسعه زبان یکپارچه از طریق همکاری بین  1
بخشی مانند ایجاد کارگروه و شورای مشترک با 

ها، صنعت و حضور نمایندگان دولت، دانشگاه
 بخش خصوصی

  -  

گذاری کلان از طریق ایجاد استراتژی و سیاست 1
هوشمند تدوین سند ملی توسعه گردشگری 

 کشاورزی

  -  

حمایت از تحقیق و توسعه با اختصاص بودجه و  33/1
الملل از طریق امکانات دیپلماسی و  همکاری بین

استفاده از تجربیات موفق سایر کشورها و 
 المللی در این زمینههای بینهمکاری با سازمان

  -  

  جمع -35/28 42/13 جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته
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ارائه شده است.  3کننده مرتبط با عامل زیرساختی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در جدولو نیروهای تسهیل موانع
 است.  53/21کننده و موانع نقطه تعادل بین این دسته از نیروهای تسهیل

 

 کننده و موانع مرتبط با عامل زیرساختینیروهای تسهیل. 3جدول
Table3. Facilitating Forces and Obstacles Related to the Infrastructural Factor 

 میانگین  عامل  زیرساختی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

های فناوری اطلاعات و ضعف زیرساخت   های دولت الکترونیکتوسعه زیرساخت 14/2
 ارتباطات در مزارع و روستاها

36/4 

ناوبری هوشمند به منظور  هایتوسعه سیستم 34/1
ها، اعلام وضعیت حمل و نقل عمومی، پارکینگ

 وضعیت ترافیک و مسیرهای مناسب

های رفاهی دارای امکانات نبود اقامتگاه  
 توسعه هوشمند

67/3 

های هوشمند )سیستم ها و هتلتوسعه اقامتگاه 11/2
رزرو آنلاین، سیستم کنترل نور، دما یا سفارش 

 غذا(

های ضعیف برای تقویت تعامل زیرساخت  
 گردشگران

23/2 

های دسترسی مناطق روستایی تسهیل زیرساخت 10/2
 به اینترنت و پوشش شبکه موبایل

ای و. سایر عدم توجه به بستر بازاریابی شبکه  
 ابزارهای  تبلیغاتی

57/4 

توسعه سیستم تولید و فرآوری کشاورزی  07/2
 هوشمند

ای توزیع و فروش حرفهضعف شبکه   
 محصولات روستایی

89/3 

دهی ضعیف شبکه تلفن همراه و اینترنت  آنتن   - 
 در روستاها و مزارع دور افتاده

61/4 

های کارتخوان و عدم دسترسی آسان به پایانه   - 
 خدمات پرداخت آنلاین در مناطق روستایی

55/2 

-رسانهعدم استفاده از ظرفیت ابزارهای چند    - 

ای، بروشورهای الکترونیکی و تورهای 
 مجازی

60/4 

نبود زیرساخت مناسب رزرو بلیط، حمل و نقل    - 
 بین روستایی، اقامت و پذیرایی

75/2 

  جمع -23/33 83/9 جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته

 
ارائه شده است.  4کشاورزی در جدول کننده مرتبط با عامل اجتماعی توسعه گردشگری هوشمند موانع و نیروهای تسهیل

 است.  29/17کننده و موانع نقطه تعادل بین این دسته از نیروهای تسهیل
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 کننده و موانع مرتبط با عامل اجتماعینیروهای تسهیل. 4جدول
 Table4. Facilitating Forces and Obstacles Related to the Social Factor 

 میانگین  عامل  اجتماعی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

همکاری جوامع محلی در راستای توسعه گردشگری  36/2
 هوشمند کشاورزی

عدم اطمینان، عدم اعتماد و شک و تردید   
 نسبت به فناوری در بین کشاورزان

65/3 

های شغلی مستقیم و غیر مستقیم برای ایجاد فرصت 84/1
 در مناطق روستایی جوانان و زنان

فقدان درک جامع از  گردشگری هوشمند   
 کشاورزی در بین کشاورزان

92/4 

تشویق و توانمندسازی مردم محلی برای  مشارکت  14/2
 های گردشگریریزی و اجرای پروژهفعال در برنامه

روستاییان و کشاورزان ممکن است از مزایای   
نباشند یا گردشگری هوشمند کشاورزی آگاه 

 به موفقیت آن اعتماد نکنند

85/4 

 24/4 های ارتباطی ضعیف کشاورزانمهارت   - 

کاهش جمعیت جوان و نیروی کار در    - 
تواند به توسعه این بخش روستاها که می

 آسیب برساند

81/3 

مقاومت روستاییان در برابر ورود گردشگر )به    - 
شلوغی یا دلیل ترس از تغییر فرهنگی و 

 آسیب به محیط زیست(

18/1 

-عدم مشارکت جوامع محلی در اجرای طرح   - 

 های گردشگری
17/2 

 13/1 فقدان ذهنیت تجاری کشاورزی   - 

مسائل مربوط به مالکیت زمین )اختلافات در    - 
برابر مالکیت زمین یا تمایل نداشتن 
کشاورزان به اشتراک گذاشتن فضای 
 خصوصی خود(

29/2 

  جمع -24/28 34/6 جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته

 
ارائه شده است.  5کننده مرتبط با عامل آموزشی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در جدولموانع و نیروهای تسهیل

 است.  46/24کننده و موانع نقطه تعادل بین این دسته از نیروهای تسهیل
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 کننده و موانع مرتبط با عامل آموزشیهای تسهیلنیروی .5جدول
Table5. Facilitating Forces and Obstacles Related to the Educational Factor 

 میانگین  عامل  آموزشی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

های آموزشی با همکاری برگزاری کارگاه و دوره 36/3
-ای و سازمانهای فنی حرفهها، سازماندانشگاه

های دولتی برای کشاورزان و جوامع محلی در 
زمینه مدیریت گردشگری، بازاریابی، استفاده از 

 فناوری و ارائه خدمات با کیفیت

کمبود دانش و آگاهی کشاورزان برای کار با   
 فناوری

64/4 

های آگاه ها و کمپینها، نشستبرگزاری همایش 36/2
 رفی مزایای گردشگریسازی برای مع

کمبود نیروی انسانی متخصص و با تجربه در   
های دولتی و خصوصی فعال نهادها و سازمان

 گردشگری

50/4 

های مرتبط با پرورش متخصصان بومی در رشته 76/1
 کشاورزی هوشمند و  گردشگری دیجیتال

های آموزشی و ترویجی به عدم وجود برنامه  
 کشاورزان و گردشگرانمنظور آموزش 

35/3 

توانمندسازی جامعه محلی از طریق اطمینان  55/1
بخشی به آنها از اینکه توسعه گردشگری هوشمند 

شود و های جدید میکشاورزی باعث ایجاد شغل
 به نفع آنهاست

کمبود راهنمای متخصص تورهای گردشگری   
 کشاورزی

26/3 

های هوشمند های آموزشی فناوریبرگزاری دوره 48/2
 برای جامعه میزبان

عدم آشنایی گردشگران با مزایای گردشگری   
 هوشمند

67/3 

آموزش مدیران متخصص در حوزه گردشگری   28/1
کشاورزی با دانش کافی در مورد  کشاورزی، 
فرهنگ محلی و اصول راهنمایی گردشگر برای 

 مدیریت تورهای گردشگری

های با مزیتعدم آشنایی مسئولین منطقه   
 اقتصادی گردشگری هوشمند کشاورزی

91/1 

افزایش اگاهی عمومی در مورد اهمیت  09/1
 گردشگری کشاورزی و هوشمندسازی آن

آگاهی اندک بسیاری از مردم بومی از مزایا و   
 منافع گردشگری

83/3 

 67/3 عدم آگاهی از اصول بازاریابی دیجیتال جذاب   - 

های آموزشی مستمر ها و برنامهنبود کارگاه   - 
های فعالان  روزرسانی دانش  و مهارتبرای به

 این حوزه

11/4 

ناهماهنگی بین محتوای آموزشی دانشگاهی و    - 
-التحصیلان ممکن است مهارتنیاز بازار )فارغ

ای های لازم برای کار در این حوزه بین رشته
 را نداشته باشند(

83/3 

  جمع -77/35 16/13 جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته

 
ارائه شده است.  6کننده مرتبط با عامل روانشناختی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در جدولموانع و نیروهای تسهیل

است. بنابراین برای رسیدن به تعادل لازم است که برآیند  78/16کننده و موانع نقطه تعادل بین این دسته از نیروهای تسهیل
کننده )برآیند این نیروها بیشتر از برسد و یا اینکه به نفع نیروهای تسهیل 78/16کننده و موانع هر دو به نیروهای تسهیل امتیاز

 میزان تعادل( و به ضرر موانع )برآیند این نیروها کمتر از میزان تعادل( باشد.
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 موانع مرتبط با عامل روانشناختی کننده و های تسهیلنیروی. 6جدول
Table6.. Facilitating Forces and Obstacles Related to the Psychological Factor 

 میانگین  عامل  روانشناختی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 

برگزاری جلسات گفتگو با جوامع  1
هایشان و محلی برای شنیدن نگرانی

ارائه توضیحات شفاف در مورد  تأثیرات 
 احتمالی گردشگری هوشمند کشاورزی

 65/4 پذیری پایین کشاورزیریسک  

ایجاد انگیزه در کشاورزان برای  37/2
گذاری در پذیرش تغییرات و سرمایه

گردشگری با نشان دادن منافع اقتصادی 
 و اجتماعی

 78/4 مقاومت کشاورزان در برابر تغییر  

هایی که رضایت و طراحی تجربه 74/1
 وفاداری گردشگران را جلب کند

کمبود انگیزه در بین کشاورزان   
 های نوینبرای پذیرش فناوری

48/4 

ایجاد اعتماد بین گردشگران،  68/2
 کشاورزان و جامعه محلی

تغییر دیدگاه از کشاورزی صرفاً   
معیشتی به کشاورزی توأم با 
 گردشگری ممکن است دشوار باشد

39/3 

احساس تعلق در گردشگران ایجاد  16/4
 به منطقه و کشاورزی محلی

عدم اعتماد کشاورزان به   
تکنولوژی )بدبینی نسبت به ابزارهای 
هوشمند و ترس از جایگزینی نیروی 
 انسانی(

32/4 

فقدان انگیزه و روحیه کارآفرینی     -
 در بین کشاورزان

18/2 

  جمع -62/21 95/11 جمع 

 پژوهشهای منبع: یافته
 

ارائه شده است.  7کننده مرتبط با عامل فرهنگی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در جدولموانع و نیروهای تسهیل
است. بنابراین برای رسیدن به تعادل لازم است که برآیند  95/20کننده و موانع نقطه تعادل بین این دسته از نیروهای تسهیل

کننده )برآیند این نیروها بیشتر از برسد و یا اینکه به نفع نیروهای تسهیل 95/20ع هر دو به کننده و موانامتیاز نیروهای تسهیل
 میزان تعادل( و به ضرر موانع )برآیند این نیروها کمتر از میزان تعادل( باشد.
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 کننده و موانع مرتبط با عامل فرهنگیهای تسهیلنیروی. 7جدول
Table7. Facilitating Forces and Obstacles Related to the Cultural Factor 

 میانگین  عامل  فرهنگی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

60/3 

های سنتی ترویج و حفظ روش
های محلی گیاهی و کشاورزی، گونه

در توسعه  جانوری، و دانش بومی
 گردشگری هوشمند کشاورزی

 در خلاقیت و نوآوری خلاء  

 روستا تولیدات و صنایع دستی
85/2 

61/4 
نمایش و ترویج آداب و رسوم، 

غذاهای محلی، صنایع دستی، و سبک 
 زندگی روستایی

  
 کارآفرینی فرهنگ فقدان

 بخش در گسترده و ریشه دار

 گردشگری
75/1 

85/2 
آموزش و ترویج احترام به محیط 

زیست و اصول کشاورزی پایدار در 
 و جوامع محلیمیان گردشگران 

  
نگرانی از اینکه ورود 

های جدید به گردشگران و فناوری
 فرهنگ محلی آسیب بزند

67/3 

1 
گویی برای ارتباط استفاده از قصه

دادن گردشگران با تاریخچه، فرهنگ، 
 های مناطق کشاورزیو ارزش

  
 برگزاری و تعریف عدم

 جشنواره های فرهنگی و رویدادها

 منظم به طور هنری
54/4 

16/2 

تولید محتوای فرهنگی )موسیقی، 
ای )مستند، پادکست فیلم، تئاتر(و رسانه

و برنامه تلویزیونی( که داستان ها و 
های فرهنگی مناطق روستایی و ارزش

کشاورزی مختلف را به شیوه ای جذاب 
 و قابل فهم به تصویر بکشد

 شدن سپرده به فراموشی  

 روستاها از برخی در محلی غذاهای
84/3 

08/2 

از  دادن به جوامع محلی طمینانا
اینکه توسعه گردشگری به حفظ 

های فرهنگ، آداب و رسوم، و سنت
 کند و نه تخریب آنهامحلی کمک می

  
 مراسم تدریجی شدن کمرنگ

 سطح در قومی و آیینی و فرهنگی

 روستاها

78/4 

18/4 
نوازی و ارتقاء فرهنگ مهمان

توسط جوامع پذیرش گردشگران 
 محلی

  -  

  جمع -43/21 48/20 جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته

 

ارائه  8های توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی به صورت کلی در جدول کنندهمقایسه نیروهای مرتبط با موانع و تسهیل
 ها است. کنندهها بیش از تسهیلشده است. در تمامی عوامل برآیند امتیاز بازدارنده
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 کننده و بازدارندههای مرتبط با عوامل تسهیلمقایسه نیروی. 8جدول
Table8. Comparison of Forces Related to Facilitating and Inhibiting Factors 

 برآیند نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل برآیند

 -64/34 اقتصادی   اقتصادی 44/9

 -25/28 نهادی   نهادی 42/13

 -23/33 زیرساختی   زیرساختی 82/9

 -24/28 اجتماعی   اجتماعی 34/6

 -77/35 آموزشی   آموزشی 16/13

 -62/21 روانشناختی   روانشناختی 95/11

 -43/21 فرهنگی   فرهنگی 48/20

  جمع -18/203 61/84 جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته

 

 توسعه گردشگری هوشمند کشاورزیاقدامات اجرایی مناسب در راستای 

ها و موانع توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی و بررسی میزان تأثیر هر یک بر توسعه یا کنندهپس از شناسایی تسهیل
کننده و موانع بر عدم توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی، در گام بعدی به شناسایی اقدامات اجرایی مؤثر بر نیروهای تسهیل

کننده و پذیری آنها بر نیروهای تسهیلاقدامات اجرایی، میزان اثرگذاری و کنترل 9گان پرداخته شد. در جدول اساس نظر خبر
 موانع مشخص شده است. 

 کننده و موانعپذیری آنها بر نیروهای تسهیلاقدامات اجرایی، میزان اثرگذاری و کنترل. 9جدول
Table9.Executive Measures, their Effectiveness and Controllability on Facilitating Forces and Obstacles 

میزان  اقدامات اجرایی

 *اثرگذاری

میزان 

 *پذیریکنترل

اثر افزایشی اثرگذاری 

 پذیریو کنترل

میزان 

 کارایی

ایجاد صندوق نوآوری و حمایت از کسب وکارهای خرد روستایی در گردشگری 
 هوشمند کشاورزی

5 4 20 2/0 

 2/0 20 4 5 توسعه یک پلتفرم جامع از مزرعه تا مشتری با مدل تعاونی ایجاد و
تشکیل تیمی از نمایندگان کلیدی در زمینه گردشگری هوشمند کشاورزی با 

 گر محلی گردشگری هوشمند کشاورزیعنوان تسهیل
4 3 12 12/0 

 
روستایی های آموزشی و توانمندسازی نهادی با عنوان سفیران توسعه ارائه برنامه

های دولتی و محلی در مورد به منظور افزایش درک کارکنان و مدیران سازمان
-های گردشگری کشاورزی، نیازهای روستاییان و تقویت فرهنگ حمایتپتانسیل

 گرایانه

3 4 12 12/0 

های توانمندسازی جامعه محلی و ایجاد شبکه فعالان گردشگری توسعه برنامه
 روستایی و کشاورزی

4 4 16 16/0 

گری به منظور غلبه بر موانع ناشی از عدم ایجاد برنامه توسعه برندینگ و روایت
شناخت، عدم جذابیت بصری و ذهنی و تصورات منفی در مورد مقاصد روستایی 

 و همچنین ایجاد کنجکاوی، اعتماد و تمایل قوی در گردشگران برای بازدید 

5 4 20 2/0 

 1 100 - - مجموع
 .1-5امتیازات: طیف *

 های پژوهشمنبع: یافته

 



 1404، سوم، شمارة ششمپنجاه و  تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران، دورة مجلة                                                              198

 

 تأثیر اقدامات اجرایی شناسایی شده بر کاهش موانع توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی

پذیری و کاهش اثر موانع و تقویت در این بخش میزان تأثیر هر یک از اقدامات اجرایی شناسایی شده بر کنترل
 گیرد. ی مورد بررسی قرار میهای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزکنندهتسهیل

های مرتبط با عامل اقتصادی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان داده کنندهوضعیت موانع و تسهیل 10در جدول 
 رسد.)به نفع طرح( می -36/32: 28/12)علیه طرح( به   -64/34: 44/9از  تعادل تغییرات اجرایی اقدامات اعمال باشده است. 

 
 کننده و موانع مرتبط با عامل اقتصادی پس از اعمال فرضی اقدامات اجراییوضعیت نیروهای تسهیل. 10جدول

Table10. The Status of Facilitating Forces and Obstacles Related to the Economic Factor After the Hypothetical 

Implementation of Executive Measures 

 میانگین  یعامل اقتصاد  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

64/3 
-های کم بهره و مشوقارائه وام

 های مالی
  

نیاز به هزینه و سرمایه بالا 
برای توسعه گردشگری هوشمند 

های اندازی زیرساختکشاورزی، راه
هوشمند، خرید تجهیزات، توسعه 

 ها و آموزش نیروی انسانیپلتفرم

19/4 

46/1 

گذاران بخش جذب سرمایه
ها، خصوصی برای توسعه زیرساخت

های گردشگری ها و  پروژهپلتفرم
 کشاورزی

بودجه ناکافی برای ایجاد   
 هازیرساخت

35/4 

23/1 

ها های حمایتی و یارانهارائه بسته
های هدفمند برای خرید )یارانه

های تجهیزات هوشمند و فناوری
 نوین(

  
گذاری محدود از سوی سرمایه

بخش دولتی  برای توسعه 
 گردشگری هوشمند کشاورزی

64/4 

64/1 

ها و مراکز رشد دهندهایجاد شتاب
های فعال در زمینه آپبرای استارت

گردشگری هوشمند کشاورزی و تأمین 
 سرمایه اولیه برای آنها

ریسک بالا و بازدهی   
نامشخص در مراحل اولیه ممکن 

 گذاران را دلسرد کنداست سرمایه
94/3 

31/4 

کمک به شماغل خانگی و کسب 
و کارهای کوچک  در مناطق روستایی 
برای ارائه خدمات و محصولات مرتبط 

 با گردشگری

دسترسی محدود به تسهیلات   
 های بانکیو  وام

11/3 

فصلی بودن درآمد گردشگری    - 
 کشاورزی و نبود درآمد ثابت

76/4 

حمایت مالی بخش عدم    - 
 خصوصی

70/3 

 -   
های کسب و کار نبود  مدل

پایدار )مشخص نبودن نحوه 
درآمدزایی مستمر و توجیه اقتصادی 

 گذاران(برای کشاورزان و  سرمایه

67/3 

  جمع -36/32 28/12 جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته

 



    199   / علی بیگی و تقی بیگی توسعه آن یدر استان کرمانشاه  و راهکارها یهوشمند کشاورز یگردشگر ندهیآ میترس پژوهشی( –)علمی 

 

های مرتبط با عامل نهادی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان داده شده کنندهوضعیت موانع و تسهیل 11در جدول 
 رسد.)به نفع طرح( می -03/24: 3/15)علیه طرح( به   -25/28: 42/13از  تعادل تغییرات اجرایی اقدامات اعمال بااست. 

 فرضی اقدامات اجراییکننده و موانع مرتبط با عامل نهادی پس از اعمال وضعیت نیروهای تسهیل. 11جدول
Table11. The Status of Facilitating Forces and Obstacles Related to the Government Factor After the Hypothetical 

Implementation of Executive Measures 

 میانگین  عامل  نهادی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

12//1 
های بلند مدت برای توسعه ها و برنامهسیاست تدوین

گردشگری هوشمند کشاورزی در سطح ملی و 
 ایمنطقه

های گذاریعدم وجود استراتژی و سیاست  
 های دولتیکلان مانند حمایت

42/3 

18/1 
تر وضع قوانین و مقرراتی که فرآیندهای اداری را ساده

 باشدگذاری در این بخش کند و مشوق سرمایه
 87/2 ضعف نظام مدیریت و ساختار سازمانی  

31/2 

ها و ایجاد همکاری و هماهنگی بین وزارتخانه
های مختلف) سازمان جهاد کشاورزی، سازمان سازمان

میراث فرهنگی صنایع دستی و گردشگری، سازمان 
 محیط زیست(

کاهش اعتماد به سیستم مدیریت روستایی به   
 شفاف و غیر پاسخگودلیل وجود نظام غیر 

05/2 

41/2 
گذاری تسهیل و کاهش موانع ورود برای سرمایه

 بخش خصوصی
نبود یک دیدگاه و برنامه جامع از سوی دولت   

 برای توسعه این نوع گردشگری
84/3 

06/2 
های مرتبط با ها و اتحادیهحمایت از تشکیل انجمن

 نفعانافزایی منافع ذیگردشگری کشاورزی برای هم
نبود طرح و برنامه مشخص در زمینه ایجاد   

 اشتغال در بخش گردشگری
09/4 

33/1 

ها توسط دولت و بخش گذاری در زیرساختسرمایه
خصوصی مثل اینترنت پرسرعت، فیبر نوری، تأمین 

های تجدیدپذیر و بهبود برق پایدار توسط انرژی
 پوشش شبکه موبایل

  
برای های قانونی مشخص فقدان چارچوب

توسعه گردشگری کشاورزی و استفاده از 
 های هوشمند در این حوزهفناوری

25/4 

21/1 
های جایگزین مانند اینترنت حمایت از فناوری

 سیم برای اتصال مزارعهای بیای یا شبکهماهواره

  
عدم شفافیت در خصوص وظایف و 

های هر یک از نهادهای دولتی مسئولیت
کشاورزی، میراث فرهنگی و )سازمان جهاد 

 غیره(

51/3 

13/1 
تدوین قوانین و مقررات به روز توسط مجلس و 

ها، نهادهای مربوطه در زمینه حریم خصوصی داده
 های حقوقی و امنیت سایبریمسئولیت

  -  

12/1 
توسعه زبان یکپارچه از طریق همکاری بین بخشی 

مانند ایجاد کارگروه و شورای مشترک با حضور 
 ها، صنعت و بخش خصوصینمایندگان دولت، دانشگاه

  -  

12/1 
گذاری کلان از طریق ایجاد استراتژی و سیاست

 تدوین سند ملی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی
  -  

33/1 

حمایت از تحقیق و توسعه با اختصاص بودجه و 
الملل از طریق امکانات دیپلماسی و  همکاری بین

تجربیات موفق سایر کشورها و همکاری با استفاده از 
 المللی در این زمینههای بینسازمان

 
 -  

  جمع -03/34 2/15 جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته
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های مرتبط با عامل زیرساختی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان داده کنندهوضعیت موانع و تسهیل 12در جدول 
 رسد.)به نفع طرح( می -45/30: 17/10)علیه طرح( به  -33/33: 83/9از  تعادل تغییرات اجرایی اقدامات اعمال باشده است. 

 
 کننده و موانع مرتبط با عامل زیرساختی پس از اعمال فرضی اقدامات اجراییوضعیت نیروهای تسهیل. 12جدول

Table12. The Status of Facilitating Forces and Obstacles Related to the Infrastructure Factor After the Hypothetical 

Implementation of Executive Measures 

 میانگین  عامل  زیرساختی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

های فناوری اطلاعات ضعف زیرساخت   های دولت الکترونیکتوسعه زیرساخت 14/2
 روستاهاو ارتباطات در مزارع و 

36/4 

34/1 
های ناوبری هوشمند به منظور توسعه سیستم

ها، اعلام وضعیت حمل و نقل عمومی، پارکینگ
 وضعیت ترافیک و مسیرهای مناسب

های رفاهی دارای امکانات نبود اقامتگاه  
 توسعه هوشمند

67/3 

11/2 
های هوشمند )سیستم ها و هتلتوسعه اقامتگاه

کنترل نور، دما یا سفارش رزرو آنلاین، سیستم 
 غذا(

های ضعیف برای تقویت زیرساخت  
 تعامل گردشگران

78/1 

10/2 
های دسترسی مناطق روستایی تسهیل زیرساخت

 به اینترنت و پوشش شبکه موبایل

ای و. عدم توجه به بستر بازاریابی شبکه  
 سایر ابزارهای  تبلیغاتی

65/3 

48/2 
فرآوری کشاورزی توسعه سیستم تولید و 

 هوشمند
  

ای ضعف شبکه توزیع و فروش حرفه
 محصولات روستایی

48/2 

دهی ضعیف شبکه تلفن همراه و آنتن   - 
 اینترنت  در روستاها و مزارع دور افتاده

61/4 

 -   
های عدم دسترسی آسان به پایانه

کارتخوان و خدمات پرداخت آنلاین در 
 مناطق روستایی

55/2 

 -   
عدم استفاده از ظرفیت ابزارهای چند 

ای، بروشورهای الکترونیکی و رسانه
 تورهای مجازی

60/4 

نبود زیرساخت مناسب رزرو بلیط، حمل    - 
 و نقل بین روستایی، اقامت و پذیرایی

75/2 

  جمع   جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته

های مرتبط با عامل اجتماعی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان داده کنندهوضعیت موانع و تسهیل 13در جدول 
 رسد.)به نفع طرح( می -33/19: 21/8)علیه طرح( به  -24/28: 34/6از  تعادل تغییرات اجرایی اقدامات اعمال باشده است. 

 
  



    201   / علی بیگی و تقی بیگی توسعه آن یدر استان کرمانشاه  و راهکارها یهوشمند کشاورز یگردشگر ندهیآ میترس پژوهشی( –)علمی 

 

 اعمال فرضی اقدامات اجراییکننده و موانع مرتبط با عامل اجتماعی پس از وضعیت نیروهای تسهیل. 13جدول
Table13.The Status of Facilitating Forces and Obstacles Related to the Social Factor After the Hypothetical 

Implementation of Executive Measures 

 میانگین  عامل  اجتماعی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

73/2 
همکاری جوامع محلی در راستای توسعه 

 گردشگری هوشمند کشاورزی
عدم اطمینان، عدم اعتماد و شک و تردید   

 نسبت به فناوری در بین کشاورزان
62/2 

57/2 
های شغلی مستقیم و غیر مستقیم ایجاد فرصت

 برای جوانان و زنان در مناطق روستایی
فقدان درک جامع از  گردشگری هوشمند   

 کشاورزی در بین کشاورزان
54/3 

91/2 
تشویق و توانمندسازی مردم محلی برای  

-ریزی و اجرای پروژهمشارکت فعال در برنامه

 های گردشگری

  
روستاییان و کشاورزان ممکن است از مزایای 
گردشگری هوشمند کشاورزی آگاه نباشند یا 

 به موفقیت آن اعتماد نکنند
91/2 

 12/3 ارتباطی ضعیف کشاورزانهای مهارت   - 

 -   
کاهش جمعیت جوان و نیروی کار در 

تواند به توسعه این بخش روستاها که می
 آسیب برساند

20/3 

 -   
مقاومت روستاییان در برابر ورود گردشگر )به 

دلیل ترس از تغییر فرهنگی و شلوغی یا 
 آسیب به محیط زیست(

83/0 

-در اجرای طرح عدم مشارکت جوامع محلی   - 

 های گردشگری
82/1 

 90/0 فقدان ذهنیت تجاری کشاورزی   - 

 -  
 

مسائل مربوط به مالکیت زمین )اختلافات در 
برابر مالکیت زمین یا تمایل نداشتن 
کشاورزان به اشتراک گذاشتن فضای 

 خصوصی خود(

39/2 

  جمع -33/19 21/8 جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته

 
های مرتبط با عامل آموزشی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان داده کنندهوضعیت موانع و تسهیل 14در جدول 

 رسد.)به نفع طرح( می -01/26: 25/19)علیه  طرح( به  -77/35: 16/13از  تعادل تغییرات اجرایی اقدامات اعمال باشده است. 
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 با عامل آموزشی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی کننده و موانع مرتبطوضعیت نیروهای تسهیل. 14جدول
Table14. The Status of Facilitating Forces and Obstacles Related to the Educational Factor After the Hypothetical 

Implementation of Executive Measures 

 میانگین  عامل  آموزشی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

های آموزشی با همکاری برگزاری کارگاه و دوره 30/4
های ای و سازمانهای فنی حرفهها، سازماندانشگاه

دولتی برای کشاورزان و جوامع محلی در زمینه مدیریت 
گردشگری، بازاریابی، استفاده از فناوری و ارائه خدمات 

 با کیفیت

کشاورزان برای کار کمبود دانش و آگاهی   
 با فناوری

34/3 

های آگاه سازی ها و کمپینها، نشستبرگزاری همایش 92/2
 برای معرفی مزایای گردشگری

کمبود نیروی انسانی متخصص و با تجربه   
های دولتی و خصوصی در نهادها و سازمان

 فعال گردشگری

96/3 

های مرتبط با پرورش متخصصان بومی در رشته 97/1
 کشاورزی هوشمند و  گردشگری دیجیتال

های آموزشی و ترویجی عدم وجود برنامه  
 به منظور آموزش کشاورزان و گردشگران

22/1 

توانمندسازی جامعه محلی از طریق اطمینان بخشی به  17/2
آنها از اینکه توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی باعث 

 شود و به نفع آنهاستهای جدید میایجاد شغل

کمبود راهنمای متخصص تورهای   
 گردشگری کشاورزی

99/1 

های هوشمند برای های آموزشی فناوریبرگزاری دوره 47/3
 جامعه میزبان

عدم آشنایی گردشگران با مزایای   
 گردشگری هوشمند

92/1 

آموزش مدیران متخصص در حوزه گردشگری   65/1
فرهنگ کشاورزی با دانش کافی در مورد  کشاورزی، 

محلی و اصول راهنمایی گردشگر برای مدیریت تورهای 
 گردشگری

های عدم آشنایی مسئولین منطقه با مزیت  
 اقتصادی گردشگری هوشمند کشاورزی

68/1 

افزایش اگاهی عمومی در مورد اهمیت گردشگری  77/2
 کشاورزی و هوشمندسازی آن

آگاهی اندک بسیاری از مردم بومی از   
 منافع گردشگریمزایا و 

30/2 

عدم آگاهی از اصول بازاریابی دیجیتال    - 
 جذاب

94/2 

های آموزشی ها و برنامهنبود کارگاه   - 
روزرسانی دانش  و مستمر برای به

 های فعالان  این حوزهمهارت

29/3 

ناهماهنگی بین محتوای آموزشی    - 
التحصیلان دانشگاهی و نیاز بازار )فارغ

های لازم برای کار در است مهارتممکن 
 ای را نداشته باشند(این حوزه بین رشته

37/3 

  جمع -01/26 25/19 جمع 
 های پژوهشمنبع: یافته

 

های مرتبط با عامل روانشناختی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان داده کنندهوضعیت موانع و تسهیل 15در جدول
 رسد.)به نفع طرح( می -49/14: 99/15)علیه  طرح( به  -62/21: 16/13از  تعادل تغییرات اجرایی اقدامات اعمال باشده است. 

 
 کننده و  موانع مرتبط با عامل روانشناختی پس از اعمال فرضی اقدامات اجراییهای تسهیلوضعیت نیروی. 15جدول

Table15. The Status of Facilitating Forces and Obstacles Related to the Psychological Factor After the Hypothetical 

Implementation of Executive Measures 
 میانگین  عامل  روانشناختی  میانگین



    203   / علی بیگی و تقی بیگی توسعه آن یدر استان کرمانشاه  و راهکارها یهوشمند کشاورز یگردشگر ندهیآ میترس پژوهشی( –)علمی 

 

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

4/2 
برگزاری جلسات گفتگو با جوامع محلی برای 

هایشان و ارائه توضیحات شفاف در شنیدن نگرانی
 مورد  تأثیرات احتمالی گردشگری هوشمند کشاورزی

پذیری ریسک  
 پایین کشاورزی

79/2 

31/3 
ایجاد انگیزه در کشاورزان برای پذیرش تغییرات 

گذاری در گردشگری با نشان دادن منافع و سرمایه
 اقتصادی و اجتماعی

 
مقاومت کشاورزان  

 در برابر تغییر
86/2 

08/2 
که رضایت و وفاداری هایی طراحی تجربه

 گردشگران را جلب کند
  

کمبود انگیزه در 
بین کشاورزان برای 

های پذیرش فناوری
 نوین

68/2 

21/3 
ایجاد اعتماد بین گردشگران، کشاورزان و جامعه 

 محلی
 

 

تغییر دیدگاه از 
کشاورزی صرفاً معیشتی 

به کشاورزی توأم با 
گردشگری ممکن است 

 دشوار باشد

03/2 

99/4 
ایجاد احساس تعلق در گردشگران به منطقه و 

 کشاورزی محلی
  

عدم اعتماد 
کشاورزان به تکنولوژی 

)بدبینی نسبت به 
ابزارهای هوشمند و 
ترس از جایگزینی 

 نیروی انسانی(

59/2 

-   
 

فقدان انگیزه و 
روحیه کارآفرینی در بین 

 کشاورزان

54/1 

  جمع -49/14 99/15 جمع 

 های پژوهشیافتهمنبع: 

 
های مرتبط با عامل فرهنگی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان داده کنندهوضعیت موانع و تسهیل 16در جدول 

 رسد.)به نفع طرح( می -98/10: 95/26)علیه  طرح( به  -43/21: 48/20از  تعادل تغییرات اجرایی اقدامات اعمال باشده است. 
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 موانع مرتبط با عامل فرهنگی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی کننده وهای تسهیلوضعیت نیروی .16جدول
Table16. The Status of Facilitating Forces and Obstacles Related to the Cultural Factor After the Hypothetical 

Implementation of Executive Measures 
 میانگین  عامل  فرهنگی  میانگین

  نیروهای بازدارنده   کنندهنیروهای تسهیل 5

5 

های سنتی ترویج و حفظ روش
های محلی گیاهی و کشاورزی، گونه

در توسعه  جانوری، و دانش بومی
 گردشگری هوشمند کشاورزی

 در خلاقیت و نوآوری خلاء  

 روستا تولیدات و صنایع دستی
71/1 

5 
نمایش و ترویج آداب و رسوم، 

غذاهای محلی، صنایع دستی، و سبک 
 زندگی روستایی

ریشه  کارآفرینی فرهنگ فقدان  
 گردشگری بخش در گسترده و دار

05/1 

99/3 
آموزش و ترویج احترام به محیط 

زیست و اصول کشاورزی پایدار در میان 
 گردشگران و جوامع محلی

 
نگرانی از اینکه ورود گردشگران  

فرهنگ محلی های جدید به و فناوری
 آسیب بزند

20/2 

6/1 
گویی برای ارتباط استفاده از قصه

دادن گردشگران با تاریخچه، فرهنگ، و 
 های مناطق کشاورزیارزش

 
 برگزاری و تعریف عدم 

 جشنواره های فرهنگی و رویدادها

 منظم به طور هنری
81/1 

45/3 

تولید محتوای فرهنگی )موسیقی، 
)مستند، پادکست ای فیلم، تئاتر(و رسانه

و برنامه تلویزیونی( که داستان ها و 
های فرهنگی مناطق روستایی و ارزش

کشاورزی مختلف را به شیوه ای جذاب 
 و قابل فهم به تصویر بکشد

 

 
 شدن سپرده به فراموشی

 روستاها از برخی در محلی غذاهای
30/2 

91/2 

از  دادن به جوامع محلی طمینانا
اینکه توسعه گردشگری به حفظ 

های فرهنگ، آداب و رسوم، و سنت
 کند و نه تخریب آنهامحلی کمک می

 
 مراسم تدریجی شدن کمرنگ 

 سطح در قومی و آیینی و فرهنگی

 روستاها

91/1 

5 
نوازی و ارتقاء فرهنگ مهمان

 پذیرش گردشگران توسط جوامع محلی
  -  

  جمع -98/10 95/26 جمع 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 بحث
پژوهش حاضر با هدف ترسیم آینده گردشگری هوشمند کشاورزی در استان کرمانشاه و راهکارهای توسعه آن انجام شد. 

اقتصادی، نهادی، کننده در قالب هفت دسته عوامل تسهیل 43مانع و  55نتیجه بخش نخست پژوهش منجر به شناسایی 
دهد تعداد موانع موجود در مسیر توسعه گردشگری شد که نشان می روانشناختی و فرهنگی زیرساختی، اجتماعی، آموزشی،

 ها است. کنندههوشمند کشاورزی بیش از تسهیل
کمک به مشاغل خانگی »کننده اقتصادی مربوط به شاخص ها در عامل تسهیلبر اساس نتایج به دست آمده مهمترین گویه

است. این امر با ایجاد « ستایی برای ارائه خدمات و محصولات مرتبط با گردشگریوکارهای کوچک در مناطق روو کسب
های درآمدی مستقیم، توسعه بازارهای محلی و افزایش مشارکت اقتصادی جامعه میزبان، نه تنها به پایداری معیشت فرصت

های کشاورزی وابستگی به فعالیتتر منافع گردشگری و کاهش کند. بلکه بستری برای توزیع عادلانهروستاییان کمک می
کند. کمبود ترین مانع اقتصادی عمل میبه عنوان اصلی« گذاری دولتیمحدودیت سرمایه»آورد. از سوی دیگر سنتی فراهم می
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های ضروری و ارائه تسهیلات، کند که در آن، نبود پشتوانه مالی کافی برای توسعه زیرساختبودجه، چرخه معیوبی ایجاد می
گذاران بخش خصوصی را تضعیف کرده و روند توسعه هوشمند ور مستقیم توانمندسازی بازیگران محلی و جذب سرمایهبه ط

سازد. برای رفع این محدودیت، تدوین و تصویب یک بسته تشویقی مالیاتی و گردشگری کشاورزی را با کندی مواجه می
تواند مؤثر باشد. در این راستا نتیجه گردشگری کشاورزی میهای گذاران بخش خصوصی در پروژهعوارضی برای جذب سرمایه

گذاری دولت نیز نشان داد، که محدودیت سرمایه Safri Ali-Akbari (2022)؛ Ghiyathvand & Abbasi (2024)پژوهش 
همکاری بر  Bahmani et al (2021)و عوامل اقتصادی مانع مهمی در توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی است. همچنین 

 های مختلف در راستای توسعه گردشگری تأکید نمودند.و هماهنگی بین سازمان
های مختلف ها و سازمانانهایجاد همکاری و هماهنگی بین وزارتخ»کننده با بیشترین امتیاز در بعد نهادی مهمترین تسهیل

اد همکاری و هماهنگی توان گفت که ایجمی است. در این زمینه(« )کشاورزی، میراث فرهنگی، فناوری اطلاعات، محیط زیست
راستایی ی امکان همبین نهادهای کلیدی، ستون فقرات توسعه یکپارچه گردشگری هوشمند کشاورزی است. این همگرایی نهاد

تم هماهنگ را ممکن سازد و در نهایت، خلق یک اکوسیسها را فراهم میکاریگذاری منابع و حذف موازیاهداف، اشتراک
ل منسجم برای ای، بلکه به شکل یک کهای کشاورزی، فناوری و گردشگری نه به صورت جزیرهند که در آن، بخشکمی

گذاران و رای سرمایهبخوانی نامشخص ، مانند نقشه«های قانونی مشخصفقدان چارچوب»کنند. اما تقویت این حوزه عمل می
شود. بدون قوانین می گذاریها و هراس از سرمایهش ریسک فعالیتنفعان است. این خلاء حقوقی موجب بلاتکلیفی، افزایذی

ر پیچ و خم بروکراسی و عدم دتواند ها نیز میترین تلاشبرداری از فناوری وتوسعه کسب و کار، حتی مشتاقانهشفاف برای بهره
ها، تشکیل یک ن سازمانماهنگی بیشفافیت گرفتار شده و از پتانسیل واقعی این حوزه کاسته شود. در ارتباط با همکاری و ه

ربط و با اختیار تام یهای ذکمیته راهبری دائمی گردشگری هوشمند کشاورزی در استان با حضور مدیران  ارشد تمام دستگاه
 ب قانونی نیز، تهیه و ابلاغتواند پیشنهادی مؤثر باشد. همچنین در ارتباط با فقدان چارچوگیری و رفع موانع میبرای تصمیم

ورزی هوشمند و به یک دستورالعمل استاندارد استانی برای صدور مجوز، نظارت و حمایت از کسب و کارهای گردشگری کشا
 Zinati-Fakhrabad (2025)توان به تضعیف اثر این مانع کمک نماید. در این راستا ی پایلوت برای کل کشور میعنوان نمونه

ش خود، موانع نهادی را در راستای توسعه گردشگری هوشمند به بر مبنای نتیجه پژوه Soleman-Nejad et al (2022)و 
 عنوان مانعی مهم بیان نمودند.
است. در واقع توسعه « های دولت الکترونیکتوسعه زیرساخت»کننده زیرساختی مهمترین گویه در ارتباط با عامل تسهیل

رآمدی در اکوسیستم گردشگری هوشمند است. این زیرساخت با دیجیتالی زیرساخت دولت الکترونیک موتور محرک شفافیت و کا
کند، بلکه بستری برای اعتمادسازی کردن فرآیندها، نه تنها دسترسی روستاییان و کسب و کارها را به خدمات دولتی تسهیل می

به عنوان « ی ضعیف شبکه اینترنتدهآنتن»نماید. اما نفعان و حکمرانی مرکزی ایجاد میو کاهش فاصله جغرافیایی میان ذی
های حیاتی گردشگری هوشمند را مسدود سازد. این شکاف تواند رگمهمترین مانع زیرساختی در مناطق روستایی و مزارع می

 دارد. بدون اتصال پایداردیجیتالی، مناطق دورافتاده را از هوشمندسازی محروم کرده و آنان را در حاشیه اقتصاد دیجیتال نگه می
سازد. ترین مزایای فناوری غیر ممکن است و توسعه متوازن و عادلانه این صنعت را با چالش مواجه میمندی ازسادهامکان بهره

لذا لازم است دولت در طرح توسعه شبکه اینترنت پرسرعت روستایی اولویت را مناطق هدف گردشگری کشاورزی قرار دهد. 
تواند یک راهکار عملی برای حل شکاف دیجیتال در مناطق محروم باشد که در نیز می ایاستفاده از سرویس اینترنت ماهواره

ترین مناطق تواند تحول عظیمی در هوشمندسازی گردشگری در دور افتادهصورت فراهم شدن بستر قانونی، این فناوری می
 Safri Ali-Akbari؛ Ghiyathvand & Abbasi (2024)؛ Zinati-Fakhrabad (2025)روستایی باشد. نتیجه پژوهش 
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(2022)i ؛Flores-Crespo (2022) ؛Shen & Wang (2018)؛Lee (2021)  نیز در تأیید نتایج این بخش از پژوهش موانع
 زیرساختی را در توسعه گردشگری هوشمند مهم دانسته و بر رفع این موانع در راستای توسعه تأکید نمودند.

و « همکاری جامعه محلی در راستای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی»کننده در بعد اجتماعی مهمترین تسهیل
کننده با توجه به مهمترین تسهیل«. فقدان درک جامع از گردشگری هوشمند کشاورزی در بین کشاورزان است»مهمترین مانع 

داری توسعه است. این مشارکت بدیل و موتور محرک پایتوان گفت که همکاری جامعه محلی، سرمایه اجتماعی بیاجتماعی می
شود. زمانی که جامعه میزبان خود را در ها میتر منافع و تقویت پذیرش اجتماعی پروژهفعال، موجب حس تعلق، توزیع عادلانه

موفقیت این صنعت سهیم بداند، نه تنها به عنوان نیروی اجرایی، بلکه به عنوان حافظان و مروجین طبیعی گردشگری هوشمند 
توان از این ظرفیت عظیم مناطق روستایی برای توسعه گردشگری هوشمند زی عمل خواهند کرد. بر این اساس میکشاور

های فناورانه و کاربران نهایی ایجاد کشاورزی استفاده نمود. اما فقدان درک جامع در بین کشاورزان، شکافی عمیق بین ظرفیت
شود. در واقع تا های نوین میوری فناوریمت در برابر تغییر و کاهش بهرهاعتمادی، مقاوکند. این شکاف دانشی، موجب بیمی

های عملی گردشگری هوشمند را درک نکنند، این مفهوم برای آنها یک ایده انتزاعی و زمانی که کشاورزان مزایا و مکانیسم
مزرعه »ای تحت عنوان شود برنامهمی ماند. برای رفع این شکاف دانشی و ایجاد باورپذیری، پیشنهادغیرقابل باور باقی می

نفر در هر منطقه  3تا  2اجرا گردد. در این برنامه، ابتدا از کشاورزان پیشرو و علاقمند )حداقل « الگو: از مشاهده تا مشارکت
ک، های خود مانند پذیرش یک تور کوچهدف( به عنوان کشاورزان میزبان الگو حمایت فنی و مالی شود تا بخشی از فعالیت

گران محلی، هوشمندسازی کنند. فروش مستقیم محصول به صورت هوشمند و غیره را به صورت پایلوت و با همراهی تسهیل
یافته برای دیگر کشاورزان از این مزارع الگو ترتیب داده شود تا آنها نه تنها شاهد عینی افزایش سپس بازدیدهای میدانی سازمان

واسطه با کشاورز همتای خود گفت و گو کرده و باشند، بلکه بتوانند به طور مستقیم و بی درآمد، کاهش هزینه یا سهولت کار
های عملی )یک روز در مزرعه هوشمند( امکان مشارکت و ها را بپرسند. در مرحله بعد با برگزاری کارگاهحلها و راهچالش
رد. این رویکرد نشان دادن موفقیت عملی به جای تبلیغ آوی عملی کار با فناوری را برای کشاورزان علاقمند فراهم میتجربه

حل شفاهی، با کاهش ریسک ذهنی کشاورزان، مقاومت در برابر تغییر را کاهش داده و پذیرش را از یک ایده انتزاعی به یک راه
-Safri Aliو  Soleman-Nejad et al (2022)؛  Zinati-Fakhrabad (2025)کند. ملموس و آزموده شده تبدیل می

Akbari (2022) راستا با نتیجه این بخش از پژوهش بر رفع موانع اجتماعی  و توانمندسازی اجتماعی نیز در پژوهش خود، هم
 جوامع محلی در راستای توسعه گردشگری کشاورزی تأکید نمود. 

ای حرفههای فنیا، سازمانهبرگزاری کارگاه و دوره آموزشی با همکاری دانشگاه»کننده در بعد آموزشی مهمترین تسهیل
برای کشاورزان و جوامع محلی در زمینه مدیریت گردشگری، بازاریابی، استفاده از فناوری و ارائه خدمات  های دولتیو سازمان
کند. های آموزشی مشترک، زیرساخت انسانی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی را تقویت میاست. برگزاری دوره« با کیفیت
های بازاریابی، کشاورزان را از تولیدکنندگانی منفعل به کارآفرینانی ها با ارتقای سواد دیجیتال، دانش مدیریت و مهارتاین دوره

های نوین شکوفا برداری از فرصتکند و ظرفیت درونی جامعه محلی را برای بهرهفعال در زنجیره ارزش گردشگری تبدیل می
ای است که از مرحله تولید محصول کشاورزی در مزرعه آغاز شده های به هم پیوستهسازد. زنجیره ارزش مجموعه فعالیتمی

خدمت، کامل به گردشگر ختم -های گردشگری و بازاریابی هوشمند، به ارائه یک محصولو با افزوده شدن خدمات و تجربه
دلال(. اما اجزای اصلی این زنجیره ارزش  شود. این زنجیره در مدل سنتی غالبا کوتاه و کم بها است )تولید        فروش بهمی

در گردشگری هوشمند کشاورزی شامل تولید و فرآوری اولیه، تبدیل به تجربه، بازاریابی و توزیع دیجیتال و خدمات پشتیبانی 
از حلقه اول  آموزد که چگونه خود راهای آموزشی پشتیبانی با تمرکز بر مدیریت، بازاریابی و فناوری به کشاورزان میاست. دوره

تر بعدی )ارائه دهند خدمات و تجربه( منتقل کنند. به عبارت دیگر گردشگری های باارزشزنجیره )تولیدکننده خام( به حلقه
شود که سود حاصل از کند و باعث میهوشمند با ایجاد تقاضا برای تجربه و نه صرفاً کالا، این زنجیره را تطویل و تعمیق می

تری به تولید کننده اصلی )کشاورز( برسد. هوشمندسازی نیز با ابزارهایی تر و عادلانهر( به طور مستقیممصرف نهایی )گردشگ
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طور که دهد. همانکند و کارایی کل زنجیره را افزایش میهای واسط را حذف یا کمرنگ میهای مستقیم، دلالمانند پلتفرم
های فناوری در بین کشاورزان، شکاف دیجیتالی عمیقی بین در بخش موانع آموزشی مشخص شد، کمبود دانش و مهارت

های هوشمند را به ابزارهایی ناکارآمد و پیچیده کند. این شکاف عملی، فناوریهای فناورانه و کاربران نهایی ایجاد میظرفیت
کسب و کار و ارائه خدمات ها در راستای توسعه برداری مؤثر از این فناوریکارگیری و بهرهکند و مانع جذب، بهتبدیل می

های های آموزشی به صورت تئوری و عملی و همچنین  ارائه آموزش از طریق رسانهها و کارگاهشود. در این زمینه ارائه برنامهمی
تواند تا حدودی در زمینه افزایش دانش و آگاهی کشاورزان در مورد گردشگری کشاورزی و هوشمندسازی آن ارتباط جمعی می

ها و سرعت ها، کیفیت برنامهتواند اثرگذاری آموزشهای استان در این زمینه نیز میگیری از ظرفیت دانشگاهباشد. بهرهمناسب 
ضرورت توجه به عامل آموزشی و بر طرف  ریزی آموزشی لحاظ گردد.دستیابی به اهداف را افزایش دهد که لازم است در برنامه

؛ Bahmani et al (2021) ؛ Flores-Crespo (2022)گردشگری هوشمند در مطالعات نمودن موانع آموزشی در راستای توسعه

Ghiyathvand & Abbasi (2024)  وZinati-Fakhrabad (2025) .نیز مورد تأکید قرار گرفته است 
ها، کنندهعامل روانشناختی به عنوان یکی دیگر از عوامل توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی شناخته شد. در بخش تسهیل

است. این احساس فراتر از یک تجربه گذرا، « ایجاد احساس تعلق در گردشگران به منطقه و کشاورزی محلی»مهمترین گویه
شود، بلکه سازد. این حس دلبستگی نه تنها سبب تکرار بازدید و وفاداری میپیوندی عاطفی و پایدار با منطقه برقرار می

کند که به طور خودجوش به ترویج و حفظ میراث کشاورزی و فرهنگی منطقه تبدیل میگردشگران را به سفیرانی داوطلب 
ها است. این مقاومت ریشه در ترس از ناشناخته« در برابر تغییرکشاورزان مقاومت »پردازند. اما مهمترین مانع روانشناختی می

های سنتی با هراس از شکست اقتصادی عادت به روش تواند ناشی ازو عدم اطمینان به نتایج نوآوری دارد. این مقاومت که می
های توسعه هوشمند های کسب و کار خلاقانه ایجاد کرده و پتانسیلهای نوین و مدلباشد. سدی نامرئی در برابر پذیرش فناوری

ان علاقمند و دارای شود که با طراحی و اجرای یک برنامه پایلوت الگوسازی، از میان کشاورزکند. لذا پیشنهاد میرا خنثی می
ای متمرکز در مسیر تبدیل بخش از فعالیت اعتبار اجتماعی در هر روستا، گروه کوچکی انتخاب شده و با حمایت فنی و مشاوره

خود به مدل هوشمند همراه با گردشگری قرار گیرند. بدین ترتیب، دیگر کشاورزان نه یک ادعای انتزاعی، بلکه پیشرفت 
 یابد.ها در آنان کاهش میبینند و ترس از ناشناختههمسایگان خود را می

ارتقاء فرهنگ »کننده فرهنگی عامل بعدی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی، عامل فرهنگی است. مهمترین تسهیل
ترین مانع فرهنگی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی، و قوی« نوازی و پذیرش گردشگران توسط جوامع محلیمهمان

ای از نوازی )مجموعهاست. ارتقای فرهنگ مهمان« روستاها سطح در قومی و فرهنگی،آیینی مراسم تدریجی شدن کمرنگ»
های احساس مثبت، های عینی جامعه میزبان روستایی در تعامل با گردشگر است که شامل شاخصها، رفتارها و آمادگینگرش

های تهدید؛ برخورد محترمانه، دعوت به مشارکت در فعالیتاعتماد و تمایل به تعامل با گردشگران بدون حس مزاحمت یا 
های فرهنگی روزمره، کمک در مواقع ضروری، ایجاد احساس امنیت و آسایش برای گردشگر در محیط روستا، تحمل تفاوت

خلق ای غنی و اصیل برای گردشگران گردشگران و غیره است( زیربنای توسعه پایدار گردشگری است. این ویژگی، تجربه
ساز جذب حداکثری و ترویج دهان به دهان مثبت است که لازم است در کند و با تبدیل تعاملات به روابطی پایدار، زمینهمی

، هشدار «رنگ شدن مراسم آیینیکم»راستای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی مورد توجه قرار گیرد. اما در بخش موانع، 
تواند با معرفی الگوهای فرهنگی بیگانه، به توسعه نامتوازن گردشگری هوشمند می جدی درباره تقابل توسعه و هویت است.

فرهنگی منجر شده و همان میراثی را تهدید کند که بنا بود مبنای جذب گردشگر باشد. لذا با -فرسایش بافت اصیل اجتماعی
های گردشگری به عنوان راسم در قالب بستهسازی این مگردد  که با یکپارچهتوجه به کمرنگ شدن مراسم آیینی، پیشنهاد می

های خاص و با راهنمایی بزرگان روستا قابل مشاهده است به حفظ ارزش های فرهنگی ویژه و محدود که تنها در زمانتجربه
؛ Safri Ali-Akbari (2022) ؛Zinati-Fakhrabad (2025)، ها اقدام نمود. در تأیید نتایج این بخش از پژوهشاین آیین
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Soleman-Nejad et al (2022) ؛ Ciolac et al (2019) نوازی و نیز در مطالعات خود بر عوامل فرهنگی، روحیه مهمان
 تعاملات جامعه میزبان با گردشگر در راستای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی تأکید نمودند. 

تر بودند. به عبارتی ها قویکنندهنع از تسهیلکننده و موانع در هر هفت بعد نشان داد که مواتقابل بین نیروهای تسهیل
دهد که اکوسیستم گردشگری ها بود. این برآیند منفی به وضوح نشان میکنندهبرآیند امتیاز موانع در تمامی ابعاد بیش از تسهیل

در این وضعیت و حالت ایستایی قرار دارد. « تعادل نامطلوب»هوشمند کشاورزی در استان کرمانشاه در حال حاضر در یک 
کنند. در نتیجه نیروهای بازدارنده )موانع( آنقدر قوی هستند که هر گونه تلاش برای تغییر و حرکت به سمت توسعه را خنثی می

توان در آینده شاهد توسعه گردشگری ریزی خاصی در راستای تضعیف و برطرف نمودن موانع صورت نپذیرد، نمیاگر برنامه
ای های پژوهش، یک راهبرد تدریجی و سه مرحلهان بود. برنامه عمل پیشنهادی مبتنی بر یافتههوشمند کشاورزی در است

ها تمرکز دارد. این سه مرحله به کننده)کوتاه مدت و میان مدت( است که با تمرکز بر تضعیف موانع و تقویت مؤثرترین تسهیل
 شرح زیر است:

: تشکیل کمیته راهبردی گردشگری هوشمند کشاورزی استان، با حضور برنامه یک ساله(-گذاری نهادیمرحله اول: )پایه
ربط )جهادکشاورزی، سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان( و نمایندگان های ذیمعاونین دستگاه

از کسب و  های کشاورزی و بخش خصوصی، اولین وظیفه این کمیته، تدوین دستورالعمل ساده صدور مجوز و حمایتاتحادیه
های محلی برای کشاورزان اندازی صندوق ضمانت وام خرد با مشارکت بانککارهای گردشگری کشاورزی، و همچنین راه

 گیرد.متقاضی است. این کار مستقیماً مانع نهادی و اقتصادی را هدف می
هدف در مناطقی با پتانسیل بالا  برنامه دو ساله(: انتخاب دو یا سه روستای-مرحله دوم: )اجرای پایلوت و توانمندسازی

های )مثلاً پاوه و روانسر برای گردو و سنقر برای گیاهان دارویی( در این روستاها اقداماتی مانند ایجاد زیرساخت دیجیتال، آموزش
 شود.یاندازی یک پلتفرم دیجیتال استانی اجرا مترویجی ملموس از طریق مزرعه الگو و توسعه بازار از طریق طراحی و راه

از سال سوم به بعد(: تعمیم تجربیات موفق پایلوت به سایر مناطق با گسترش پلتفرم،  -مرحله سوم: )توسعه و نهادسازی
ای، ایجاد نشان کیفیت میزبانی استان برای های آموزشی با سازمان فنی و حرفهگران محلی و ادغام برنامهشبکه تسهیل

 رقابتی سالم. استانداردسازی خدمات و ایجاد انگیزه
ها کنندهبر اساس نتایج، موانع شناسایی شده عمدتاً ساختاری، کلان و در اختیار نهادهای حاکمیتی هستند. در مقابل تسهیل 

های پراکنده تواند ظرفیتباشند و قدرت موانع ساختاری به راحتی میبیشتر در سطح خرد، پراکنده و وابسته به اقدامات فردی می
های پراکنده محکوم به شکست هستند. ه را تحت شعاع قرار دهد. با توجه به اینکه رویکردهای جزئی و پروژهدر سطح جامع

در سه سطح، تدوین و ابلاغ سند راهبردی « مداخله سیاستی یکپارچه و همزمان»بست نیاز به یک برای شکستن این بن
یرساختی هماهنگ است. تنها زمانی که یک اراده قوی در سطح سازی زآور، ایجاد چارچوب حمایت مالی هدفمند و تصمیمالزام

توان زمینه های پایه شکل بگیرد، میکلان )دولت، استانی و ملی( برای تزریق سرمایه، تدوین قوانین شفاف و ارتقای زیرساخت
ه معیوب تداوم خواهد های مثبت اجتماعی و فرهنگی فراهم کرد. در غیر اینصورت این چرخرا برای اثرگذاری واقعی ظرفیت

 یافت.  
 موانع تضعیف به منظور بعدی مرحله در آنها، موجود وضعیت و بررسی موانع و هاکنندهتسهیل بندیدسته و شناسایی از پس

ایجاد صندوق نوآوری و »یعنی اجرایی مهم شش اقدام نهایت در که شد پرداخته زمینه در این اجرایی اقدامات شناسایی به
ایجاد و توسعه یک پلتفرم جامع از مزرعه تا »، «کسب وکارهای خرد روستایی در گردشگری هوشمند کشاورزیحمایت از 

گر محلی تشکیل تیمی از نمایندگان کلیدی در زمینه گردشگری هوشمند کشاورزی با عنوان تسهیل»، «مشتری با مدل تعاونی
انمندسازی نهادی با عنوان سفیران توسعه روستایی به منظور های آموزشی و توارائه برنامه»، «گردشگری هوشمند کشاورزی

های گردشگری کشاورزی، نیازهای روستاییان و های دولتی و محلی در مورد پتانسیلافزایش درک کارکنان و مدیران سازمان
شگری روستایی و های توانمندسازی جامعه محلی و ایجاد شبکه فعالان گردتوسعه برنامه»، «گرایانهتقویت فرهنگ حمایت
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گری به منظور غلبه بر موانع ناشی از عدم شناخت، عدم جذابیت بصری و ایجاد برنامه توسعه برندینگ و روایت»و « کشاورزی
« ذهنی و تصورات منفی در مورد مقاصد روستایی و همچنین ایجاد کنجکاوی، اعتماد و تمایل قوی در گردشگران برای بازدید

ها، گواه روشنی بر یک کنندهمثبت این اقدامات اجرایی در کاهش اثر موانع و افزایش قدرت تسهیلمعرفی شد. تأثیرگذاری 
آورند و مسیر های پیچیده، تنها در برابر مداخلات یکپارچه و هماهنگ تاب میسیستم»اصل کلیدی در مدیرت تحول است: 

ر آن موج منفی موانع به طور محسوسی فروکش کرده و جریان این تغییر مثبت در برآیند نیروها، که د«. دهندخود را تغییر می
تر جاری شد، حاوی چندین تفسیر علمی و راهبردی عمیق است:  نخست اینکه شکستن چرخه ها قدرتمندانهکنندهمثبت تسهیل

نیست.  دهد که صرف شناسایی موانع، اگر به مداخلات عملیاتی مشخص منجر نشود، کافیمعیوب این اقدامات نشان می
مستقیماً به مانع « صندوق نوآوری»اند. برای نمونه های سیستم متمرکز شدهاقدامات اجرایی، مستقیماً بر نقاط کور و گلوگاه

نتیجگی، بی»دهند. این رویکرد چرخه معیوب به طور مستقیم به مانع نهادی پاسخ می« گران محلیتسهیل»اقتصادی و 
کند. نکته حائز تبدیل می« گذاریگیری، هماهنگی و سرمایهنتیجه»ی ند و آن را به چرخهشکرا می« پولیبرنامگی و بیبی

برنامه برندینگ »و « سفیران توسعه روستایی»اند، اقداماتی مانند اهمیت اینکه این اقدامات اجرایی صرفاً مالی یا فیزیکی نبوده
-دهد که سرمایهها نشان میکنندهاز طرفی افزایش نیروی تسهیلکنند. ، سرمایه اجتماعی و فرهنگی را تقویت می«و روایتگری

های سخت، در تغییر موازنه نیروها مؤثر است. گذاری بر روی زیرساختسازی، به اندازه سرمایهگذاری بر نیروی انسانی و روایت
چه بررسی وضعیت موجود گردشگری سازد. به طور کلی اگر این امر اعتماد و درک متقابل را به موتور محرک توسعه تبدیل می

توان گفت این وضعیت تقدیر قطعی استان نیست. مسیر توسعه دهنده غلبه موانع است، اما میهوشمند کشاورزی در استان نشان
به توان موازنه نیروها را با تدبیر و اجرای راهکارهای هوشمندانه، یکپارچه و جامعه محور، نه تنها قابل دستیابی است، بلکه می

دهد که چگونه نفع پیشرفت و شکوفایی تغییر داد. این نتایج، نقشه راهی عملی در اختیار سیاستگذاران و مجریان قرار می
توان با تزریق هدفمند  منابع و ایجاد نهادهای مناسب، انرژی نهفته در جامعه را آزاد کرد و امواج منفی را به جریانی مثبت می

 برای تحول بدل کرد.
دهد که حرکت به سمت گردشگری هوشمند کشاورزی، در صورت تضعیف موانع شناسایی های این پژوهش نشان مییافته

تواند به عنوان یک راهبرد کلان، پیامدهای تحول آفرینی برای پایداری روستاهای استان ها، میکنندهشده و تقویت تسهیل
ترین قویت مشاغل خانگی و کسب و کارهای کوچک )به عنوان قویاجتماعی، ت-کرمانشاه داشته باشد. نخست از منظر اقتصادی

های شغلی غیرکشاورزی و تکمیلی، به ویژه برای جوانان و زنان تواند مستقیماً به ایجاد فرصتکننده اقتصادی( میتسهیل
ش داده و مهاجرت معکوس یا روستایی بینجامد. این امر با ارائه درآمدی پایدار و متنوع، انگیزه ماندگاری در روستا را افزای

کننده نوازی )تسهیلی بعدی، همکاری جامعه محلی و ارتقای فرهنگ مهمانکند. در مرتبهکاهش مهاجرت را تسهیل می
بخشی به اجتماعی و فرهنگی( بستر لازم برای توسعه صنایع دستی، غذایی و خدماتی کوچک مقیاس را فراهم کرده و به تنوع

هایی مانند محیطی، هوشمندسازی از طریق مکانیزمنماید. سوم از نگاه زیستیع روستایی کمک شایانی میاقتصاد و توسعه صنا
-های گردشگری کشاورزی، همراه با افزایش احساس تعلق به منطقه )تسهیلکشاورزی دقیق و مدیریت بهینه منابع در جاذبه

های کشاورزی پایدار و در نهایت پایه )آب و خاک(، ترویج روش تواند منجر به کاهش فشار بر منابعشناختی(، میکننده روان
حفاظت از محیط زیست شود. در واقع تحقق این پیامدها در گرو اجرای راهکارهای یکپارچه پیشنهادی این پژوهش است. برای 

امکان عملیاتی سازی مستقیم نمونه، پلتفرم دیجیتال یکپارچه با ایجاد دسترسی به بازار و صتدوق نوآوری با تأمین مالی خرد، 
 آورند.زایی و کارآفرینی را فراهم میاشتغال
 

 گیری نتیجه
به طور کلی نتیجه این پژوهش تصویری گویا و دو سویه از واقعیت گردشگری هوشمند کشاورزی در استان را ترسیم  
ک تعامل نامطلوب پایدار دارد که در آن غلبه ها، حکایت از یکنندهسو، میانگین سنگین موانع در برابر تسهیلکند. از یکمی
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های ساختاری، اقتصادی و نهادی، هرگونه حرکت خودجوش به سوی توسعه را با دشواری مواجه ساخته است. این چالش
ی کافی برای شکستن چرخه معیوب موجود است. اما از سوی وضعیت بیانگر آن است که اکوسیستم کنونی، فاقد نیروی محرکه

سازی اثرگذاری افته راهبردی این تحقیق، کارآمدی مداخلات هدفمند و یکپارچه در تغییر این موازنه است. شبیهدیگر ی
راهکارهای اجرایی پیشنهادی به وضوح نشان داد که سیستم، در برابر اقدامات هوشمندانه، منعطف و پاسخگو است. کاهش 

کند که تابوی ناتوانی در برابر پی این مداخلات فرضی، به روشنی ثابت میها در کنندهگیری تسهیلمعنادار قدرت موانع و شتاب
شود. رهیافتی مند محقق مینگر و نظامای و ایجاد رهیافتی کلی عبور از نگاه جزیرهشکنیم. این مهم تنها در سایهموانع را می

ن با ایجاد صندوق نوآوری و پلتفرم دیجیتال، گران و سفیران توسعه، همزماکه در آن  تقویت نهادهای محلی از طریق تسهیل
 تواند منجر به توسعه گردد. کند که میگر خلق میوار و خودتقویتچارچوبی زنجیره

توان گفت مسیر توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در استان، هر چند امروز در پیچ و تاب موانعی بندی نهایی میدر جمع
ی مسیر بسته نیست. این پژوهش ثابت کرد که کلید گشایش این قفل، در تلفیق هوشمندانه ساختاری گرفتار شده است، اما یک

ها و نهادها نهفته است. موفقیت در گرو آن گذاری نرم بر توانمندسازی انسانها با سرمایهگذاری سخت در زیرساختسرمایه
ای یکپارچه از راهکارهای با جسارت و درایت، بستههای مقطعی است که سیاستگذاران و مجریان، به جای پرداختن به درمان

انداز روشنی را متصور شد توان چشمارائه شده را به عنوان یک نقشه راه عملیاتی بکار بندند. تنها در این صورت است که می
اطق کشور در که در آن استان نه تنها به قطب گردشگری هوشمند کشاورزی تبدیل گردد، بلکه الگویی پیشرو برای دیگر من

 های بومی و فرهنگی ارائه دهد.توسعه متوازن و همه جانبه بر پایه ثروت
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