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According to IPCC predictions, the vulnerability of developing countries and warm 

and dry regions due to climate change is higher than developed countries and other 

regions. While climate change itself is difficult to control, the associated damages can 

be mitigated by adjusting agricultural practices to better align with the changing 

climate conditions. One of the effective policy tools in changing the cultivation pattern 

is agricultural product insurance. Therefore, This study examined the impact of climate 

change on the yield of irrigated wheat in Iran's warm and dry regions and its effect on 

fair premium rates. To this end, annual time series data on irrigated wheat yields, and 

climate information collected from weather forecast stations from 1991 to 2018 were 

used to specify crop yield conditional probability distribution functions, using 

Moment-based regression models, and also specifying mixture probability distribution 

functions. Finally, a simulation approach was used to simulate the effects of expected 

climate changes over future years on the mean and variance of yield distribution and 

the yield premium rate of irrigated wheat in warm and dry regions. The actual fair 

premium rate for irrigated wheat in warm and dry regions, as implemented by the 

Agricultural Insurance Fund at the 75% coverage level, is 5.18%, while simulation 

results indicate that the actuarially fair premium rate is 11.27% under the baseline 

scenario and increases to 14.00% under the combined climate change scenarios 

expected in the 2030s. Therefore, implementing region-specific insurance premiums 

for wheat production, estimated based on the climatic risk conditions in the region, 

could be an effective policy to support this transition and is strongly recommended. 
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Extended Abstract 

Objectives 

   The development of certified agricultural products is a cornerstone of sustainable agriculture, playing a 

pivotal role in enhancing product quality, improving food safety, and mitigating environmental impacts. These 

products, cultivated by specific environmental and health standards, have garnered significant attention from 

policymakers and researchers for their benefits to public health and environmental preservation. However, the 

expansion and adoption of these products, particularly among farmers in Khorasan Razavi Province—a key 

pistachio-producing region in Iran—face numerous challenges. This study aims to qualitatively identify the 

barriers to developing certified agricultural products among pistachio growers in this region. The study focuses 

on economic, marketing, managerial, cognitive, social, and environmental factors constraining this expansion. 

 

Methods 
    This study employed a qualitative research design, using qualitative content analysis as the primary data 

analysis method. Data were collected through in-depth, unstructured interviews with 22 key informants and 

experts. Participants included agricultural extension officers, university faculty members, pistachio producers, 

and experts in standardization. A purposive sampling method, combined with the snowball technique, was used 

to identify and recruit participants. Interviews continued until theoretical saturation was reached. Data analysis 
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involved open, axial, and selective coding, resulting in the categorization of extracted concepts into seven main 

themes and 28 sub-themes. 

 

Results 
    The findings revealed seven main categories of barriers to developing certified agricultural products among 

pistachio growers in Khorasan Razavi Province: economic and marketing (25.9%), cognitive-educational 

(24.4%), managerial and planning deficiencies (16.5%), socio-cultural (13.3%), policy and legal (12.2%), 

inter-sectoral collaboration weaknesses (4.4%), and environmental (4.3%). Economic and marketing barriers 

included inadequate marketing strategies, improper pricing mechanisms, market price volatility, and high 

production costs, which collectively hinder producers’ access to sustainable and competitive markets. 

Cognitive-educational barriers stemmed from a lack of technical knowledge, limited access to current 

information, and insufficient targeted educational programs, all of which posed significant challenges for 

producers. Managerial barriers included a lack of specialized personnel, frequent regulatory changes, and 

inadequate standardization processes, which undermined the efficiency of management and planning systems. 

Socio-cultural barriers, such as consumer mistrust of certified products and a lack of awareness about their 

benefits, hindered growth in consumer demand. Policy and legal barriers included the absence of mandatory 

regulations for producing certified products, weak incentive systems, and poorly organized certification 

processes. Additionally, weaknesses in inter-sectoral collaboration and a lack of access to uncontaminated 

agricultural land were identified as key inter-sectoral and environmental barriers, respectively. 

The analysis revealed that weak marketing strategies for certified products emerged as a critical barrier to their 

development. Producers face significant challenges due to a lack of robust marketing infrastructure and the 

absence of direct sales channels. Furthermore, the lack of clear differentiation between certified and non-

certified products in the market undermines consumer trust. Cognitive barriers, such as insufficient information 

resources and communication channels, further impede producers' ability to acquire the knowledge and skills 

needed to comply with certification standards. Limited technical knowledge among producers, stemming from 

inadequate educational and promotional initiatives, especially in rural areas, was another notable constraint. 

Consumer mistrust of certified products was identified as a significant obstacle, stemming from a lack of 

transparency in the certification process, ineffective public awareness campaigns, and insufficient advertising 

of their benefits. Moreover, inappropriate pricing for certified products—driven by high production costs and 

the lack of financial support or subsidies—has reduced their competitiveness, leading to diminished demand 

in domestic markets. 

 

Discussion 
    Overcoming the barriers to developing certified agricultural products requires comprehensive and 

coordinated actions in the policy, education, and marketing domains. Enhancing marketing infrastructure and 

establishing direct sales networks could improve producers' access to target markets. Providing targeted 

educational and promotional programs, particularly for producers in rural areas, would elevate their technical 

knowledge and production capabilities. Introducing transparent certification processes and leveraging 

advanced technologies, such as digital platforms, can significantly enhance consumer trust by providing 

complete product information. Finally, implementing targeted subsidies and developing a fair pricing system 

could lower production costs, incentivizing farmers to produce certified products. 

This study emphasizes the importance of integration and coordination across various sectors, advocating for a 

holistic and systematic approach to achieve the sustainable development of certified agricultural products. Such 

an approach should encompass marketing, policymaking, education, and public awareness strategies to ensure 

the successful adoption and expansion of certified farm products in the region. 
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 .یرضو

ر، ارتقای کيفيت پایدا کشاورزی به دستيابی الزامات از یکی عنوانبه شدهتوسعه محصولات کشاورزی گواهی
 خود به را گرانپژوهش و گذارانسياست از بسياری توجه اخير هایمحصولات و تضمين ایمنی غذایی، در سال

 کارانپسته ویژهبه کشاورزان، بين در محصولات نوع این گسترش و پذیرش فرآیند حال، این با. است کرده جلب
 پژوهش این موضوع، اهميت به توجه با. است روبرو ایای پيچيدههچالش و هابا دشواری ،یرضو خراسان استان

. گرفت انجام ستانا این کارانپسته بين در شدهگواهی کشاورزی محصولات توسعه موانع کيفی واکاوی هدف با
ها نفر از آن 22ه بودند ک یخبرگان و مطلعان کليدی در استان خراسان رضو ،پژوهش این در کنندگانمشارکت

 هایمصاحبه از هاداده یگردآور برای. شدند انتخاب برفی گلوله شيوه به هدفمند گيریستفاده از روش نمونهبا ا
گردآوری شده با  هایادهد. یافت ادامه داده اشباع به رسيدن تا هامصاحبه و شد استفاده ساختار بدون انفرادی

 دستبه هایمنظور اطمينان از اعتبار دادهتند. بهقرار گرف ليوتحلهیاستفاده از تحليل محتوای کيفی مورد تجز
 پژوهش نتایج. شد پرداخته هاداده تأیيدپذیری و اعتبارپذیری بررسی به هایافته بودن دقيق و هامصاحبه از آمده
 یرضو خراسان تاناس کارانپسته بين در شدهمحصولات کشاورزی گواهی توسعه موانع تریناصلی که داد نشان
 ها،دار مرتبط قرار گرفتند که در بين آنواحد مفهومی معنا 225مقوله فرعی و  28ب هفت مقوله اصلی، در قال
مدیریتی و  عانمو و( درصد 4/24) آموزشی - شناختی موانع ،(درصد 9/25) بازاریابی و اقتصادی موانع مقوله سه

ترین موانع توسعه همچنين، مهم .داشتند را اهميت بيشترین ترتيب به ،(درصد 5/16) ریزیضعف برنامه
شده نيز ساییبر حسب مفاهيم شنا یرضو خراسان استان کارانپسته بين در شدهمحصولات کشاورزی گواهی

های اطلاعاتی در حوزه منابع و کانال نبود ناکافی ،(درصد 6/7) شدهشامل ضعف در بازاریابی محصول گواهی
 1/7) شدهگواهی محصول توليد زمينه در کارانود دانش فنی پستهکمب ،(درصد 1/7) شدهتوليد محصول گواهی

 محصول اسبنامن گذاریقيمت و( درصد 1/7) شدهگواهی محصولات به کنندگانمصرف اعتمادیبی ،(درصد
 .بودند ،(درصد 7/6) شده-گواهی

. یرضو خراسان استان کارانپسته بين در شدهواکاوی موانع توسعه محصولات کشاورزی گواهی(. 1403) لايروح اله و صفا، ل ،یفروغ؛ رضائ ،یطباطبائ: استناد

    :2025.389588.669355ijaedr./10.22059https://doi.org/DOI .99-121(، 2) 56-2 ران،یا، توسعه کشاورزی ایران مجله تحقيقات اقتصاد و
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 مقدمه 

ميليارد نفر خواهد  10به حدود  2050اند که جمعيت جهان تا سالبينی کردهمطالعات پرشماری به نقل از سازمان ملل متحد، پيش
کننده محصولات های فعلی توليددر مناطق شهری زندگی خواهند کرد و بنابراین، سيستم ،رسيد که حدود دو سوم این جمعيت

 ,.Shamshiri et alهای جدی برای تأمين نيازهای غذایی این جمعيت مواجه خواهند شد )و مواد غذایی با چالش یکشاورز

2018; Koevoets, Venema & Testerink, 2016; Scott, Chen & Schoen, 2016 با افزایش روزافزون جمعيت .)
های های مرسوم و سنتی با بازدهی کم، دیگر جوابگو نخواهد بود و به همين دليل طی سالو نياز به غذای بيشتر، کشاورزی با روش

های های زراعی افزایش یافت و با استفاده از فناوریزمين کشت یرزگذشته، با قطع درختان جنگلی و از بين بردن مراتع، سطح 
(. این موضوع در شرایطی Jamshidi & Shafiei, 2023های نوین کشاورزی، این نياز تا حدودی مرتفع شد )صنعتی و روش

توجه در توليدات افزایش قابل حاليندرعهای هرز و آفات و منظور کنترل علفها را بهکشاست که کشاورزان مصرف آفت
، 78ب با ها، کشاورزان به ترتيکشنحوی که آمارها حاکی از آن است که بدون مصرف آفتبه ،دانندکشاورزی، یک امر ضروری می

های کارگيری روش(. هرچند، بهTudi et al., 2021درصد افت در توليد ميوه، سبزی و غلات مواجه خواهند شد ) 32و  54
 ،(Asadollehpour et al., 2019; Aghasafari et al., 2020شيميایی و مکانيکی توانسته است کشاورزی را رونق دهد )

رویه ( و استفاده بیJamshidi & Shafiei, 2023مخربی را نيز با خود به ارمغان آورده )محيطی ولی این مسأله اثرات زیست
زیست و از دست رفتن از کودها و سموم شيميایی به اميد دستيابی به محصول و منافع بيشتر، باعث ایجاد آلودگی و تخریب محيط

ویژه سخ به این مشکلات، در کشورهای مختلف به(. در پاHosseini & Ajoudani, 2012ها گردیده است )سلامتی انسان
 & Jamshidiهای توليد محصولات سالم مطرح شده )یافته راهبردهای کشاورزی پایدار و نظامکشورهای توسعه

Hajimirrahimi, 2016; Aghasafari et al., 2020) عنوان شده بهو توسعه کشاورزی ارگانيک و توليد محصول گواهی
 ;Aghasafari et al., 2020) ه استقرار گرفت گذاراناستيسریزان و ای اصلی مورد استقبال برنامهیکی از رویکرده

Bakhtiari & Barikani 2022 بر این اساس، افزایش کيفيت غذا و سلامت افراد جامعه و نيز جلوگيری از تخریب منابع .)
و کشاورزان علاوه بر نقش سنتی خود در تأمين غذای  (Khodaverdian, 2020طبيعی به شکل جدی مورد تأکيد قرار گرفته )

 (.OECD & FAO, 2019اند )زیست در نظر گرفته شدهمثابه طرفداران و حافظان اصلی محيطجهان، به
ها، عناصر و فلزات کشباقيمانده سموم، آفت حد مجازشده کشاورزی، محصولات فاقد یا دارای طور کلی، محصولات گواهیبه

های مشخص مانند ارگانيک، عمليات ها هستند که تحت کنترل و اعمال استانداردهای کشاورزی و عملياتایکوتوکسينسنگين و م
( و یا Integrated Pest Management(، فنون مدیریت تلفيقی آفات )Good Agricultural Practicesخوب )کشاورزی 

های تلفيقی کنترل آفات، مصرف مواد شيميایی مصنوعی استفاده از روشگيرند. در این محصولات با محصولات طبيعی قرار می
شده (. در واقع، منظور از محصول گواهیFayaznia, 2020یابد )در محصول حذف و یا اینکه به حداقل ضروری کاهش می

لی است که عاری از عناصر و ( قانون برنامه چهارم توسعه اشاره شده، محصو61ماده )« ب»نامه اجرایی بند در آیين طورکههمان
توليد شده باشد. با استناد به  (Maximum Residue Limits)مانده مجاز ترکيبات سمی و آلاینده بوده و یا با رعایت حداکثر باقی

ی های توليد ارگانيک )کشاورزها و روشاعمال دستورالعمل نتيجهتواند توان بيان داشت که محصول سالم یا میاین تعریف، می
شود یا اینکه زیستی( باشد که در این حالت عاری از عناصر و ترکيبات سمی و آلاینده است و به آن محصول ارگانيک اطلاق می

دست آمده و عناصر و ترکيبات سمی و آلاینده در این نوع های توليدی بهها و روشمحصول به دنبال اعمال سایر دستورالعمل
 ,Brimnejad & Eshraghiشده خواهد بود )ده مجاز است که در این حالت، محصول گواهیمانمحصول کمتر از حداکثر باقی

های شده، یک نوع مدیریت توليد مناسب است که سبب تقویت و توسعه سلامت اکوسيستم(. در حقيقت، توليد محصول گواهی2018
محيطی، این نوع کشاورزی از دید اقتصادی یستشود. افزون بر مزایای زهای زیست و فعاليت بيولوژیکی خاک میزیستی، چرخه

( و منجر به بهبود امنيت و سلامت غذایی جمعيت رو به Khodaverdian, 2020و اجتماعی نيز منافع زیادی را به همراه دارد )
و آب و  جویی در خاکشده صرفه(. شاید بتوان گفت دليل اصلی توليد محصولات گواهیMoaref et al., 2019شود )افزایش می

(. با وجود اهميت توجه به توليد Pandey et al., 2019است ) های حال و آیندهبرای نسل هاآنزیست و حفظ ارتقای کيفيت محيط
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شده، مرور شواهد تجربی حاکی از آن است که توليد این نوع محصولات در کشورهای مختلف با مشکلات و محصول گواهی
اعتمادی به طرح (، بیAslihan Nasir & Karakaya, 2014; Pandey et al., 2019لا )های پرشماری همچون قيمت باچالش

 Aslihanبر بودن فرآیند دریافت گواهی )شده، عدم دسترسی به اطلاعات مربوط به محصول، زمانو برچسب محصولات گواهی

Nasir & Karakaya, 2014شده از سوی رزان توليدکننده محصولات گواهیهایی مانند ارائه وام و یارانه به کشاو(، کمبود مشوق
 Palsovaای )(، عدم حمایت کافی دولت برای فروش، ناکافی بودن نظام ترویج و خدمات مشاورهPurnomo et al., 2019دولت )

et al., 2014 ،)وليد شده، پایين بودن توجيه اقتصادی تای مورد نياز برای توليد محصولات گواهیههعدم دسترسی به نهاد
های چارچوب کمبود(، پایين بودن سطح عملکرد توليد محصول، ضعف در بازاریابی و Barrett, 2021شده )محصولات گواهی

 است.  مواجه(، Rose et al., 2022شده )قانونی مشخص برای کنترل و نظارت بر روند توليد محصولات گواهی
است که در مطالعات  روبروشده با تنگناها و موانع پرشماری گواهی به همين ترتيب، در ایران نيز توليد و توسعه محصولات

در پژوهش خود از مسائل اقتصادی و نبود حمایت  Javidan et al. (2024)ها پرداخته شده است. برای نمونه، مختلف به بررسی آن
های فراروی توليد ین موانع و محدودیتترعنوان مهماعتباری کافی، مسائل مدیریتی و قانونی و ضعف زیرساختی و پشتيبانی، به

در پژوهش خود نشان دادند که مشکلات و  Jamshidi & Shafiei (2023)اند. زمينی سالم در استان زنجان نام بردهسيب
فرهنگی، طبيعی،  و حمایتی، نگرشی و شده شامل موانع اقتصادی و بازاری، دولتیروی توليد محصولات گواهیهای پيشچالش

اند تا ميزان توليد این محصولات در کشور ای بودند که سبب شدهحرفه و توليدی و فنی، تحقيق و توسعه و آموزش، قانونی و فردی
، فناورانههای فنی، نيز در مطالعه خود دریافتند که چالش Kordalivand et al. (2023)، طور مشابهدر سطح بسيار پایينی باشد. به

توجهی بر صدور گواهی زیستی و اقتصادی به ترتيب تأثير قابلفرهنگی، محيطو  ای، قانونی و نهادی، اجتماعیسی و برنامهسيا
-یتجار یهاچالشبه بررسی  Delangizan et al. (2020) در پژوهش دیگری،سلامت محصولات کشاورزی در ایران داشتند. 

و  یو ساختار یها به دو دسته مشکلات ادارچالشبر اساس نتایج این پژوهش، . اندران پرداختهیک در ايمحصولات ارگان یساز
، یده مجوزدهيچيپ یندهایاز: فرا اندعبارتها آن ینترمهمکه برخی از اند م شدهيتقس یطيو مح یديتول یهاتیمحدود

نامناسب جامعه، عدم اعتماد به محصولات  یت اقتصاديمرتبط وضع یهاارگانضعيف  یده و دشوار، همکاريچيپ یاستانداردها
 یهارساختیزوجود ، یط جویبه شرا یکشاورز ید، وابستگيتول یندهایفرابر بودن ، هزینهبر بازارکافی ک، عدم نظارت يارگان

به این نتيجه رسيدند در پژوهش خود نيز  Sanoghi et al. (2019)به همين ترتيب،  .دکنندگانيتولمناسب عدم آموزش و  ضعيف
های های مالی و اعتباری، بازرسی و نظارت، برنامههای توزیع و فروش، حمایتسازی و تبليغات، تقویت کانالکه عوامل فرهنگ
های توسعه بازار محصولات ارگانيک ترین پيشرانترین و مهمبه ترتيب اصلی ،تسهيلات و برندسازیاعطای ، آموزشی و ترویجی

 آموزشیو  ساختاری، مشکلات ارتباطیو  های نهادیمحدودیت ،Hatefi et al. (2018)نهایت، بر اساس نتایج پژوهش  بودند. در
توسعه کشاورزی ارگانيک از دیدگاه کارشناسان وزارت فراروی های موانع و محدودیتترین عمدهکمبود دانش فنی و حمایتی، و 

 بودند. یجهاد کشاورز
 Amiriتوجهی دارد )محصولات صادراتی در بخش کشاورزی است که در اقتصاد ایران سهم قابل ترینپسته یکی از عمده

Aghdaie, 2009 ،این محصول با نام ایران پيوندی عميق خورده و از دیرباز در نقاط مختلف این مرز و بوم کشت شده و در واقع .)
عنوان یکی از منابع مهم غيرنفتی اقتصادی و تجاری پسته به دهد. علاوه بر اهميتبخشی از تاریخ و فرهنگ کشور را تشکيل می

ای در سازگاری با شرایط نامساعد محيطی از جمله شوری آب و خاک، گرمای هوا، خشکی و ارزآور، این محصول توانایی بالقوه
د و این مشخصه بر اهميت باشنترین عوامل محدودکننده توليد محصولات کشاورزی در کشور میآبی برخوردار است که از مهمکم

 ,.Esmaeilpour et alترین محصول برای بسياری از مناطق ایران مبدل ساخته است )محصول پسته افزوده و آن را به اقتصادی

طوری ، بهو ترکيه بوده است ایرانایالات متحده، ، کشورهای عمده توليدکننده پسته شامل 2022بر اساس آمار فائو در سال (. 2020
در (. FAO, 2022)را به خود اختصاص دهند شده در جهان  پسته توليددرصد از کل  88اند در حدود ین سه کشور توانستهکه ا

د يزان توليو م کشت یرزاز نظر سطح  کهد یآید پسته به شمار ميتول یاصل یهااز قطب یکی یخراسان رضواستان کشور ایران نيز، 
، سطح باغات پسته بارور 1401سال در  جهاد کشاورزیوزارت  یدر کشور دارد. بر اساس آمار رسم یاگاه برجستهیمحصول، جا
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 Ministry of Agricultural) ده استيتن رس 75،128د آن به يزان توليهکتار بوده و م 103،999بالغ بر  خراسان رضویاستان 

Jihad, Statistics, Information and Communication Technology Center, 2023 .)ن یکار در ابرداران پستهتعداد بهره
داده از صادرات پسته کشور را به خود اختصاص  یتوجهن سهم قابلين استان همچنینفر برآورد شده است. ا 47580ز ياستان ن
پسته از منظر  ديت توليبا توجه به اهم (.Agricultural Jihad Organization of Khorasan Razavi Province, 2023) است
مواقع  یار حساس و مورد توجه است و در برخيبحث سلامت محصول بس ینکه در محصولات صادراتیت به ایو با عنا یارزآور

ت يحساس ین محصولاتين، در خصوص چنیده و موجب خسارت شده است، بنابرایل عدم سلامت مرجوع گرديدلبه یديمحصول تول
 ،ح وجود دارديصح یر انبارداريپس از برداشت نظ یهاتيمورد استفاده و فعال یو کودها زان سموميبه لحاظ نوع و م یشتريب
د محصول يکاران به سمت تولمختلف تلاش شده است تا پسته یهااقدامات و برنامه یر با اجراياخ یهاکه در سال ینحوبه

د همان سال يبا آمار کل تول 1401شده استان در سال ید پسته گواهيسه آمار تولین وجود، مقایبا ا. شده سوق داده شوندیگواه
هکتار  619هزار تن، تنها حدود  75بالغ بر  یديهزار هکتار باغات پسته بارور استان با تول 104دهد که از مجموع حدود ینشان م

د استان( يرصد کل تولد 83/0تن )معادل حدود  621 یبید تقريزان توليبارور( با م کشت یرزرصد کل سطح د 60/0باً ی)معادل تقر
 Agricultural Jihad Organization of Khorasanسلامت محصول پسته قرار داشته است ) یتحت پوشش نظام گواه

Razavi Province, 2023کاران ان پستهين نوع محصولات را در میرش و توسعه ایر نرخ پذين بودن چشمگیين ارقام، پای(. ا
از آن است که  یز حاکينی شواهد مختلف ن راستا، بررسيدر هم .دهدینشان م روشنیآن، به  بردیراهت يرغم اهمیاستان، عل
که در  یدکنندگانياز تول یاريبس یاند و حتسلامت حرکت کرده ید و اخذ گواهيبرداران به سمت تولاز بهره یار اندکيتعداد بس

ن مسأله و شکاف یاند. با توجه به انداشته یاسلامت مراجعه ید گواهیتمد یاند، برانموده یافت گواهیگذشته اقدام به در یهاسال
کاران ن پستهيشده در بیگواه یتوسعه محصولات کشاورزفراروی ن موانع یترن پژوهش آن بود که مهمیا یموجود، پرسش اصل

 . کدام بودند یخراسان رضواستان 
 

 پژوهش يشناسروش
انتخاب ن ذکر است که ی کيفی قرار داشت. شایاهاپژوهشهدف، کاربردی و از نظر ماهيت تحقيق در زمره  ازنظراین پژوهش 

به دلایل  سان رضویخراکاران استان شده در بين پستهروش پژوهش کيفی برای تحليل موانع توسعه محصولات کشاورزی گواهی
عميق از تجربيات،  هيت چندبعدی و پيچيده خود نيازمند درکدليل مابهمورد پژوهش موضوع گرفت. در واقع، صورت  مختلفی
امل محيطی، اجتماعی و تأثير عوتا دهد امکان می پژوهشگراست. روش کيفی به  توليدکنندگانها و فرآیندهای ذهنی نگرش

وش رنين، این همچ را کشف کند. توليدکنندگانفرد های منحصربهها و چالشفرهنگی خاص منطقه را بررسی کرده و دیدگاه
دهد. از سوی دیگر، ه ارائه میاصلی، اطلاعات غنی و معناداری در مورد موانع توسع ینفعانتمرکز بر تجربيات و باورهای ذدليل به

ی، بدون تحميل م  کروش  برخلافکند و نشده کمک میبينیهای باز و نکات پيشپذیری روش کيفی به شناسایی پاسخانعطاف
ها وش گردآوری دادهر. (Denscombe, 2021) سازدآشکار میشده را مفهومی پيشين، موانع جدید یا کمتر شناختههای چارچوب

ز یيپا هایها در فصلن مصاحبهیق ایها از طرداده یگردآور. در این پژوهش، مصاحبه عميق یا بدون ساختار به شکل انفرادی بود
صلی پژوهش درباره موانع با استفاده از پروتکل پژوهش که دربردارنده پرسش ا هامصاحبه .رفتیصورت پذ 1403و زمستان سال 

به با پرسيدن این پرسش بود، انجام شد. هر مصاح خراسان رضویکاران استان شده در بين پستهتوسعه محصولات کشاورزی گواهی
تر در هر زیيات بيشتر و دقيقای رسيدن به جفرعی بر یهاها، پرسشآن یهاشوندگان آغاز شده و سپس بر اساس پاسخاز مصاحبه

 .ندددقيقه به طول انجامي 85تا  25ها بين مصاحبهاز نظر زمانی، یک از محورها مطرح شدند. همچنين 
ی مختلف بودند که با در نظر داشتن دو معيار هابخشدر این پژوهش خبرگان موضوعی و مطلعان کليدی در  کنندگانمشارکت

به  1انتخاب شدند. در جدول  شدهیگواهی و داشتن تجربه یا دانش ویژه پيرامون توليد محصول موردبررسمرتبط بودن به موضوع 
ت که این افراد توليدکنندگان پسته لازم به ذکر اس انتخاباست. در خصوص  شده اشاره هاآن هایمشخصهنحوه توزیع این افراد و 
خراسان استان  جهاد کشاورزی سازمانی که گواهی سلامت محصول پسته را از اداره کل استاندارد و اتجربه بااز بين توليدکنندگان 
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ی هدفمند به شيوه گلوله برفی ريگنمونهاز روش  کنندگانمشارکتداشتند، مورد مطالعه قرار گرفتند. همچنين، برای انتخاب  رضوی
، یک فهرست اوليه از مطلعان کليدی تهيه ربطیذی هاسازمانو مراجعه به  وجوپرساستفاده شد. برای این منظور، ابتدا با مطالعه، 

ای تکميل برای گردآوری اطلاعات آغاز شد. در ادامه، بر هامصاحبه، فرآیند هاآنبا  گرفتهو با برقراری تماس و هماهنگی صورت 
کمک کنند، از هر  پژوهش موردبه شناخت بهتر موضوع  توانستندیمو اطمينان از گنجاندن تمامی افراد که  شدهنیتدوفهرست 

شرکت در پژوهش برخوردار بودند، معرفی  خواسته شد تا افراد دیگری را که از شرایط و معيارهای لازم برای شوندهمصاحبهفرد 
 مصاحبه، اشباع داده به دست آمد. 22سيدن به اشباع داده ادامه یافت. در نهایت پس از انجام . حجم نمونه تا رنمایند

 
 هاهای آنبه همراه مشخصه در پژوهش کنندهمشارکتی هاگروهدر بين  هامصاحبهنحوه توزیع . 1جدول 

 فعاليت محل سابقه کاری فعاليت نوع تحصيلات جنس سن شماره

 کارشناسی مرد 51 1

 کشاوزی کارشناس جهاد

 خراسان رضوی جهاد کشاورزیسازمان  27
 خراسان رضوی جهاد کشاورزیسازمان  26 ارشدکارشناسی مرد 47 2
 خراسان رضوی جهاد کشاورزیسازمان  22 کارشناسی مرد 45 3
 خوشاب  جهاد کشاورزی 20 کارشناسی مرد 44 4
 خراسان رضوی کشاورزیجهاد سازمان  25 ارشدکارشناسی زن 46 5
 ولاتمه جهاد کشاورزی 29 دکتری مرد 52 6
 خراسان رضوی جهاد کشاورزیسازمان  22 ارشدکارشناسی مرد 43 7
 خراسان رضوی جهاد کشاورزیسازمان  18 کارشناسی مرد 44 8
 دیپلم مرد 35 9

 توليدکننده

 بجستانشهرستان  10
 بردسکنشهرستان   30 ابتدایی مرد 53 10
 تایبادشهرستان  12 راهنمایی مرد 33 11
 گنابادشهرستان  30 ابتدایی مرد 65 12
 کاشمرشهرستان  11 کارشناسی زن 45 13
 جوینشهرستان  14 دیپلم مرد 43 14
 برسکنشهرستان  17 متوسطه مرد 40 15
 جامتربتشهرستان  50 ابتدایی مرد 73 16
 ارشدکارشناسی مرد 44 17

 هيئت علمی
 ولاتایستگاه پسته مه 23

 خراسان رضویسازمان تحقيقات آموزش  25 دکتری مرد 46 18
 کارشناسی مرد 42 19

 کارشناس اداره استاندارد
18 

 خراسان رضویاداره کل استاندارد 
 19 کارشناسی مرد 48 20
 کارشناسی زن 43 21

 کارشناس انجمن پسته
10 

 انجمن پسته خوشاب
 10 کارشناسی مرد 50 22

 
در این پژوهش با استفاده از روش تحليل محتوای کيفی، از طریق کدگذاری انجام پذیرفت. برای این منظور،  هادادهتحليل 

کدگذاری اوليه مشخص شدند. سپس، در مرحله کدگذاری محوری  صورتبهابتدا در مرحله کدگذاری باز، جملات و مفاهيم 
ی شدند. بندطبقهی اصلی هامقولهسازی(، کدهای اوليه که از لحاظ ماهيت و معنا رابطه نزدیکی با یکدیگر داشتند، در قالب )مقوله

و دقيق بودن  هاداده، انجام شد. در نهایت برای اطمينان از اعتبار هامصاحبهاز  آمدهدستبهی هادادههمچنين، انجام کدگذاری 
بررسی (. Denscombe, 2021; Javidan et al., 2024پرداخته شد ) هادادهپذیری و تأیيدپذیری به بررسی اعتبار هاافتهی

پژوهشگران، کنترل  سازیوجهیسهطور مشخص در این پژوهش از های مختلفی انجام گرفت؛ بهاعتبارپذیری با استفاده از تکنيک
علاوه بر پژوهشگر ، یسازیوجهسه یمنظور اجرابه(. Abbaszadeh, 2012) اعضا و خودبازبينی پژوهشگر بهره گرفته شد

ها مشارکت ل دادهيند تحلیدر فرآ، کامل داشتند ییل محتوا آشنايو تحل یفيق کيگر که با روش تحقی، دو پژوهشگر همکار دیاصل
صورت مصاحبه اول( را به پنجها )از مصاحبه یتعداد یابتدا پژوهشگر اصل ن صورت انجام گرفت کهیند بدین فرآیفعال داشتند. ا
مذکور در  یهال مصاحبهیس به همراه فاینوشين پیه کرد. سپس، ايرا ته ه فهرست کدهايس اولینوشينمود و پ یکامل کدگذار

. پس از آن، نمایند یها را کدگذارصورت مستقل همان مصاحبهشان خواسته شد تا بهیار پژوهشگران همکار قرار گرفت و از اياخت
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و در  یید، موارد اشتراک و افتراق شناسایسه گردیشده توسط هر سه پژوهشگر مقاانجام یهایمشترک، کدگذار یاجلسه یط
، یین چارچوب نهایافته شود. ایواحد و جامع دست  یک چارچوب کدگذارینظر صورت گرفت تا به ها بحث و تبادلخصوص آن

 ینيطور منظم جلسات بازبل، بهيند تحلین، در طول فرآيقرار گرفت. همچن یها توسط پژوهشگر اصلمصاحبه یمابق یکدگذار یمبنا
 یهاليج تحلیشد و نتایها برگزار مر دادهيدر تفس یینان از همسويدر حال ظهور و اطم یهامقوله یبررس یبا پژوهشگران همکار برا

 یديکنندگان کلج مستخرج به پنج نفر از مشارکتیها و نتاه دادهياول یهاليتحل، اعضاجهت کنترل . ديشان رسید ایيز به تأين یینها
ارائه شد و از آنان خواسته ، ( بودندیئت علميه یدکنندگان و اعضايمختلف خبرگان )شامل کارشناسان، تول یهانده گروهیکه نما
ن یان کنند؛ ايخود را ب یليو تکم یکرده و نظرات اصلاح ینيبازبشان یهادگاهیات و ديها را از منظر تطابق با تجربافتهیشد تا 

تأملات  یبردارادداشتیق یز از طرين پژوهشگر ینيخودبازب. ها مد نظر قرار گرفتليتحل یسازییش و نهایبازخوردها در پالا
مات اتخاذ شده در طول يمستمر تصم ین بازنگريند پژوهش و همچنیها بر فرآآن یر احتماليتأث یها و چگونگفرضشي، پیشخص

ها، اسناد و تمامی یادداشت، منظور بررسی تأیيدپذیریهمچنين، به .رفتیانجام پذ یپژوهشگر اصل از سویق يمراحل تحق
ل ير تحليقرار گرفت تا مس شوندگانمصاحبهبرخی از  در اختياردوباره ، یشده پس از تحليل توسط پژوهشگر اصلهای ضبطمصاحبه

 .شوديد یها تأو تناسب آن شده ینيبازبها از سوی آن مستخرجج یخام و نتا یهان دادهيب یها و ارتباط منطقداده
 

 و بحث هاافتهي
توسعه محصولات فراروی موانع  نیتریاصلی کليدی نشان داد که هاادداشتو ی هامصاحبهمتون  وتحليلیهتجزاز  آمدهدستبهنتایج 

مقوله  6ی و واحد مفهوم 58شامل  ،واحد مفهومی 225در قالب  خراسان رضویکاران استان در بين پسته شدهیگواهکشاورزی 
 37 آموزشی، - مقوله فرعی در مقوله اصلی موانع شناختی 5ی و واحد مفهوم 55 ی و بازاریابی،موانع اقتصادفرعی در مقوله اصلی 

در  یمقوله فرع 3و  یمفهوم واحد 30ریزی، انع مدیریتی و ضعف برنامهمقوله فرعی در قالب مقوله اصلی مو 6ی و واحد مفهوم
 10سياستی و قانونی،  موانع یدر قالب مقوله اصل یمقوله فرع 4و  یواحد مفهوم 25، فرهنگی - موانع اجتماعی یقالب مقوله اصل

 یمقوله فرع 2و  یواحد مفهوم 10در همکاری و هماهنگی فرابخشی و  ضعف یدر قالب مقوله اصل یمقوله فرع 2و  یواحد مفهوم
فراروی موانع  نیترمهمکه از نتایج پيداست،  طورهمان(. همچنين، 2زیستی قرار گرفتند )جدول محيطموانع  یدر قالب مقوله اصل

شامل  شدهییشناساهای( مفاهيم )نشانه حسب بر خراسان رضویاستان  کارانپستهدر بين  شدهیگواهتوسعه محصولات کشاورزی 
شده های اطلاعاتی در حوزه توليد محصول گواهیدرصد(، ناکافی بودن منابع و کانال 6/7شده )ضعف در بازاریابی محصول گواهی

به کنندگان اعتمادی مصرفدرصد(، بی 1/7شده )ينه توليد محصول گواهیزم درکاران درصد(، کمبود دانش فنی پسته 1/7)
  (.2درصد(، بودند )جدول  7/6شده )گذاری نامناسب محصول گواهیدرصد( و قيمت 1/7شده )محصولات گواهی
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 درصد( 9/25ی و بازاریابي ): موانع اقتصاد1 اصلي مقوله

ضعف در بازاریابی 
 شدهمحصول گواهی

 :به لحاظ شکل ظاهری محصولاتی رودبا برند سالم به فروش نمیشده گواهیمحصولات  توليدکننده .
سلامت محصول قابل مشاهده از  که چراتر و بازارپسندتر هستند شده شکيلبيشتر استفادهکه کود و سم 

مکانی برای  شدهگواهیتوليدکنندگان محصول  گيرد.یمسمت خریدار نيست و ظاهر محصول مدنظر قرار 

17 3/29 6/7 
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شوند. . محصولات توسط دلالان و یا صادرکنندگان با قيمت پایين خریداری میدعرضه کالاهای خود ندارن
رسد. اطمينانی نسبت یمها قاطی شده و در بازار به فروش گيرد با سایر محصولمحصولی که گواهی می

 .نداردشده نسبت به محصول عادی وجود به بازاریابی و فروش محصول گواهی

 یو مل یستاندر سطح ا کپارچهیمنسجم و  یابیبازار یاستراتژ کیفقدان : جهاد کشاورزی سکارشنا 
 یدم توسعه بازارهاعو  یتخصص یصادرات یهاانهینبود پا ،یشامل ضعف در برندساز شده،یپسته گواه یبرا
 زیصورت متماو به یعنتواند محصول خود را با ارزش افزوده واق دکنندهيهدفمند، باعث شده تا تول یداخل

  .کند عرضه

گذاری نامناسب قيمت
 شدهمحصول گواهی

  :مانی دریافت گواهی زبينم. عنوان توليدکننده مزیت خاصی برای دریافت گواهی نمیمن بهتوليدکننده
یعنی  ؛تفاوتی دارد ،ای که گواهی نداردتواند برای من مهم باشد که ببينم محصول من با آن توليدکنندهمی

 سراغش.م سودی داره چرا باید برم یار براکرساند. تا حس نکنم انجام سود بيشتری به من می

 محصولات  یگذارمتيق یعدم وجود سازوکار شفاف و قابل دفاع برا: عضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
رش یقابل پذ ییکننده نهامصرف یدکننده را پوشش دهد و هم برايتول یاضاف یهانهیشده که هم هزیگواه

مت يالتفاوت قمابه به پرداخت یل چندانیاست؛ در حال حاضر، بازار تما یاساس یهااز چالش یکیباشد، 
دکنندگان يولت یطرح را برا یت اقتصادين امر، جذابیدهد و این محصولات نشان نمیا یدار برایمعن

 .کاهش داده است

15 26 7/6 

بالا بودن هزینه توليد و 
دسترسی به ضعف در 
 ی مناسبهانهاده

  :شان ارند و دوره کارنسبالا، کيفيت مناسبی ندهای موجود در بازار به رغم قيمت کود و سمتوليدکننده
ل خورده دوره خيلی بيشتر از چيزی است که روی آن درج شده است. با وجود اینکه روی مشخصات محصو

ياز ن موردهای نهاده طورنيهمروز در آزمایش هنوز باقيمانده مشاهده کردیم.  10روز، ولی بعد از  4کارنس 
 .شده بالا استه این شرایط، هزینه توليد محصول گواهیدر دسترس نيستند. با توجه ب

  ژه کودها یو، بهیکشاورز یهاک بر بازار نهادهيستماتيو س یعدم نظارت کاف: جهاد کشاورزیکارشناس
از يت و استاندارد مورد نيفيباک یهاع نهادهین و توزيتأم یمؤثر برا یتین نبود سازوکار حمايو سموم و همچن

واجه شده و م ینه با چالش جدين زمیدکنندگان در ايشده، باعث شده تولیمحصولات گواهد يتول یبرا
 د. ابیش یافزا یدشان به شکل نامتعارفيتول یهانهیهز

8 8/13 6/3 

ضعف در تخصيص 
 اعتبارات و حمایت مالی

 منظم وجود  سرکشی ونظارت يل کمبود منابع مالی و اعتبارات، امکان دلبه: کارشناس اداره استاندارد
های محصول د سایتبود، اما حالا تعدا شدههای محصول گواهیندارد. قبلاً اعتبار بيشتری برای سایت

  کمتر شده است.در استان شده گواهی

 ازمند يشده نید گواهيتول یهادهد که گذار به نظامیقات نشان ميتحق :عضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
 یمال یتیحما یهاستهبسک دوره انتقال است. فقدان ین پوشش ريتوجه و همچنه قابلياول یگذارهیسرما

دولت،  یاز سو یصدور گواه یهانهیا پوشش هزیدوره گذار و  یهاارانهیبهره، لات کميهدفمند شامل تسه
 جه،يشده و در نت یابیارز ینفماز کشاورزان  یاريبس ین گذار برایده ایفا-نهیل هزيشود که تحلیباعث م
 .بماند یباق ینیيح پاد در سطين نوع تولیبه ا یل عملی، تمایفيو ک یطيمحستیبالقوه ز یایمزا با وجود

7 12 1/3 

ها و نبود يمتقنوسان 
 در بازارکافی ثبات 

  :شده دچار ول گواهیتوليد محصها و عدم وجود کود و سم با کيفيت، ما را در نوسان قيمتتوليدکننده
دهد و نگرانی از کيفيت کاهش می های باها توانایی ما را برای خرید نهادهافزایش قيمتکند. لش میچا

 د.پذیری و عدم ثبات در بازار را برای ما به همراه دارکاهش کيفيت محصولات، رقابت

  :ت یریر مدن ضعف ديو همچن یو تجار یکلان اقتصاد یهااستيدر س یثباتیبعضو انجمن پسته
ها در بازار شده است؛ متير قیناپذینيبشيد و پی، منجر به نوسانات شدیکشاورز یهاهادهن نيره تأميزنج
، کردهشاورزان دشوار ک یشده را براید محصولات گواهيتول یبلندمدت برا یزیرط نه تنها برنامهین شرایا

را  ید سنتيتول یهاوشرل به حفظ یش داده و تماین حوزه را به شدت افزایدر ا یگذارهیسک سرمایبلکه ر
 .کندیت میتقو

6 3/10 7/2 

مناسب عدم تأمين 
های دریافت هزینه

 محصول گواهی

 که در قيمت فروش تأثيری ندارد. تمام هزینه یحال درهای دریافت گواهی بالا رفته هزینه: توليدکننده
کنند با بقيه گواهی دریافت می بردارانی کهولی فرقی بين بهره ،بردار استعهده بهره دریافت گواهی به

 نيست.

5 6/8 2/2 
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  و شامل  یقانون یهانامه بر اساس تعرفهیصدور گواه یفعل یهانهیهز: جهاد کشاورزیکارشناس
ن سلامت محصول يتضم یاست که برا یشات تخصصیو آزما یبردار، نمونهیر بازرسينظ یمراحل ضرور

ا ارائه یه ارانیپرداخت  یبرا یبودجه مشخصف یا ردینجاست که سازوکار یا یلازم است. چالش اصل
را  یسازین امر، گواهیو ا گرفته نشدهها در نظر نهین هزیبه کشاورزان جهت پوشش ا یتیلات حمايتسه
 .کندیجذاب م ريغ یدکنندگان از نظر اقتصادياز تول یاريبس یبرا

 درصد( 4/24آموزشي ) - : موانع شناختي2مقوله اصلي 

ناکافی بودن منابع و 
های اطلاعاتی در کانال

حوزه توليد محصول 
 شدهگواهی

 های دریافت اطلاعات از طریق جهاد شهرستان و نهایت انجمن پسته باشد و شاید تنها راه: توليدکننده
 رسد و خودمان باید پيگير باشيم.و سریعاً به ما نمی روزبهکه باید اطلاعات  طورآن

  پوشش  یلازم برا یینا، توایج کشاورزیو ترو یرساناطلاع ینظام فعل: مرکز تحقيقاتعضو هيئت علمی
 یآموزش یشده را ندارد. کمبود محتوایدکنندگان محصولات گواهيروز تولده و بهيچيپ یاطلاعات یازهاين

ع اطلاعات یانتقال سر ین براینو یارتباط یهاها و کانال، ضعف در استفاده از روشیو کاربرد یتخصص
ج، استاندارد(، منجر به یقات، ترويدهنده اطلاعات )تحقمختلف ارائه ین نهادهايب یکپارچگیو عدم 
 .از شده استيمورد ن یکشاورزان به دانش فن یناکاف یو دسترس یسردرگم

16 29 1/7 

-کمبود دانش فنی پسته

ينه توليد زم درکاران 
 شدهمحصول گواهی

 :دانستم چه روندی را برای دریافت گواهی طی کنم و به کجا های اول اصلاً نمیدر سال توليدکننده
دیر  یگاهن هست باید مراجعه کنم و چه مواردی مدنظر ادارات است. چون سموم مرتباً در حال عوض شد

 همآنشد و شوم. محصول من گاهی اوقات پس از برداشت دچار مشکل مییم شدنشانمتوجه منسوخ 
های توليد با روش دادم. روشيل عدم آگاهی من نسبت به کارها بود که باید پس از برداشت انجام میلدبه

ها کمی کار سخت است. کشاورزان که عادت نکنيم به این روشمتداول و سنتی کمی تفاوت دارد و تا زمانی
 اند.به مصرف کود و سم عادت کرده

  کاران در تهرغم تجارب ارزشمند پسیدهد که علیما نشان م یهایابیارز: جهاد کشاورزیکارشناس
بر  آفات یقيلفت تیریشده مانند مدید محصول گواهيمرتبط با تول یتخصص یها، در حوزهید سنتيتول

ح يصول صحا نين،چو هم کارنس یهاو دوره مانده مجاز سموميق باقي، شناخت دقیاساس اصول علم
ت يرد که موفقوجود دا یتوجهقابل یدانش یها، ضعفییايميش یکاهش مصرف کودها یاه برايه گیتغذ

  .کرده استمواجه شده را با چالش ید محصول گواهيتول یهابرنامه

16 29 1/7 

برداران بهره ناکافیاطلاع 
از استانداردهای مرتبط و 

 نامهفرآیند صدور گواهی

 چون شاید  ،انداطلاعیببرخی از توليدکنندگان هنوز از روند دریافت گواهی  :عضو انجمن پسته
کم  بسيارو اهميت گواهی  ينه سلامت محصولزم درآموزشی مستقل  هایدورههای ترویجی و برنامه

-میمحصول گواهی موضوع به کوتاه ای اشاره هادورهسایر برگزاری در حين  یگاهشود. فقط برگزار می

 گردد.

  :سلامت  یدور گواهمربوط به ص یهاالزامات استانداردها و دستورالعملکارشناس اداره استاندارد
 یمختلف، دارا یبازارها یبرا یاحتمال یهاو تفاوت یادوره یهایروزرسانژه با توجه به بهیومحصول، به

دکنندگان و يولت یتمامن حجم از اطلاعات به یق اياست. انتقال کامل و دق ییو اجرا یفن یهایدگيچيپ
ت منابع یهدف و محدود جامعه یل گستردگيدلما، به یهارغم تلاشیها، علح آنينان از درک صحياطم

  .بوده است یک چالش جدی هميشه، یرساناطلاع

11 20 9/4 

های ضعف برنامه
آموزشی و ترویجی و 
پایين بودن اثربخشی 

 هاآن

  :ا یارائه شده اغلب  یام، اما محتویاشرکت کرده یجیو ترو یآموزش یهاکلاس یما در برختوليدکننده
ک است که یو تئور یکل یا به قدریشده انطباق کامل ندارد ید پسته گواهيتول یما برا یواقع یازهايبا ن

ر ييف است و تغيشتر رفع تکليها بن دورهیم ايکنیمان دشوار است. احساس میآن در باغ برا یکاربرد عمل
  .کندیجاد نمیما ا یدر دانش و مهارت عمل یمحسوس

 ها کمتر های مختص سلامت محصول نسبت به سایر دورهدوره :عضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
شود. نظارت های آموزشی کمتر بحث سلامت محصول بيان میدر محتوای دورهطور، همينشود. یمبرگزار 

های ترویجی انجام گاه ارزیابی دقيقی از نتيجه برنامهيچهکافی بر کيفيت دوره برگزار شده وجود ندارد. 
 . نشده است

7 13 1/3 
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اطلاعات فنی ضعيف 
کارشناسان پيرامون 

 شدهمحصول گواهی

  :ا استفاده یشده ید محصول گواهيدر مورد الزامات تول یافت مشاوره تخصصیدر یبرا یوقتتوليدکننده
م خودشان هم يکنیاحساس م یم، گاهيکنیمربوطه مراجعه مخطر به کارشناسان د و کمیجد یهااز روش

عنوان شود ما بهیث مت باعين وضعیدهند. ایم یمتناقض یهاا جوابیندارند  یروزق و بهياطلاعات دق
د يکامل به سمت تول نانيم با اطميم و نتوانیشو ید و سردرگمیح دچار ترديدکننده در انتخاب روش صحيتول

 .مينشده حرکت کیگواه

 ا باغبانی نيز یحفظ نباتات  بخشکارشناسان سازمان و حتی کارشناسان : کارشناس اداره استاندارد
ید تعامل بيشتری کافی از بحث سلامت محصول و دریافت گواهی ندارند. کارشناسان باغبانی با اطلاعات

تری را به باغدار معرفی کنند. کارشناسان واحدهای با قسمت حفظ نباتات داشته باشند تا سموم سالم
به تعداد  باتجربهکنند. نيروهای تخصصی صرفاً به توليد توجه دارند و دریافت گواهی را ترویج نمی

 .در سازمان هستند شمارانگشت

5 9 2/2 

 درصد( 5/16ریزی )موانع مدیریتي و ضعف برنامه:  3 اصلي مقوله

و نبود  حمایت ناکافی
از سوی  لازمشتيبانی پ

 دولت

 شده را حمایت یمشخص توليدکنندگان محصول گواه طوربههيچ ارگانی یا بخش خاصی : توليدکننده
ای برای ما در نظر گرفته نشده است. امکانات کافی برای یژهوکنند. هيچ تسهيلات و یا امتياز ینمکافی 
افتد. مکان مناسبی برای ها پس از برداشت اتفاق میمحصول وجود ندارد و برخی از آلودگی نقلوحمل

 نگهداری محصول پس از برداشت وجود ندارد.

  د محصولات يبر لزوم توسعه تول یها و اسناد بالادسته در برنامهنکیرغم ایعل: جهاد کشاورزیکارشناس
 یمند از سومنسجم و هدف یتیک راهبرد حمایشود، در عمل شاهد فقدان ید ميشده تأکیسالم و گواه
نبود  ،یص بودجه و اعتبارات کافيشامل عدم تخص یتین ضعف حمایاطور مشخص بهم. يدولت هست

مانند  یديکل یهارساختیدر ز یدولت یگذارهیدکنندگان و کمبود سرمايتول یمؤثر برا یهامشوق
ت و سلامت يفيحفظ ک یاز برايرد مورد ناستاندا یونقل و انبارهاحمل یهاستميمعتبر، س یهاشگاهیآزما
  .ن محصولات استیا

11 7/29 9/4 

کمبود نيروی انسانی 
در حوزه توليد  متخصص

 شدهمحصول گواهی

 کنيم و با توجه یمدو نفر هستيم که موضوعات سلامت محصول را پيگيری : استاندارد کارشناس اداره
شده نهادینه شود توجيه به تعدد وظایف وقت کافی هم نداریم. تا زمانی که فرهنگ توليد محصول گواهی

. مروجان شناس بيشتری استنياز است، که خود نيازمند نيروی کار هاآنباغداران و نظارت مداوم بر عملکرد 
کم داریم.  اتجربهبو کارشناسان باتجربه کمی در این زمينه مشغول به کار هستند. مدیران کنترل کيفی 

توانند منطقه خود را کامل ینميل تعدد وظایف دلبهنيروی ماهر کم است در سازمان. کارشناسان شهرستان 
 نظارت کنند. 

  :نندگان را دکيتول یاست تا سطح دانش و آگاهانجمن پسته همواره تلاش کرده عضو انجمن پسته
 یاساس یهااز چالش یکید. اما شده ارتقا دهید محصول گواهيو تول یالمللنيب یانطباق با استانداردها یبرا

 یدر نهادها یده و کافیدآموزش یم، کمبود کارشناسان متخصص و مأموران نظارتيکه با آن روبرو هست
ش يپ یبه کند یو نظارت یا، مشاورهیآموزش یندهایفرآ شده است تان کمبود باعث یمرتبط است. ا یدولت

  .شود مواجه یبا موانع جد شده در کشورید پسته گواهيدار تولیت، توسعه پایبرود و در نها

9 4/24 4 

سپاری و ضعف در برون
استفاده از ظرفيت بخش 

 خصوصی

  شود. کار ینمت استفاده که باید درس طورآنهای فنی از ظرفيت شرکت :جهاد کشاورزیکارشناس
که باید مورد توجه نيست  طورآنشده صول گواهیتوليد مح ،گردد. در سازمانینمسپاری کامل برون طوربه

 کند.یمو هر قسمت تنها به بالا بردن عملکرد خود فکر 

 از  یهدفمند بخش یسپاردهد که برونیم نشان یات جهانيتجرب: عضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
منجر شود.  یآورت خدمات و نويفي، کییش کارایتواند به افزایتوانمند، م یبه بخش خصوص یخدمات دولت

د محصولات يولت یاز برايمورد ن ینه خدمات تخصصيژه در زمیوو به ین حال، در حوزه کشاورزیبا ا
 یها، مقاومتیسپاربرون یشفاف برا ییو اجرا یقانون یهاچارچوبرسد فقدان یشده، به نظر میگواه
، مانع یصوصخن ضعف در نظارت بر عملکرد بخش يف و همچنیاز وظا یبخش یدر برابر واگذار یسازمان
 .ت بالقوه شده استين ظرفیمؤثر از ا یريگاز بهره

5 5/13 2/2 

از  یناش یهاچالش
ها و نامهنیيآ یریرپذييتغ

 باغدار  عنوانبهها خيلی تغيير کرده. ما ام روالهایی که در این زمينه کار کردهدر این سال: توليدکننده
 دانند روال چه هست.هم نمی هاآن یگاهبا کارشناس باغبانی شهرستان در ارتباط هستيم و 

4 8/10 8/1 
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د يدر تول ییاجرا یهاهیرو
 شدهیمحصول گواه

  ها و لعملافت دستورایعنوان کارشناس، درما به یهااز چالش یکی: جهاد کشاورزیکارشناس
ند ین موضوع نه تنها فرآی. امحصولات است ید و صدور گواهيدر حوزه تول یا اصلاحید یجد یهانامهنیيآ

ر و يخود ما در تفس یباعث سردرگم یکند، بلکه گاهیبرداران را مختل مو آموزش به بهره یرساناطلاع
 .سازدیدار را دشوار میپا یزیرشود و برنامهیز مين دیجد یهاهیق رويدق یاجرا

انطباق با  یهاچالش
و  یجهان یاستانداردها

محصول  یابیارز
 صادرات یشده برایگواه

 آمده که يشپسنجند. امکانات برای توليد کم است اما محصول را با معيارهای جهانی می: توليدکننده
چون آزمایشات  اما از کشور مقصد برگشت خورده شدهدادهمحصول در آزمایشات ایران سالم تشخيص 

های بيشتری را مدنظر دارند و ما تنها محصول خود را به است. کشورهای سطح بالا آیتم ترکامل هاآن
 تری دارند.آسان فروشيم چون معيارهایکشورهای سطح پایين می

 شده، یپسته گواه صادرات یدارین پايعمده ما در تضم یهااز چالش یکیداره استاندارد: کارشناس ا
 یرانه بازارهايگار سختيه بسر و گايبا الزامات متغ یداخل یفيک یابیکامل نظام استاندارد و ارز یسازهمسان
 یروزرسانر در بهيتأخ یا حتیآزمون،  یهاها، روشندهیاست. تفاوت در حدود مجاز آلا یالمللنيهدف ب

کشور مقصد شود،  رش محصول دریتواند منجر به عدم پذی، میرات جهانييمتناسب با تغ یمل یاستانداردها
 یگذارهیازمند سرماير نن امیه انجام داده باشد. ايت اصول اولیرعا یدکننده تلاش خود را براياگر تول یحت

 .است یدانش فن یروزرسانها و بهشگاهیز آزمايمستمر در تجه

4 8/10 8/1 

و  یبندتیضعف در اولو
از توسعه  یت عملیحما

شده در یمحصولات گواه
 یتیریسطوح مد

 :اند و از مشکلات توليدکنندگان خبر ندارند. اهميت محصول کارمندان پشت ميز خود نشسته توليدکننده
شده و سلامت نشده. موضوع و ضرورت محصول گواهی باید تبيين کهچنانآنشده در سطوح بالا هم گواهی

 شود.جدی گرفته نمی

 کنندگان پسته دکنندگان و صادرير مطالبات توليگيطور مستمر پنجمن پسته بهعضو انجمن پسته: ا
ها و رائه گزارشارغم جلسات متعدد و یاست. اما متأسفانه، عل یران دولتین و مديشده از مسئولیگواه

ن بخش و یبه ا یدهتیاولو یبرا یم که اراده و عزم جديکنی، اغلب مشاهده میکارشناس یشنهادهايپ
ن عدم ی. اوجود ندارد یتیریت آن در سطوح مديمتناسب با اهم یعمل یهاتیص منابع و حمايتخص
 یاساس یهاد با چالشيولتن نوع یتوسعه ا یها را براو تشکل یبخش خصوص یها، تلاشیدهتیاولو

 .کندیمواجه م

4 8/10 8/1 

 درصد( 3/13فرهنگي ) - موانع اجتماعي: 4 اصلي مقوله

عدم اعتماد کافی 
کنندگان به مصرف

 شدهمحصولات گواهی

 حصول گواهیممردم تفاوتی بين نداریم. شده گواهیمحصول ی برای عرضه مشخص مکان: توليدکننده-

، تشخيص محصول عادی با طورنيهمکنند. يجه اعتماد نمینت درشده و سایر محصولات قائل نيستند و 
 شده خيلی سخته و به محصولات موجود در بازار نميشه اعتماد کرد.محصول گواهی

  :ک برچسب، یشده، فراتر از یولات گواهکننده به محصاعتماد مصرفعضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
دهنده یگواه یهادهاو اعتبار ن یگذارص و ارزشيتشخ ین، آموزش مؤثر برايره تأميت در زنجيبه شفاف

 یريگادعاها، شکل یبرخ یبر بازار و سابقه منف ین ارکان، به علاوه نظارت ناکافیاست. ضعف در ا یمتک
  کرده است.مواجه  ین اعتماد را با چالش جدیا

16 4/53 1/7 

نداشتن توانایی مالی 
-صرفکافی از سوی م

خرید  برایکنندگان 
 شدهمحصولات گواهی

 ر است نه تمحصول ارزانخرید شان وضعيت اقتصادی مردم خوب نيست و ترجيح: عضو انجمن پسته
حتاج معمول خود مردم در تهيه مایدر شرایطی که شده. مردم حاضر نيستند محصول گران بخرند. گواهی
 .باشد یا نباشد شدهاند دیگر چه اهميتی دارد محصول گواهیمانده

  انوار را خنه ی، سبد هزید عمومیکه تورم و کاهش قدرت خر یطیدر شرا: جهاد کشاورزیکارشناس
، اغلب یند صدور گواهید و فرآيبالاتر تول یهانهیل هزيدلشده بهیتحت فشار قرار داده، محصولات گواه

ن یا یضا براتقا شده تامت باعث ين اختلاف قیشوند. ایشتر از محصولات مشابه عرضه ميب یمتيبا ق
ژه نسبت به سلامت محدود یت ويکنندگان با حساسا مصرفیبالاتر  یدرآمد یهامحصولات عمدتاً به دهک

  شود.

10 3/33 4/4 

ها رسانهکافی عدم توجه 
 به سلامت محصولات

  :ارائه شده یسالم و گواه یاد، محصولینه و تلاش زیدکننده، با صرف هزيعنوان تولما بهتوليدکننده
ن نوع یا یبرا یمؤثرغ يتبلچ پوشش و يما، هي، به خصوص صدا و سیاصل یهارسانه یم، اما وقتيدهیم

ن یرسد. ایکننده نمما به مصرف یجامعه ندارند، عملاً صدا یها برات سلامت آنيمحصولات و اهم

4 3/13 8/1 
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ت يفي، با وجود کیمحصول ما به بازار و جلب اعتماد مشتر یشود که معرفیها باعث مرسانه یتوجهیب
  د.ار دشوار باشيبالا، بس

 کدام ستندني شدهگواهیها مروج توليد و مصرف محصولات رسانه: عضو هيئت علمی مرکز تحقيقات .
ول بپردازد. موضوع سلامت پررنگ به موضوع سلامت محص صورتبهاید که برنامه تلویزیونی را دیده

 ینکه جایی مشکلی پيش بياید.اپردازد مگر ای به آن میو کمتر رسانه ها نيستلات در اولویت برنامهمحصو

 درصد( 2/11) سياستي و قانوني موانع: 5اصلي مقوله

 یرالزاميت غيماه
در  یفعل یچارچوب قانون

د محصول يتول
 یامدهايشده و پیگواه

 آن

 ماند. کمرنگ باقی می مسئلهها اجباری نشود دریافت گواهی که یزمانتا : کارشناس اداره استاندارد
لامت محصول سيل اینکه نگران بر هم خوردن امنيت فکری جامعه هستند آمار درستی از وضعيت دلبه

شوند. اطمينان از سلامت محصول باید یک بخش کنند و مردم هم متوجه اهميت موضوع نمیمنتشر نمی
 از خود توليد است. ترمهم توليد نباید هدف باشد بلکه سلامت محصول توليدی خيلی مهم کار باشد. صرفاً

  لم و استاندارد د محصولات سايم که تولیت داريمسئول یما در جهاد کشاورز: جهاد کشاورزیکارشناس
ک انتخاب یشاورزان ک یرا برا ی، اخذ گواهیچارچوب قانون یم. اما وقتيم و بر آن نظارت کنيج دهیرا ترو
ط، ین شرایابد. در اییمما به شدت کاهش  یهابرنامه یو اثربخش ییک الزام قرار داده، قدرت اجرایو نه 
نند يبیشده نمید گواهيتول یاضاف یهانهیها و هزتيرش مسئولیپذ یبرا یازهيدکنندگان انگياز تول یاريبس

 یر عمل با موانع جدو سلامت محصولات، دت يفير کيفراگ یو ارتقا یسازفرهنگ یما برا یهاو تلاش
 .رسدیروبرو شده و به اهداف مورد انتظار نم

10 40 5/4 

و  نامناسب یدهسازمان
 ضعف در نظارت

 مينان از اجرای نبود نهادهای نظارتی قوی و مؤثر، مانع جدی برای پيگيری و اط: عضو انجمن پسته
يفيت و ایمنی عواقب جدی برای کهست که این مسئله به نوبه خود قوانين مرتبط با سلامت محصولات 

 دارد.محصولات کشاورزی 

  :شده، یواهضعف در نظارت مؤثر بر محصولات گ یل اصلیاز دلا یکیکارشناس اداره استاندارد
 یهاتيسئولمف و یق شرح وظاين مشخص نبودن دقيو همچن یمختلف متول یهان دستگاهيب یناهماهنگ

، باعث یکار یهااخلنامناسب و گاه تد یدهن سازمانید تا عرضه است. ايهر نهاد در مراحل مختلف تول
از پوشش  یطور کلها بهبخش یا برخیانجام شوند  یو تکرار یصورت موازا بهیها که در عمل، نظارت شده
 .برخوردار نباشند یکاف ینظارت

6 24 7/2 

های سيستمکافی نبودن 
انگيزشی برای تشویق 
کشاورزان به توليد 

 شدهگواهیمحصول 

 رد که ما را به توليد گونه مشوق یا سيستم انگيزشی وجود ندامتأسفانه، در حال حاضر هيچ: توليدکننده
ی، تسهيلات ویژه های حمایتی مالشده ترغيب کند. اگر دولت یا نهادهای مربوطه بستهمحصولات گواهی

گرفتند، قطعاً انگيزه کنند در نظر میشده را رعایت میتوليدکنندگانی که استانداردهای گواهییا جوایز برای 
ها، توليدکنندگان مانند من م. بدون این حمایتکردیگذاری در این زمينه پيدا میبيشتری برای سرمایه

 .نظر کنندشده صرفای بالا و عدم تضمين بازار، از توليد محصولات گواهیدليل هزینهممکن است به

  شده، صرفاً اتکا به ید محصولات گواهيو گسترش تول یسازنهینهاد یبرا: جهاد کشاورزیکارشناس
لات يم، تسهيمستق یمال یها، شامل مشوقیزشيک بسته جامع انگید یست؛ بلکه باين یج کافیآموزش و ترو

دکنندگان يتول یبرا یفيز کیا جوای یاتيمال یهاتيمعاف یو حت یابیبازار یهاتیمت، حمايق ارزان یاعتبار
ر رفتار گسترده از يي، انتظار تغیداریهدفمند و پا یزشيستم انگين سيشرو در نظر گرفته شود. بدون چنيپ

  د.نانه نخواهد بويبشده، چندان واقعیگواه یرش استانداردهایها به سمت پذکشاورزان و حرکت آن یسو

5 20 2/2 

در  ییاجرا یهایدگيچيپ
 یند صدور مجوزهایفرآ

 شدهیمحصولات گواه

 روش محصولات ففرآیندهای پيچيده و غيرشفاف در صدور مجوزهای لازم برای توليد و : توليدکننده
های اقتصادی شود و این موضوع ما را در دستيابی به فرصتشده، به شدت مانع ورود ما به بازار میگواهی

 .کندمحدود می

 گوناگون  یخذ مجوزهااند یم که فرآیمسئول، اذعان دار یعنوان نهادهاما بهتاندارد: کارشناس اداره اس
 یبرخ یست برابودن آن، ممکن ا یاو چندمرحله یت فنيل ماهيدلشده، بهید محصول گواهيتول یبرا
صرف زمان  ازمنديده و نيچياند، پنداشته ییها آشناهین رویبا ا تريشپکه  ییهاژه آنیودکنندگان، بهيتول
ن یمراحل تا حد امکان، ا یسازبهتر و ساده یرسانن است که با اطلاعیاد به نظر برسد. تلاش ما بر ایز

  .میيل نمايش آن را تسهیمايتر و پان قابل فهميمتقاض یند را برایفرآ

4 16 8/1 

 درصد( 4/4در همکاری و هماهنگي فرابخشي ) ضعف: 6 اصلي مقوله
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افزایی و عدم هم
 نهادی یکاف مشارکت

  اعتماد کافی دازدنيبهر ارگانی دنبال این است که توپ را در ميدان دیگری : جهاد کشاورزیکارشناس .
ها. اداره ها وجود ندارد. حتی همکاران خودمان به کار اعتماد ندارند چه برسد به سایر ارگانبين ارگان

 یگاهشوند. ی میکاردستشوند و نتایج آزمایشات ها درست برداشت نمیکرد نمونهاستاندارد فکر می
 شویم یک محصول را چندین بار به آزمایشگاه بفرستيم تا سوءتفاهمات برطرف شود.مجبور می

 کپارچه و ید کریک رویازمند يشده نیدار محصولات گواهیتوسعه پات: قايمرکز تحق یئت علميعضو ه
نفع است. اما آنچه در یذ یو خصوص یجی، ترویقاتي، تحقیدولت ینهادها ین تماميک بیاستراتژ ییافزاهم

ف و یق وظايف دقیمنسجم، ضعف در تعر یک چارچوب همکاریشود، فقدان یعمل مشاهده م
ت ين وضعیا و نظارت مشترک است. یهماهنگ یمؤثر برا یهر بخش و نبود سازوکارها یهاتيمسئول

 شده است.ن حوزه یها در ابرنامه یکل یکاهش اثربخشت یو در نها یکاریمنجر به اتلاف منابع، مواز

7 70 1/3 

 تعاملضعف همکاری و 
 بين توليدکنندگان

  :دارد مشکلاتش را  یم و هرکس سعيکنیکار م یصورت انفرادها اغلب بهدکنندهيما تولتوليدکننده
و انتقال  یگروه کارده یبه فا ین باشد که هنوز به اندازه کافیلش ایاز دلا یکید یخودش حل کند. شا

مثل  یابل اعتمادقنکه سازوکار مشخص و یا ایم یااوردهيمان نیشده اید محصول گواهيتول یتجربه برا
م و با هم یوشم دور هم جمع يشده وجود ندارد که بتوانیمحصولات گواه یبرا یقو یتخصص یک تعاونی

 .دیآیش ميپ یهم بحث رقابت و حفظ اطلاعات فن یم. گاهيکن یهمکار

 ا در اختيار دیگران ری تجربه خود سختبهباغداری که تجربه دریافت گواهی داشته : عضو انجمن پسته
دليل به یگاهافتد. یمدهد. البته در پسته چون انجمن پسته فعال است کمتر این موضوع اتفاق قرار می

داوطلبانه از سوی توليدکنندگان  شود. بایستی اقدامیینمرقابت در فروش ارتباط کافی بين باغداران ایجاد 
 باشد نه از زور دستور، بخشنامه و نه وام دادن به کشاورزان.

3 30 3/1 

 درصد( 3/4) زیستيمحيط: موانع 7 اصلي مقوله

های عاری از کمبود زمين
مواد شيميایی کود و 

 سموم

  کنند که تفاده میالان دیگر اکثر باغداران از کود و سم در باغات خود اس: جهاد کشاورزیکارشناس
 لحاظ ازباشيم  موجب آلودگی در خاک و آب شود. دسترسی به زمينی که مطمئن زمان مرور بهممکن است 

 نداشتن آلودگی مناسب است کمی سخت است.

  :از  یاريدر بس ییايميش یهاو گسترده مصرف نهاده یسابقه طولانعضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
ن مسئله، نه یشده است. ا یها در خاک و منابع آبندهیآلا یجیکشور، منجر به انباشت تدر یکشاورز یاراض

 یهاکردن دوره یدون طبکه بتوانند  ییهانيافتن زمیجاد کرده، بلکه یا یطيمحستیز یهاتنها چالش
ن یيار پايشده با حد مجاز بسید محصولات گواهيتول یلازم برا ی، استانداردهایسازنه پاکیو پرهز یطولان
 . است کردهود و دشوار ها را احراز کنند، به شدت محدندهیآلا

6 60 6/2 

های صنعتی وجود آلودگی
و شيميایی در حاشيه 

های کشاورزی زمين
 منطقه

  محصول دچار  مه بازرعایت تمامی ضوابط  وجود باباشد  آلودخاکاگر : جهاد کشاورزیکارشناس
سلامت برای محصول مشکل خواهد شد. در باغاتی که زمين دارای آلایندگی باشد امکان دریافت گواهی

شوند. امکان اجرای دقيق فرآیند توليد محصول یمنيست. فلزات سنگين اغلب از طریق خاک آلوده وارد گياه 
به الزام رعایت حدود و فواصل از مزارع و باغات دیگر  موجود با توجهشده در مزارع و باغات رایج و گواهی

 وجود ندارد.

  :یکی، یکشاورز محصولات یسلامت برا یو صدور گواه یابیند ارزیدر فرآکارشناس اداره استاندارد 
ع یمانند صنا یزرکشاورياز منابع غ یناش یطيمح یهایو کنترل آلودگ ییما، شناسا یجد یهااز چالش
دکننده ينکه تولیرغم ایموارد، عل از یاريق هوا و آب است. در بسیشده از طرمنتقل یهاندهیا آلایمجاور 
 یهادر نمونه یخارج یهاندهین آلایل وجود ايدلت کرده، اما بهیرا در مزرعه خود رعا یاصول فن یتمام

سلامت را صادر  یم گواهيتوانی، ما نما خود محصول، که فراتر از حدود مجاز استانداردها هستندیخاک، آب 
ش ین پايهمچن و یو کشاورز یطيمحستیز یهایگذاراستيدر س یکپارچگین موضوع لزوم یم. ايکن
  .دهدیرا نشان م یتر منابع آلودگقيدق

4 40 7/1 

 
کاران بين پسته شده درترین مانع توسعه محصولات کشاورزی گواهیبا توجه به نتایج این پژوهش مشخص شد که اصلی

. شده، بودکه اهميت بيشتری نسبت به سایر موانع داشت، مربوط به ضعف در بازاریابی محصول گواهی خراسان رضویاستان 
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 ,.Rose et al., 2022; Jamshidi & Shafiei, 2023; Javidan et al) پيشينهای اهميت این موضوع در پژوهش

ای است شده یکی از موانع کليدی و پيچيدهدر واقع، ضعف در بازاریابی محصولات گواهی. مورد تأیيد قرار گرفته است نيز(، 2024
این ضعف ناشی از ترکيبی از عوامل . با چالش مواجه کرده است خراسان رضویکاران که توسعه این محصولات را در بين پسته

نبود . شودکنندگان میازارهای هدف و جذب مصرفساختاری، فرهنگی و اقتصادی است که مانع از دسترسی توليدکنندگان به ب
چنانکه یکی از توليدکنندگان . های توزیع مؤثر از جمله دلایل اصلی این مشکل استهای مناسب برای بازاریابی و شبکهزیرساخت

محصولات توسط . شده مکانی برای عرضه کالاهای خود ندارندتوليدکنندگان محصول گواهی»با اشاره به این چالش اظهار داشت: 
دهد که این وضعيت، عمق مشکلات ساختاری را نشان می«. شونددلالان و یا صادرکنندگان با قيمت پایين خریداری می

های توزیع پایدار و کارآمد، کانالنبود دليل به خراسان رضویکاران بسياری از پسته .در عمل با آن روبرو هستند توليدکنندگان
این مسئله از نگاه یکی از . شده خود نيستندصادراتی، قادر به معرفی و عرضه مناسب محصولات گواهی ویژه در بازارهایبه

فقدان یک استراتژی بازاریابی منسجم و یکپارچه در سطح استانی و ملی »شود که گونه تبيين میاین جهاد کشاورزیکارشناسان 
های صادراتی تخصصی و عدم توسعه بازارهای داخلی هدفمند، باعث پایانهشده، شامل ضعف در برندسازی، نبود برای پسته گواهی

 & Jamshidi طور کههمان «.صورت متمایز عرضه کندشده تا توليدکننده نتواند محصول خود را با ارزش افزوده واقعی و به

Shafiei (2023)  وHatefi et al. (2021) ر توليدکنندگان در بازارهای اند، این مشکل باعث محدود شدن حضوتأکيد کرده
هایی ونقل نيز چالشهای حملکه فاصله جغرافيایی و هزینه خراسان رضویویژه در مناطقی مانند شود، بهالمللی میداخلی و بين

 شدهها و مزایای محصولات گواهیکنندگان به اصالت گواهیاعتمادی مصرفیکی دیگر از عوامل مهم، بی. کننداضافی ایجاد می
کاران عنوان مثال، یکی از پستهمستقيم با آن درگير هستند؛ به به شکلاعتمادی ریشه در مسائلی دارد که توليدکنندگان این بی. است

و معضل دیگر « گيردسلامت محصول قابل مشاهده از سمت خریدار نيست و ظاهر محصول مدنظر قرار می»کند که اشاره می
چنين تجربيات و مشاهداتی، «. رسدها قاطی شده و در بازار به فروش میگيرد با سایر محصولمیمحصولی که گواهی »اینکه 

کنندگان اغلب اطلاعات کافی مصرف .زندکنندگان نسبت به کارایی نظام گواهی و تمایز محصول دامن میطبيعتاً به تردید مصرف
محيطی و سلامتی این محصولات ندارند. این موضوع که ای زیستو مزای شده یترعادرباره فرآیند صدور گواهی، استانداردهای 

نيز مورد بررسی قرار گرفته،   Karami Dehkordi & Rahmani Fard (2021)و Zhou et al. (2016) هایدر پژوهش
 است. کنندگان، یکی از عوامل اصلی کاهش تقاضای این محصولاترسانی شفاف و جامع به مصرفدهد که عدم اطلاعنشان می

شده، تأثير بيشتری سازی در زمينه محصولات گواهینبود تبليغات مناسب و عدم فرهنگ دليلبهاعتمادی ، این بیخراسان رضویدر 
های اضافی مرتبط با رعایت استانداردها و فرآیندهای هزینهدليل بهشده گذاری نامناسب محصولات گواهیعلاوه بر این، قيمت .دارد

 Jamshidi & Shafiei (2023) طور کهدیگر عواملی است که بازار این محصولات را محدود کرده است. همان صدور گواهی، از
های نهایی بالا، موجب کاهش توان رقابتی این محصولات نسبت به محصولات های بالای توليد و قيمتاند، هزینهاشاره کرده

از . توجهی دارد، تأثير قابلخراسان رضویتر، همانند ی با قدرت خرید پایينویژه در بازارهای داخلمعمولی شده است. این مسئله به
است.  را تشدید کردهشده تبليغاتی و ضعف در برندینگ نيز مشکلات بازاریابی محصولات گواهی راهبردهایسوی دیگر، نبود 

Javidan (2024) دهد که کند و نشان میتأکيد می شدهبر اهميت تبليغات مؤثر و برندینگ برای محصولات سالم و گواهی
های متمایز توانند ویژگینمی نداشتن تجربه کافی در این زمينه و عدم دسترسی به ابزارهای تبليغاتی مدرن، دليلبهتوليدکنندگان 

های يتبرداری از ظرفطور خاص مانع از بهره، این مشکل بهخراسان رضویکنندگان منتقل کنند. در این محصولات را به مصرف
این شرایط، فضایی از عدم قطعيت و دلسردی را برای توليدکنندگان ایجاد . المللی شده استکاران برای ورود به بازارهای بينپسته

شده نسبت به اطمينانی نسبت به بازاریابی و فروش محصول گواهی»کند: کرده است، چنانکه یکی از آنان با صراحت بيان می
 ت. این عوامل در نهایت موجب کاهش تقاضا و افت انگيزه در بين توليدکنندگان شده اس «.نداردمحصول عادی وجود 
های اطلاعاتی ، مانع بعدی که اهميت بيشتری نسبت به سایر موارد داشت، ناکافی بودن منابع و کانالپژوهش با توجه به نتایج

 Aslihan Nasir & Karakaya, 2014; Palsovaای )هشده بود که اهميت آن در پژوهشدر حوزه توليد محصول گواهی

et al., 2014; Jamshidi & Shafiei, 2023; Kordalivand et al., 2023 .در واقع، (، مورد تأکيد قرار گرفته است
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 رسانی یکی از موانع ساختاری اساسی است که توسعه این محصولات را در بينهای اطلاعدسترسی محدود به اطلاعات و کانال
های رسانی کارآمد و شبکههای اطلاعای از این مشکل، از نبود نظامهای جدی مواجه کرده است. بخش عمدهکاران با چالشپسته

های شاید تنها راه»دهد: خوبی نشان میتجربه مستقيم یکی از توليدکنندگان این محدودیت را به. شودترویجی مناسب ناشی می
رسد و روز و سریعاً به ما نمیطور که باید اطلاعات بهد شهرستان و نهایت انجمن پسته باشد و آندریافت اطلاعات از طریق جها

این گفته بيانگر بار مضاعفی است که بر دوش توليدکنندگان برای کسب اطلاعات ضروری در یک «. خودمان باید پيگير باشيم
اند، عدم دسترسی به اطلاعات تأکيد کرده Jamshidi & Shafiei (2023)طور که همان .محيط اطلاعاتی غيرپویا قرار دارد

محيطی این محصولات باعث شده و مزایای اقتصادی و زیستهای نوین کشاورزی گواهیدقيق درباره استانداردهای توليد، روش
رای توليد محصولات ، نتوانند به دانش فنی کافی بخراسان رضویکاران بسياری از توليدکنندگان، از جمله پسته است تاشده 
کاران است. بر ای تخصصی برای پستههای مشاورههای این مانع، عدم وجود سيستمکی دیگر از جنبهی. شده دست یابندگواهی
ای ، این عدم دسترسی به خدمات آموزشی و مشاورهKarami Dehkordi & Rahmani Fard (2021)پژوهشنتایج اساس 

خراسان شده نباشند. در های نوین توليد محصولات گواهیها و روشبرداری از فناوریادر به بهرهشود که توليدکنندگان قموجب می
داشته و به  دو چندانیگستردگی جغرافيایی مناطق کشاورزی و کمبود امکانات آموزشی و ترویجی، تأثير  دليلبه، این مسئله رضوی

های اطلاعاتی نيز بر های دیجيتال و فناوریسوی دیگر، نبود پلتفرم ها منجر شده است. ازکاهش کيفيت توليد و افزایش هزینه
رسانی را چنين در این زمينه، یکی از اعضای هيئت علمی مرکز تحقيقات، ضعف ساختاری نظام اطلاع. این مانع افزوده استشدت 

روز نيازهای اطلاعاتی پيچيده و بهرسانی و ترویج کشاورزی، توانایی لازم برای پوشش نظام فعلی اطلاع»کند: تشریح می
های ها و کانالکمبود محتوای آموزشی تخصصی و کاربردی، ضعف در استفاده از روش. شده را نداردتوليدکنندگان محصولات گواهی

استاندارد(، دهنده اطلاعات )تحقيقات، ترویج، ارتباطی نوین برای انتقال سریع اطلاعات و عدم یکپارچگی بين نهادهای مختلف ارائه
های موجود و این تحليل، ناکارآمدی کانال«. منجر به سردرگمی و دسترسی ناکافی کشاورزان به دانش فنی مورد نياز شده است

های نوین ارتباطی برای پاسخگویی به نيازهای اطلاعاتی خاص توليدکنندگان محصولات گيری از ظرفيتویژه عدم بهرهبه
های اطلاعاتی و ارتباطی اند، استفاده از فناورینشان داده Javidan et al. (2024) طور کههمان .زدساشده را برجسته میگواهی

تواند دسترسی کشاورزان به اطلاعات فنی و بازاریابی را رسانی میهای اطلاعسایتهای داده آنلاین و وبها، پایگاهمانند اپليکيشن
استفاده از این ابزارها بسيار محدود است و توليدکنندگان به منابع اطلاعاتی سنتی  ،خراسان رضویبهبود بخشد. با این حال، در 

های اطلاعاتی در حوزه توليد محصولات در مجموع، ناکافی بودن منابع و کانال. ندهست ثرؤمتکی هستند که معمولاً ناقص و غيرم
های اطلاعاتی، ای و فناوری، خدمات مشاورهمحدودیت دسترسی به دانش فنی راهشده، مانعی کليدی است که از گواهی

 ت.المللی محروم کرده اسوری و رقابت در بازارهای داخلی و بينتوليدکنندگان را از توانایی لازم برای بهره
شده از دیگر موانع توليد محصول کاران در زمينه توليد محصول گواهیمورد اشاره شده، کمبود دانش فنی پسته پس از دو 

 ،Javidan et al. (2024) ها اعم ازپژوهشبود که اهميت آن در سایر  خراسان رضویشده پسته در استان گواهی
Kordalivand et al. (2023)  وHatefi et al. (2018) ،شده مستلزم توليد محصولات گواهی. وضوح مشخص شده استبه

یریت دقيق منابع طبيعی است. این الزامات نيازمند دانش فنی بالایی های نوین و مدرعایت استانداردهای پيچيده، استفاده از فناوری
عنوان نمونه، یکی از توليدکنندگان تجربه خود به بهره هستند.ویژه در مناطق روستایی، از آن بیکاران، بهاست که بسياری از پسته

دانستم چه روندی را برای دریافت گواهی طی کنم و به کجا باید مراجعه کنم های اول اصلاً نمیدر سال»کند: را چنين بازگو می
این «. شوممی شدنشانو چه مواردی مدنظر ادارات است. چون سموم مرتباً در حال عوض شدن هست گاهی دیر متوجه منسوخ 

نبود این  .دهدخوبی نشان میهای عملياتی روزمره کشاورزان در مواجهه با الزامات جدید را بهها عمق سردرگمی و چالشگفته
شده را نيز تضعيف کنندگان به محصولات گواهیبلکه اعتماد مصرف ،دهدوری توليد را کاهش میدانش نه تنها کيفيت و بهره

( خراسان رضویکاران در پستهبيشتر توليدکنندگان )از جمله دهد که نشان می Jamshidi & Shafiei (2023)پژوهش  .کندمی
های سنتی کشاورزی، توانایی لازم برای انطباق با استانداردهای مورد نياز برای توليد محصولات دليل وابستگی به روشبه

کاران چنين آمده است: دشواری تغيير رویه، در بيان یکی از پستههای پيشين و این وابستگی به روش. شده را ندارندگواهی
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ها کمی کار سخت است. که عادت نکنيم به این روشهای توليد با روش متداول و سنتی کمی تفاوت دارد و تا زمانیروش»
نوین و چالش تغيير نگرش  هایموجود در پذیرش شيوه یاین اذعان بيانگر اینرس«. اندکشاورزان به مصرف کود و سم عادت کرده

های المللی با محدودیتشود که کشاورزان برای ورود به بازارهای داخلی و بينتر میاین مشکل زمانی بحرانی .و رفتار است
 .Javidan et alطور که های آموزشی و ترویجی است. همانیکی از دلایل این چالش، کمبود برنامهشوند. استاندارد مواجه می

شده و نبود دسترسی به مشاوران های آموزشی تخصصی در زمينه توليد محصولات گواهیاند، عدم ارائه دورهاشاره کرده (2024)
بر این، کمبود منابع اطلاعاتی و . افزون شودو کارشناسان خبره، مانع اصلی در ارتقای دانش فنی کشاورزان محسوب می

شده نيازمند تأکيد دارند که توليد محصولات گواهی Rose et al. (2022)ه است. های علمی نيز به این مسئله دامن زدراهنمایی
به منابع اطلاعاتی  دسترسی نبود، خراسان رضویمحيطی است. در و استانداردهای زیست های کشاورزی پایدارآگاهی عميق از شيوه
های سنتی فاصله نگيرند و نتوانند از روش نندگانتوليدکهای آموزشی منسجم باعث شده است که بسياری از قابل اعتماد و نظام

های توليد را نيز افزایش داده و در وری، هزینهقبولی از توليد دست یابند. این کمبود دانش فنی، ضمن کاهش بهرهبه سطح قابل
ناتوانی در مدیریت صحيح یکی دیگر از پيامدهای کمبود دانش فنی، . دهدکاران را در بازار کاهش میقدرت رقابتی پسته ،نتيجه

رغم های دانشی را، علییک کارشناس جهاد کشاورزی این ضعف. های کشاورزی استمنابع طبيعی و استفاده بهينه از ورودی
کاران رغم تجارب ارزشمند پستهدهد که علیهای ما نشان میارزیابی»دهد: مورد تأکيد قرار می گونهیناتجربه سنتی کشاورزان، 

شده مانند مدیریت تلفيقی آفات بر اساس اصول علمی، های تخصصی مرتبط با توليد محصول گواهید سنتی، در حوزهدر تولي
های کارنس و همچنين، اصول صحيح تغذیه گياه برای کاهش مصرف کودهای شيميایی، شناخت دقيق باقيمانده مجاز سموم و دوره

این «. کرده استمواجه شده را با چالش های توليد محصول گواهیبرنامهتوجهی وجود دارد که موفقيت های دانشی قابلضعف
های دقيقی که نيازمند آموزش و توانمندسازی هستند را مشخص و اهميت دانش تخصصی فراتر از تجربه ارزیابی تخصصی، حوزه
ستفاده از کودها و سموم شيميایی را کاهش شده، باید بتوانند اکاران برای رعایت استانداردهای گواهیپسته .کندصرف را برجسته می

شود که توليدکنندگان در این با این حال، نبود دانش فنی کافی باعث میهای پایدارتر استفاده کنند. دهند و به جای آن از روش
محصول »شود: مسير دچار اشتباهات مدیریتی شوند که منجر به مشکلاتی نظير آنچه یکی از توليدکنندگان تجربه کرده است، می

دليل عدم آگاهی من نسبت به کارها بود که باید پس از برداشت هم بهشد و آنمن گاهی اوقات پس از برداشت دچار مشکل می
در . کندها تحميل میهای اضافی نيز به آنبلکه هزینه ،گذارداین موضوع نه تنها بر عملکرد توليد تأثير منفی می «.دادمانجام می
شده در دهد، کمبود دانش فنی یکی از موانع اساسی در توليد محصولات گواهیطور که نتایج این پژوهش نشان میهمانمجموع، 

های ترویجی و نبود منابع اطلاعاتی کافی های آموزشی، کمبود برنامهطور عمده ریشه در ضعف نظاماست که به خراسان رضوی
 .دارد

برانگيز از موانع کليدی و چالشدیگر یکی  ،شدهکنندگان به محصولات گواهیدی مصرفاعتمابیبا توجه به نتایج کسب شده، 
 Jamshidi & Shafieiهای پژوهش. این مسئله که در بود خراسان رضویکاران استان در توسعه این محصولات در بين پسته

(2023) ،Kordalivand et al. (2023)   وAslihan Nasir & Karakaya (2014) ،دليل عوامل تأیيد شده است، به
رسانی دهی، شفافيت ناکافی در زنجيره توليد و عدم اطلاعکنندگان درباره فرآیندهای گواهیاز جمله نبود آگاهی مصرف پرشماری

شده معمولاً از استانداردهای محيطی و سلامتی این محصولات شکل گرفته است. محصولات گواهیمناسب درباره مزایای زیست
دليل فقدان اطلاعات کافی درباره این استانداردها و نحوه تأیيد محصولات، کنندگان بهکنند، اما مصرفای پيروی میگيرانهتسخ

شده را مشابه کنندگان ممکن است محصولات گواهیهمچنين، مصرف. اعتماد هستندها بیاغلب نسبت به اصالت این گواهی
یک توليدکننده در این خصوص از مشاهدات  ها نيابند.رای پرداخت قيمت بالاتر برای آنمحصولات عادی بدانند و دليل مشخصی ب

طور، کنند. همينشده و سایر محصولات قائل نيستند و در نتيجه اعتماد نمیمردم تفاوتی بين محصول گواهی»گوید: خود در بازار می
خوبی این گفته به«. محصولات موجود در بازار نميشه اعتماد کردشده خيلی سخته و به تشخيص محصول عادی با محصول گواهی

کننده و تردید در کل نظام اعتمادی مصرفدهد که چگونه عدم تمایز و شفافيت در سطح عرضه و بازار، مستقيماً به بینشان می
گرفته، تأکيد دارد که نبود تمایز نيز مورد اشاره قرار  Hatefi et al. (2021)این موضوع که در مطالعه  .شودگواهی منجر می



 116  دیگرانو طباطبائی / ... خراسان ستانا کارانپسته بين در شدهواکاوي موانع توسعه محصولات کشاورزي گواهی پژوهشی( -)علمی 

 

 

ها، عاملی مهم در کاهش اعتماد محيطی آنشده و عدم تأکيد بر مزایای سلامتی و زیستمحسوس در معرفی محصولات گواهی
طور همان کنندگان با محصولات مشابه است.های منفی پيشين مصرفاعتمادی، تجربهیکی دیگر از دلایل بی. کنندگان استمصرف

شوند شده به بازار عرضه میعنوان گواهیاند، در برخی موارد، محصولاتی بهمطرح کرده Jamshidi & Shafiei (2023)که 
کنندگان نسبت به صحت ادعاهای های منفی باعث شده است که مصرفاند. این تجربهکه استانداردهای لازم را رعایت نکرده

دليل فقدان کنترل کافی در زنجيره تأمين محصولات ، این مسئله بهاسان رضویخرها تردید داشته باشند. در مرتبط با گواهی
چنانکه یکی از اعضای هيئت علمی مرکز تحقيقات در تبيين . های نظارتی قوی، تأثير بيشتری داشته استشده و نبود سيستمگواهی

از یک برچسب، به شفافيت در زنجيره تأمين، شده، فراتر کننده به محصولات گواهیاعتماد مصرف»کند: این موضوع تأکيد می
دهنده متکی است. ضعف در این ارکان، به علاوه نظارت ناکافی گذاری و اعتبار نهادهای گواهیآموزش مؤثر برای تشخيص و ارزش

د چندگانه و این تحليل، ابعا«. گيری این اعتماد را با چالش جدی مواجه کرده استبر بازار و سابقه منفی برخی ادعاها، شکل
گذاری دهد که بازسازی این اعتماد نيازمند اقداماتی فراتر از برچسباعتمادی را آشکار ساخته و نشان میگيری بیسيستمی شکل

شده مانعی جدی برای توسعه این محصولات است که کنندگان به محصولات گواهیاعتمادی مصرفدر مجموع، بی .صرف است
 شود.های قوی ناشی میفافيت ناکافی در زنجيره توليد و نبود نظارترسانی، شاز ضعف در اطلاع

شده شده برای توسعه پسته گواهیاز دیگر موانع اصلی شناسایی ،گذاری نامناسبدر نهایت نتایج این پژوهش نشان داد که قيمت
 & Javidan et al. (2024) ،Jamshidiهای بود که اهميت آن در پژوهش خراسان رضویاستان  يدکنندگانتولدر بين 

Shafiei (2023)  وPandey et al. (2019) های بالای طور ویژه مورد تأیيد قرار گرفته است. این مانع ناشی از هزینهبه
شده در توليد، فرآیندهای صدور گواهی و رعایت استانداردهای مربوطه است که موجب افزایش قيمت نهایی محصولات گواهی

ویژه در مناطق با توان خرید کنندگان، بهمصرف تاشده است  سببشود. چنين اختلاف قيمتی صولات متداول میمقایسه با مح
این عدم تمایل بازار به پرداخت بهای متناسب با تلاش و هزینه اضافی . کمتر، تمایلی به خرید این محصولات نداشته باشند

چنانکه یکی از توليدکنندگان با  ؛کندشده به شدت تضعيف میسمت توليد گواهیتوليدکننده، انگيزه اصلی آنان را برای حرکت به 
تواند برای بينم. زمانی دریافت گواهی میعنوان توليدکننده مزیت خاصی برای دریافت گواهی نمیمن به»کند: صراحت بيان می

رساند. تا حس یعنی سود بيشتری به من می ؛ی داردتفاوت ،ای که گواهی نداردمن مهم باشد که ببينم محصول من با آن توليدکننده
دهد که فقدان بازده اقتصادی ملموس، این گفته به روشنی نشان می«. م سودی داره چرا باید برم سراغشینکنم انجام کار برا

مرتبط با  های، هزینهJamshidi & Shafiei (2023)بر اساس پژوهش . ترین عامل بازدارنده برای توليدکنندگان استاصلی
توجه قيمت ای و رعایت استانداردهای کشاورزی پایدار، باعث افزایش قابلهای دورههای کيفی، نظارتدهی، از جمله آزمونگواهی
دهی، موجب های گواهیهای حمایتی، مانند یارانه برای کاهش هزینهبر این، فقدان سياست افزونشود. شده محصولات میتمام

کنندگان اغلب تأکيد دارد که مصرف Javidan (2024). در این زمينه، کنندگان منتقل شودها به مصرفینهاین هز تاشده است 
های بالاتر دارند. این مسئله، به پرداخت قيمت اندکیتمایل  ،کنند و به همين دليلشده را درک نمیارزش افزوده محصولات گواهی

کنندگان محلی، محصولات ، بسياری از مصرفخراسان رضویویژه در بازارهای داخلی، به کاهش تقاضا منجر شده است. در به
نبود  ،طورنيهم. یابندهای اضافی نمیای برای پرداخت هزینهکنندهدانند و دليل قانعشده را مشابه محصولات معمولی میگواهی

شده، مانع دیگری است که توليدکنندگان را در رقابت با محصولات گذاری محصولات گواهییک نظام شفاف و عادلانه برای قيمت
عدم وجود سازوکار شفاف »یک عضو هيئت علمی مرکز تحقيقات این چالش را ناشی از . تر دچار مشکل کرده استمشابه و ارزان

کننده های اضافی توليدکننده را پوشش دهد و هم برای مصرفشده که هم هزینهگذاری محصولات گواهیمتو قابل دفاع برای قي
دار برای این التفاوت قيمت معنیدر حال حاضر، بازار تمایل چندانی به پرداخت مابه»افزاید: دانسته و می« نهایی قابل پذیرش باشد
این تحليل، شکاف عميق «. تصادی طرح را برای توليدکنندگان کاهش داده استدهد و این امر، جذابيت اقمحصولات نشان نمی

گذاری که بتواند این دو را به هم قيمت سازوکارشده آن در بازار و فقدان یک شده، ارزش درکهای واقعی توليد گواهیميان هزینه
اعتمادی شده منجر به بیسبه قيمت محصولات گواهینبود معيارهای استاندارد برای محادر واقع،  .کندپيوند دهد را برجسته می

 . گذاری شده استکنندگان و حتی توليدکنندگان به نظام قيمتمصرف
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 گيري و پيشنهادهانتيجه
خراسان کاران استان ان پستهيشده در میگواه یق موانع توسعه محصولات کشاورزيو عم یفيک یواکاو»ن پژوهش با هدف یا

ن گروه از کشاورزان یج نشان داد که اینتا. رفتی، انجام پذراهبردین محصول ید ايتول یاصل یهااز قطب یکیعنوان ، به«رضوی
 یهاشده مواجه هستند که فراتر از چالشیدات گواهيرش و گسترش تولیر پذياز موانع در مس یده و چندوجهيچيپ یابا مجموعه

ل يتحل. رديگیرا در بر م یستیزطيو مح یفرهنگو  ی، اجتماعیاستي، سیتیریمد، ی، شناختیابی، بازاریصرف بوده و ابعاد اقتصاد یفن
 یامند مجموعهکنش نظامست، بلکه برهميک مانع منفرد نیکاران، صرفاً پسته یش روين چالش پیترها آشکار ساخت که مهمداده

محصول  یابیضعف در بازار»ژه یو، بهیابیو بازار ین حال، موانع اقتصادیبا ا. کنندیت میگر را تقویکدیاز عوامل است که 
و  «یاطلاعات یهابودن منابع و کانال یناکاف»ر ينظ یآموزش - ی، به همراه موانع شناخت«نامناسب یگذارمتيق»و « شدهیگواه
ن یا. دهندیمل يمشکلات را تشک ی، هسته اصلیزیرو ضعف برنامه یتیرین موانع مديو همچن «کارانپسته یکمبود دانش فن»

 یز واقعیک تمای یريگجاد کرده و مانع از شکلیدکنندگان ايتول یبرا یکاف یت اقتصاديسک و فاقد جذابیر ط پريک محیموانع، 
که  «هایکنندگان به اصالت گواهمصرف یاعتمادیب»ن، یشده در بازار شده است. علاوه بر ایمحصولات گواه یو قابل اتکا برا

  .کندید مین چرخه را تشدیدارد، ا یرسانو اطلاع ینظارت یهاشه در ضعفیخود ر

کنندگان )شامل متنوع مشارکت یهادگاهیات و ديمند از تجربنهيق و زميل عميک تحلین پژوهش در ارائه یت اياهم
 یینه صرفاً در شناسا شاین پژوه ینوآور. است خراسان رضویدر استان ( یعلمو  یدکنندگان و انواع مختلف خبرگان سازمانيتول

که نشان  یاگونهاست؛ به ین موانع در سطح محلیمند اها و ارتباطات متقابل و نظامیدگيچين پييوار موانع، بلکه در تبفهرست
کنند. ید میگر را تشدیکدی گر گره خورده ویکدیک بافتار خاص با یدر  یو نهاد ی، فرهنگی، اطلاعاتیدهد چگونه عوامل اقتصادیم
ماند، نقاط یغفول ممگسترده  یکم   یهاشیمايموانع، که اغلب در پ یريگشکلچرایی و چگونگی از  یفيق و کين درک عمیا

ار قرار يها در اختن چالشیا بر شواهد در جهت رفع یمبتن یهایگذاراستيمداخلات مؤثر و س یطراح یرا برا یترقيدق یاهرم
ن پژوهش یا یهاافتهیدر نهایت، . کندیم یريط خاص منطقه جلوگیرمنطبق با شرايو غ یکل یهاحلم راهيدهد و از تعمیم

 یهادکنندگان دارد. مشخص شد که تلاشيلو خود تو یصنف یها، انجمنیجیترو یگذاران، نهادهااستيس یبرا یمهم یهادلالت
 یندهایو فرآ یتیحما یهاظامدر بازار، ن یساختار( بدون توجه به اصلاحات یک جنبه )مانند آموزش فنیو تمرکز صرف بر  یارهیجز

که  یکپارچه و چندوجهیجامع، د کریک رویلزوم اتخاذ . منجر نخواهد شد یداریج پای، احتمالاً به نتایو اعتمادساز یرساناطلاع
کنندگان، اعتماد در مصرفجاد یاکشاورزان،  یو فن یاطلاعات ی، توانمندسازیابیبازار یهارساختیبه بهبود ز زمانهمصورت به

ن پژوهش یا یج کاربردینتا ترینممهبپردازد، از  ینهادنيب یت هماهنگیو تقو یگذارمتيو ق یتیحما یهااستيدر س یبازنگر
  .است

 د:شونپيشنهادهای زیر ارائه می، پژوهش اینهای اصلی در نظر گرفتن یافته با 
شده پسته در استان شود یک شبکه بازاریابی تخصصی برای محصولات گواهیرفع ضعف در بازاریابی، پيشنهاد می منظوربه -1

های بازاریابی کشاورزی و توسعه یک پلتفرم آپتواند از طریق همکاری با استارتطراحی شود. این شبکه می خراسان رضوی
کنندگان نهایی و صادرکنندگان عرضه کند. این پلتفرم مستقيماً به مصرفسایت، محصولات را دیجيتال مبتنی بر اپليکيشن و وب

سازی کند. همچنين، های معتبر و فرآیندهای توليد را شفافشده، گواهیتواند اطلاعات مرتبط با مزایای محصولات گواهیمی
رصتی برای معرفی مستقيم این شده، فواهیهای فصلی با تمرکز بر محصولات گمایشگاهنهای تخصصی و برگزاری جشنواره

 .محصولات به مشتریان فراهم خواهد کرد
ایجاد یک مرکز اطلاعات و ترویج ، شدههای اطلاعاتی در حوزه توليد محصول گواهیرفع ناکافی بودن منابع و کانالدر راستای  -2

اطلاعاتی  هایتوانند با استفاده از سامانهمیشود. این مراکز پيشنهاد می خراسان رضویکاری استان تخصصی در هر منطقه پسته
شده را به کشاورزان ارائه و مزایای محصولات گواهی های توليدروز و کاربردی در مورد استانداردها، روشهوشمند، اطلاعات به
تواند ی ترویجی، میهای آنلاین، با مشارکت کارشناسان و نهادهاهای آموزشی مجازی، نظير وبينارها و دورهدهند. توسعه شبکه
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شکاف اطلاعاتی را کاهش دهد. علاوه بر این، انتشار محتوای آموزشی به زبان ساده در قالب بروشور، ویدیوهای کوتاه و 
 .باشد رگذاريتواند تأثشده میهای صوتی مرتبط با توليد محصول گواهیپادکست

 ی، ارتقایسازید بر لزوم تخصصيشده، ضمن تأکید محصول گواهينه توليکاران در زمپسته یمؤثر دانش فن یمنظور ارتقابه -3
با  یآموزش یمحتوا یروزرسانشده )شامل بهیت پسته گواهیموجود با محور یامدارس مزرعه یهاو گسترش هدفمند برنامه یفيک

ز ين یو متنوع یليکمت یجیترو یشود از راهکارهایشنهاد ميان(، پيمهارت مرب یشرو و ارتقايمشارکت متخصصان و کشاورزان پ
تبادل  یکشاورزمحور برا یريادگی یهاار و شبکهيهم یهات از کارگروهیتواند شامل توسعه و حماین راهکارها میا ؛بهره گرفته شود

 یهادوره یو اجرا یطراح یبرا یقاتيها و مراکز تحقت دانشگاهيمند از ظرفنظام یريگدانش، بهره یو انتقال افق یات عمليتجرب
 یهاج پلتفرمیجاد و تروین ايشده و همچنیاهد پسته گويتول یديبا موضوعات کل یتخصص یاتيعمل یهامدت و کارگاهکوتاه یآموزش

زه باشد. ن حویها و تجارب موفق در اروز، دستورالعملبه یع اطلاعات فنیسر یگذارتال جهت به اشتراکيجید یدانش و نوآور
کاران و رفع پسته یفن یسازبه توانمند یتواند به شکل مؤثرتری، میجیترو یهاتيدر فعال یو چندوجه یبيرککرد تین رویاتخاذ ا

 .دیآنان کمک نما یموانع شناخت

شود ضمن یشنهاد ميشده، پیکنندگان به اصالت و سلامت محصولات گواهدار اعتماد مصرفیپا یجلب و ارتقا در راستای -4
و  یابین جهت رديچن مانند بلاکینو یهایاز فناور یريگبهره یبرا یشیآزما یهاطرح یو اجرا یسنجامکانانجام مطالعات 

 یندهایفرآ یسازفافت و شیتر، بر تقویاتيعمل یعنوان راهکار، در گام نخست و بهیو صادرات یدين اصالت محصولات کليتضم
ن مجهز یآنلا یهار پلتفرمينظ)کپارچه و در دسترس عموم ی یاطلاعات یهاسامانهن توسعه يموجود و همچن یو صدور گواه یبازرس
است  یضرور ،یت فنن اقدامایمحصول تمرکز گردد. ا یديو مشاهده اطلاعات کل یع اصالت گواهیاستعلام سر یبرا( کد QR به

بخش، یآگاه یهانيکمپ یشده و اجرایمحصولات گواه یمعتبر برا یاا منطقهی یمل یج برندهایجاد و ترویاز ا یت جدیکه با حما
جذاب و قابل فهم به  یاوهين محصولات به شیا یایهمراه شود تا مزا ییسرابر داستان یساز خلاقانه و مبتنو فرهنگ یآموزش
 .ت و حفظ گرددیلب، تقوج یطور مؤثرها بهکنندگان منتقل شده و اعتماد آنمصرف

 یط فعلیودن راهکارها در شراب یاتيش عملیشده و با هدف افزایمحصولات گواه یگذارمتيمواجهه با چالش ق یدر راستا -5
جاد یام اول، تمرکز بر اگ. اتخاذ گردد یدانيم یهاتيبر واقع یو مبتن یاچندمرحله یکردیشود رویشنهاد مي، پیبخش کشاورز

ها نهیبرآورد هز یه برایپا یوهان الگیق و تدويق انجام مطالعات دقیاز طر یسازیند گواهید و فرآيتول یواقع یهانهیت در هزيشفاف
ن یا یطيمحستیز یایرز و مزامتحمل شده توسط کشاو یاضاف یهانهیز، هزیت متمايفيمنصفانه است که بتواند ک یگذارمتيو ق

 یمحل یها)مانند بازارچه یکیزيفتال و يجید یابیبازار یهات از پلتفرمیدر ادامه، توسعه و حما. دیمنعکس نما یمحصولات را تا حد
طه م و بدون واسيها، ارتباط مستقمتيت قيافش شفی، به افزایمت دستورين قييتع یبار( که به جان ترهیاديژه در میو یهاا بخشی

ل مذاکرات منصفانه کمک يمده و تسهعو  ییداران نهایها( با خریها و تعاونت نقش تشکلیق تقویژه از طریودکنندگان )بهيتول
 ییاجرا یاست سازوکارها ین اقدامات، ضروریتر مؤثر باشد. به موازات اتر و عادلانهیرقابت یهامتيبه ق یابيتواند در دستیکنند، م

زات يها و تجهدر نهاده ایکنند یم یرا ط یسازیند گواهیکه فرآ یدکنندگانيهدفمند به تول یهاارانهیص يتخص یشفاف و کارآمد برا
 یگذارهیا سرمای یدهیگواه یهانهیاز هز یتوانند بخشیها مارانهین یشود؛ ا یسازادهيو پ یند، طراحینمایم یگذارهیدار سرمایپا
 یبازارها یريگلت از شکلت دوین، حمايهمچن. محصول کمک کنند ییمت نهايق یسازجه به متعادليه را پوشش داده و در نتياول

دکنندگان ين تولیا یسترسدل يموجود و تسه یشده در ساختار بازارهایمحصولات گواه یز و معتبر برایمتما یهاا بخشی یاختصاص
تر یم منطقيجه تنظيدار و در نتیپا یجاد تقاضایتواند به ای، میصادرات ی( و بازارهاو غيره هاهتل، )مانند مدارس یداران نهادیبه خر

  .رساند یاریها متيق
ص، يتشخ یاز دشوار یشده )ناشیکنندگان به محصولات گواهمصرف یبر عدم اعتماد کاف یپژوهش مبن یهاافتهیبه  توجهبا  -6

داً يها به سلامت محصولات، اکرسانه ین عدم توجه کافيآن( و همچن یگذارارزش یاز به آموزش برايز محصول و نیعدم تما
شده )خاصه یکنندگان نسبت به محصولات گواهو دانش مصرف یآگاه یارتقا یجامع و هدفمند برا یهابرنامه که شودیشنهاد ميپ

با  یو همکار یاجتماع یها، شبکهیجمع یهاد با استفاده از رسانهیها بان برنامهیا. طور گسترده اجرا گرددو به یپسته( طراح
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 یاین مزاييصورت شفاف و ملموس به تبه و سلامت(، بهیمتخصصان تغذکننده، ت از مصرفیحما یهامرجع )مانند انجمن ینهادها
ها یگواه یو اعتبارسنج یی، آموزش نحوه شناسایطيمحستیز یهامانده سموم و جنبهي، باقین محصولات از نظر سلامتیا یواقع

 ین و دسترسيره تأميت در زنجيجاد شفافیج بپردازند. ایغلط را یا باورهاین مقابله با اطلاعات نادرست يمعتبر و همچن یهاو برچسب
 یانین اعتماد کمک شایت ایو تقو یتواند به بازسازیز مين نینو یق ابزارهاید از طريند تولیکننده به اطلاعات مبدأ و فرآمصرف

 د.ینما
 شدهیمحصولات گواهد یخر یکنندگان برامصرف یاز سو یکاف یمال ییپژوهش در خصوص نداشتن توانا یهاافتهیتوجه به  با -7

شده در بازار که یواهز محسوس محصول گین مشکل عدم تمايشده و همچنینامناسب محصول گواه یگذارمتيقو ارتباط آن با 
ها و مت آنيت نسبت به قن محصولایشده اش ارزش درکیافزا یبرا یشود اقداماتیشنهاد ميزند، پیز دامن مين یاعتمادیبه ب

مواردی تواند شامل یماقدامات ن یا. ردیپذ ها در بازار مصرف صورتآن یکیزيف یص و دسترسيت تشخين بهبود قابليهمچن
محصولات  یه براواضح و آموزند یگذاردمان جذاب و برچسبيبا چ مشخص یهاجاد بخشیت از ایج و حمایتروهمچون 

در نقطه فروش که ارزش افزوده  یاسهیلاعات شفاف و مقاارائه اط؛ معتبر یهایفروشو خرده یارهيزنج یهاشده در فروشگاهیگواه
 یطراح؛ ه کنديکننده توجمصرف یمت آن برايد مسئولانه( را در کنار قيت برتر، توليفيشتر، کيشده )مانند سلامت بیمحصول گواه

کننده به سرعت به مصرف محصول را یديکل یهایژگی، مبدأ و ویز و آموزنده که نشان گواهیمتما یهایبندو استفاده از بسته
 یهاگروه یبرا یا مناسبتی یلهدفمند فص یهافيا ارائه تخفیان یمشتر یوفادارساز یهابرنامه یو اجرا یبررسد؛ و یمنتقل نما

ق ینظور تشومخاص(، به یسلامت یهاا افراد با دغدغهیفرزند کوچک  یدارا یهامند )مانند خانوادهکنندگان علاقهاز مصرف یخاص
  ، باشد.ک تقاضا در بازاریت تحریه و در نهايد اولیبه تجربه و خر

ق از موانع يعم یه درکب یابيو دست یفيک یشناختت اصول روشیرعا یرغم تلاش برایعلدر نهایت، لازم به ذکر است که 
ن یا یفيک تيست. ماهيت نیاز محدود یخالهای کيفی نيز همچون سایر پژوهشن پژوهش یشده، ایتوسعه محصولات گواه

مطلعان  یهادگاهیات و ديتجرب قيعم یو واکاو ییشناسا ی، اگرچه برایبرفهدفمند و گلوله یريگاز نمونه یريگمطالعه و بهره
کاران استان هها به کل جامعه پستافتهی یم آماريت تعمياما طبعاً قابل، ها منجر شده استداده یمناسب بوده و به اشباع نظر یديکل

 یسازیوجهر سهينظ ییهاکين، هرچند با استفاده از تکنيسازد. همچنیر مناطق و محصولات را محدود میا سای خراسان رضوی
رها از يتفس یریرپذياز تأث یااره درجههمو، ابدیش یها افزاافتهی یریدپذیيو تأ یریپژوهشگران و کنترل اعضا تلاش شد تا اعتبارپذ

انجام  یر بازه زمانت دياز وضع یریشده، تصویین، موانع شناسایمتصور است. علاوه بر ا یفيقات کيپژوهشگران در تحقنگاه 
ن یت به ایبا عنا. شوند نده دستخوش تحولیدر آ یطيا محی یاستي، سیط اقتصادیر شراييدهند و ممکن است با تغیپژوهش ارائه م

 یهانخست، انجام پژوهش؛ ارندر گام بردیز یرهايتوانند در مسیم یآت یهاپژوهشل دانش موجود، يتکم یها و براتیمحدود
 یل روابط ساختاريو تحل یآمار یبندتی، اولوگستردگیزان يسنجش م یق، براين تحقیا یفيک یهاافتهیبر  یگسترده مبتن یکم 
شود. یه ميداً توصي، اکیدر سطح مل یکاران استان و حتمعرف از پسته یاشده در نمونهییموانع شناسا یو فرع یاصل یهاان مقولهيم

ن یا یشنهادهايکه از پ یشخصمداخلات م یاثربخش یابیو ارز یسازادهي، پیطراح یبرا محوراقدام یهاپژوهش یدوم، اجرا
 یدياز موانع کل یبرخ یتر بر روقيو عم یليتکم یفيار راهگشا خواهد بود. سوم، انجام مطالعات کيرند، بسيگیپژوهش نشأت م

ا مطالعه یشده، یکنندگان به محصولات گواهاعتماد مصرف یجاد و بازسازیا یتر سازوکارهال موشکافانهيشده، مانند تحلییشناسا
 یاتيعمل ین و راهکارهاشرايعوامل پ ییمنظور شناساها بهنامهیدر اخذ و حفظ گواه موفقدکنندگان يات توليتجرب یمورد
سه یا مقاید پسته در کشور، يلن مناطق مختلف تويب یقيد. چهارم، انجام مطالعات تطبیفزايبحث ب یتواند به غنایز، ميآمتيموفق

و  یانهير عوامل زميثک، به درک بهتر تأیاستراتژ یر محصولات کشاورزیره ارزش سايشده در زنجیموانع توسعه محصولات گواه
گانه ر ابعاد سهبموانع  یک از هفت گروه اصلیر بلندمدت هر يتاً، پژوهش در خصوص تأثیهاخاص محصول کمک خواهد کرد. ن

 یقات آتيتحق یرا برا یدیجد یهاتواند افقیشده، مید پسته گواهي( در نظام تولیطيمحستیو ز ی، اجتماعی)اقتصاد یداریپا
 .دیبگشا
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