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According to IPCC predictions, the vulnerability of developing countries and warm 

and dry regions due to climate change is higher than developed countries and other 

regions. While climate change itself is difficult to control, the associated damages can 

be mitigated by adjusting agricultural practices to better align with the changing 

climate conditions. One of the effective policy tools in changing the cultivation pattern 

is agricultural product insurance. Therefore, This study examined the impact of climate 

change on the yield of irrigated wheat in Iran's warm and dry regions and its effect on 

fair premium rates. To this end, annual time series data on irrigated wheat yields, and 

climate information collected from weather forecast stations from 1991 to 2018 were 

used to specify crop yield conditional probability distribution functions, using 

Moment-based regression models, and also specifying mixture probability distribution 

functions. Finally, a simulation approach was used to simulate the effects of expected 

climate changes over future years on the mean and variance of yield distribution and 

the yield premium rate of irrigated wheat in warm and dry regions. The actual fair 

premium rate for irrigated wheat in warm and dry regions, as implemented by the 

Agricultural Insurance Fund at the 75% coverage level, is 5.18%, while simulation 

results indicate that the actuarially fair premium rate is 11.27% under the baseline 

scenario and increases to 14.00% under the combined climate change scenarios 

expected in the 2030s. Therefore, implementing region-specific insurance premiums 

for wheat production, estimated based on the climatic risk conditions in the region, 

could be an effective policy to support this transition and is strongly recommended. 
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Extended Abstract 

Objectives 

   The development of certified agricultural products is a cornerstone of sustainable agriculture, playing a 

pivotal role in enhancing product quality, improving food safety, and mitigating environmental impacts. These 

products, cultivated by specific environmental and health standards, have garnered significant attention from 

policymakers and researchers for their benefits to public health and environmental preservation. However, the 

expansion and adoption of these products, particularly among farmers in Khorasan Razavi Province—a key 

pistachio-producing region in Iran—face numerous challenges. This study aims to qualitatively identify the 

barriers to developing certified agricultural products among pistachio growers in this region. The study focuses 

on economic, marketing, managerial, cognitive, social, and environmental factors constraining this expansion. 

 

Methods 
    This study employed a qualitative research design, using qualitative content analysis as the primary data 

analysis method. Data were collected through in-depth, unstructured interviews with 22 key informants and 

experts. Participants included agricultural extension officers, university faculty members, pistachio producers, 

and experts in standardization. A purposive sampling method, combined with the snowball technique, was used 

to identify and recruit participants. Interviews continued until theoretical saturation was reached. Data analysis 
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involved open, axial, and selective coding, resulting in the categorization of extracted concepts into seven main 

themes and 28 sub-themes. 

 

Results 
    The findings revealed seven main categories of barriers to developing certified agricultural products among 

pistachio growers in Khorasan Razavi Province: economic and marketing (25.9%), cognitive-educational 

(24.4%), managerial and planning deficiencies (16.5%), socio-cultural (13.3%), policy and legal (12.2%), 

inter-sectoral collaboration weaknesses (4.4%), and environmental (4.3%). Economic and marketing barriers 

included inadequate marketing strategies, improper pricing mechanisms, market price volatility, and high 

production costs, which collectively hinder producers’ access to sustainable and competitive markets. 

Cognitive-educational barriers stemmed from a lack of technical knowledge, limited access to current 

information, and insufficient targeted educational programs, all of which posed significant challenges for 

producers. Managerial barriers included a lack of specialized personnel, frequent regulatory changes, and 

inadequate standardization processes, which undermined the efficiency of management and planning systems. 

Socio-cultural barriers, such as consumer mistrust of certified products and a lack of awareness about their 

benefits, hindered growth in consumer demand. Policy and legal barriers included the absence of mandatory 

regulations for producing certified products, weak incentive systems, and poorly organized certification 

processes. Additionally, weaknesses in inter-sectoral collaboration and a lack of access to uncontaminated 

agricultural land were identified as key inter-sectoral and environmental barriers, respectively. 

The analysis revealed that weak marketing strategies for certified products emerged as a critical barrier to their 

development. Producers face significant challenges due to a lack of robust marketing infrastructure and the 

absence of direct sales channels. Furthermore, the lack of clear differentiation between certified and non-

certified products in the market undermines consumer trust. Cognitive barriers, such as insufficient information 

resources and communication channels, further impede producers' ability to acquire the knowledge and skills 

needed to comply with certification standards. Limited technical knowledge among producers, stemming from 

inadequate educational and promotional initiatives, especially in rural areas, was another notable constraint. 

Consumer mistrust of certified products was identified as a significant obstacle, stemming from a lack of 

transparency in the certification process, ineffective public awareness campaigns, and insufficient advertising 

of their benefits. Moreover, inappropriate pricing for certified products—driven by high production costs and 

the lack of financial support or subsidies—has reduced their competitiveness, leading to diminished demand 

in domestic markets. 

 

Discussion 
    Overcoming the barriers to developing certified agricultural products requires comprehensive and 

coordinated actions in the policy, education, and marketing domains. Enhancing marketing infrastructure and 

establishing direct sales networks could improve producers' access to target markets. Providing targeted 

educational and promotional programs, particularly for producers in rural areas, would elevate their technical 

knowledge and production capabilities. Introducing transparent certification processes and leveraging 

advanced technologies, such as digital platforms, can significantly enhance consumer trust by providing 

complete product information. Finally, implementing targeted subsidies and developing a fair pricing system 

could lower production costs, incentivizing farmers to produce certified products. 

This study emphasizes the importance of integration and coordination across various sectors, advocating for a 

holistic and systematic approach to achieve the sustainable development of certified agricultural products. Such 

an approach should encompass marketing, policymaking, education, and public awareness strategies to ensure 

the successful adoption and expansion of certified farm products in the region. 

 
Author Contributions 

All authors contributed equally to the conceptualization of the article and writing of the original 

and subsequent drafts. 

Data Availability Statement 

If the study did not report any data, you might add “Not applicable” here. 

Acknowledgements 

The authors would like to thank all participants of the present study. 

Ethical considerations  

The authors avoided data fabrication, falsification, plagiarism, and misconduct.  

Conflict of interest  

The author declares no conflict of interest. 
 



                2، شماره 56 -2مجله تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران، دوره            
گاه تهرانانتشارات   X785-2423: الکترونیکی  شاپا                                              دانش

Homepage: http://ijaedr.ut.ac.ir/                     
 

 

 خراسان استان کارانپسته بين در شدهواکاوي موانع توسعه محصولات کشاورزي گواهي

 رضوي

 

  3ليلا صفا |  2اله رضائيروح | 1فروغ طباطبائي

 
 yahoo.com14f.tabatabaie@  رایانامه:ایران. ، زنجان ،زنجان، دانشگاه کشاورزیدانشکده ، ترویج، ارتباطات و توسعه روستایی . نویسنده مسئول، گروه1

 r_rezaei@znu.ac.ir : زنجان، زنجان، ایران ، رایانامه، دانشگاه  ییارتباطات و توسعه روستا ج،یدانشکده تروگروه ،  .2

 safa@znu.ac.ir  رایانامه: ،زنجان، زنجان، ایران ، دانشگاه  ییارتباطات و توسعه روستا ج،یدانشکده تروگروه ، . 3

 

 چکيده اطلاعات مقاله

  نوع مقاله:
 پژوهشی مقالة

 

 

 

 

 28/11/1403 :افتیدر خیتار

 17/03/1404: بازنگری خیتار

 11/05/1404: رشیپذ خیتار

 1404تابستان : انتشار خیتار

 
 

 

 

 

  ها:واژهکليد
ها و کشاورزی پایدار، چالش

مشکلات، گواهی سلامت 
محصول، پسته، استان خراسان 

 .یرضو

پایدار، ارتقای کيفيت  کشاورزی به دستيابی الزامات از یکی عنوانبه شدهتوسعه محصولات کشاورزی گواهی
 خود به را پژوهشگران و گذارانسياست از بسياری توجه اخير هایمحصولات و تضمين ایمنی غذایی، در سال

 کارانپسته ویژهبه کشاورزان، بين در محصولات نوع این گسترش و پذیرش فرآیند حال، این با. است کرده جلب
 پژوهش این موضوع، اهميت به توجه با. است روبرو ایای پيچيدههچالش و هابا دشواری ،رضوی خراسان استان

. گرفت انجام استان این کارانپسته بين در شدهگواهی کشاورزی محصولات توسعه موانع کيفی واکاوی هدف با
ها نفر از آن 22بودند که  یخبرگان و مطلعان کليدی در استان خراسان رضو ،پژوهش این در کنندگانمشارکت

 هایمصاحبه از هاداده گردآوری برای. شدند انتخاب برفی گلوله شيوه به هدفمند گيریبا استفاده از روش نمونه
گردآوری شده با  هایداده. یافت ادامه داده اشباع به رسيدن تا هامصاحبه و شد استفاده ساختار بدون انفرادی

 دستبه هایمنظور اطمينان از اعتبار دادهقرار گرفتند. به ليوتحلهیاستفاده از تحليل محتوای کيفی مورد تجز
 پژوهش نتایج. شد پرداخته هاداده تأیيدپذیری و اعتبارپذیری بررسی به هایافته بودن دقيق و هامصاحبه از آمده
 رضوی خراسان استان کارانپسته بين در شدهمحصولات کشاورزی گواهی توسعه موانع تریناصلی که داد نشان

 ها،دار مرتبط قرار گرفتند که در بين آنواحد مفهومی معنا 225مقوله فرعی و  28در قالب هفت مقوله اصلی، 
مدیریتی و  عموان و( درصد 4/24) آموزشی - شناختی موانع ،(درصد 9/25) بازاریابی و اقتصادی موانع مقوله سه

ترین موانع توسعه . همچنين، مهمداشتند را اهميت بيشترین ترتيب به ،(درصد 5/16) ریزیضعف برنامه
يز شده نبر حسب مفاهيم شناسایی رضوی خراسان استان کارانپسته بين در شدهمحصولات کشاورزی گواهی

های اطلاعاتی در حوزه منابع و کانال نبود ناکافی ،(درصد 6/7) شدهشامل ضعف در بازاریابی محصول گواهی
 1/7) شدهگواهی محصول توليد زمينه در کارانود دانش فنی پستهکمب ،(درصد 1/7) شدهتوليد محصول گواهی

 محصول نامناسب گذاریقيمت و( درصد 1/7) شدهگواهی محصولات به کنندگانمصرف اعتمادیبی ،(درصد
 .بودند ،(درصد 7/6) شده-گواهی

. رضوی خراسان استان کارانپسته بين در شدهواکاوی موانع توسعه محصولات کشاورزی گواهی(. 1404) لايروح اله و صفا، ل ،یفروغ؛ رضائ ،یطباطبائ: استناد

    :2025.389588.669355ijaedr./10.22059https://doi.org/DOI .77-99(، 2) 56-2 ران،یا، مجله تحقيقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران
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 مقدمه 

ميليارد نفر خواهد  10به حدود  2050سالاند که جمعيت جهان تا بينی کردهمطالعات پرشماری به نقل از سازمان ملل متحد، پيش
کننده محصولات های فعلی توليدرسيد که حدود دو سوم این جمعيت، در مناطق شهری زندگی خواهند کرد و بنابراین، سيستم

 ,.Shamshiri et alهای جدی برای تأمين نيازهای غذایی این جمعيت مواجه خواهند شد )ی و مواد غذایی با چالشکشاورز

2018; Koevoets, Venema & Testerink, 2016; Scott, Chen & Schoen, 2016 با افزایش روزافزون جمعيت .)
های های مرسوم و سنتی با بازدهی کم، دیگر جوابگو نخواهد بود و به همين دليل طی سالو نياز به غذای بيشتر، کشاورزی با روش

های های زراعی افزایش یافت و با استفاده از فناوریزمين کشت یرز، سطح گذشته، با قطع درختان جنگلی و از بين بردن مراتع
(. این موضوع در شرایطی Jamshidi & Shafiei, 2023های نوین کشاورزی، این نياز تا حدودی مرتفع شد )صنعتی و روش

توجه در توليدات ایش قابلحال افزيندرعهای هرز و آفات و منظور کنترل علفها را بهکشاست که کشاورزان مصرف آفت
، 78ها، کشاورزان به ترتيب با کشنحوی که آمارها حاکی از آن است که بدون مصرف آفتدانند، بهکشاورزی، یک امر ضروری می

های کارگيری روش(. هرچند، بهTudi et al., 2021درصد افت در توليد ميوه، سبزی و غلات مواجه خواهند شد ) 32و  54
 ،(Asadollehpour et al., 2019; Aghasafari et al., 2020مکانيکی توانسته است کشاورزی را رونق دهد )شيميایی و 

رویه ( و استفاده بیJamshidi & Shafiei, 2023محيطی مخربی را نيز با خود به ارمغان آورده )ولی این مسأله اثرات زیست
زیست و از دست رفتن و منافع بيشتر، باعث ایجاد آلودگی و تخریب محيطاز کودها و سموم شيميایی به اميد دستيابی به محصول 

ویژه (. در پاسخ به این مشکلات، در کشورهای مختلف بهHosseini & Ajoudani, 2012ها گردیده است )سلامتی انسان
 & Jamshidiهای توليد محصولات سالم مطرح شده )یافته راهبردهای کشاورزی پایدار و نظامکشورهای توسعه

Hajimirrahimi, 2016; Aghasafari et al., 2020) عنوان شده بهو توسعه کشاورزی ارگانيک و توليد محصول گواهی
 ;Aghasafari et al., 2020قرار گرفته است ) گذاراناستيسریزان و یکی از رویکردهای اصلی مورد استقبال برنامه

Bakhtiari & Barikani 2022،افزایش کيفيت غذا و سلامت افراد جامعه و نيز جلوگيری از تخریب منابع  (. بر این اساس
( و کشاورزان علاوه بر نقش سنتی خود در تأمين غذای Khodaverdian, 2020طبيعی به شکل جدی مورد تأکيد قرار گرفته )

 (.OECD & FAO, 2019اند )زیست در نظر گرفته شدهمثابه طرفداران و حافظان اصلی محيطجهان، به
ها، عناصر و فلزات کشباقيمانده سموم، آفت حد مجازشده کشاورزی، محصولات فاقد یا دارای طور کلی، محصولات گواهیبه

های مشخص مانند ارگانيک، عمليات ها هستند که تحت کنترل و اعمال استانداردهای کشاورزی و عملياتسنگين و مایکوتوکسين
( و یا Integrated Pest Management(، فنون مدیریت تلفيقی آفات )Good Agricultural Practicesکشاورزی خوب )

های تلفيقی کنترل آفات، مصرف مواد شيميایی مصنوعی گيرند. در این محصولات با استفاده از روشمحصولات طبيعی قرار می
شده (. در واقع، منظور از محصول گواهیFayaznia, 2020یابد )در محصول حذف و یا اینکه به حداقل ضروری کاهش می

( قانون برنامه چهارم توسعه اشاره شده، محصولی است که عاری از عناصر و 61ماده )« ب»نامه اجرایی بند در آیين طورکههمان
اشد. با استناد به توليد شده ب (Maximum Residue Limits)مانده مجاز ترکيبات سمی و آلاینده بوده و یا با رعایت حداکثر باقی

های توليد ارگانيک )کشاورزی ها و روشتواند نتيجه اعمال دستورالعملتوان بيان داشت که محصول سالم یا میاین تعریف، می
شود یا اینکه زیستی( باشد که در این حالت عاری از عناصر و ترکيبات سمی و آلاینده است و به آن محصول ارگانيک اطلاق می

دست آمده و عناصر و ترکيبات سمی و آلاینده در این نوع های توليدی بهها و روشبال اعمال سایر دستورالعملمحصول به دن
 ,Brimnejad & Eshraghiشده خواهد بود )مانده مجاز است که در این حالت، محصول گواهیمحصول کمتر از حداکثر باقی

های یریت توليد مناسب است که سبب تقویت و توسعه سلامت اکوسيستمشده، یک نوع مد(. در حقيقت، توليد محصول گواهی2018
محيطی، این نوع کشاورزی از دید اقتصادی شود. افزون بر مزایای زیستهای زیست و فعاليت بيولوژیکی خاک میزیستی، چرخه

ت و سلامت غذایی جمعيت رو به ( و منجر به بهبود امنيKhodaverdian, 2020و اجتماعی نيز منافع زیادی را به همراه دارد )
جویی در خاک و آب و شده صرفه(. شاید بتوان گفت دليل اصلی توليد محصولات گواهیMoaref et al., 2019شود )افزایش می

(. با وجود اهميت توجه به توليد Pandey et al., 2019است )های حال و آینده برای نسل هاآنزیست و حفظ ارتقای کيفيت محيط
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شده، مرور شواهد تجربی حاکی از آن است که توليد این نوع محصولات در کشورهای مختلف با مشکلات و محصول گواهی
اعتمادی به طرح (، بیAslihan Nasir & Karakaya, 2014; Pandey et al., 2019های پرشماری همچون قيمت بالا )چالش

 Aslihanبر بودن فرآیند دریافت گواهی )ت مربوط به محصول، زمانشده، عدم دسترسی به اطلاعاو برچسب محصولات گواهی

Nasir & Karakaya, 2014شده از سوی هایی مانند ارائه وام و یارانه به کشاورزان توليدکننده محصولات گواهی(، کمبود مشوق
 Palsovaای )و خدمات مشاوره (، عدم حمایت کافی دولت برای فروش، ناکافی بودن نظام ترویجPurnomo et al., 2019دولت )

et al., 2014 ،)شده، پایين بودن توجيه اقتصادی توليد ای مورد نياز برای توليد محصولات گواهیههعدم دسترسی به نهاد
های (، پایين بودن سطح عملکرد توليد محصول، ضعف در بازاریابی و کمبود چارچوبBarrett, 2021شده )محصولات گواهی
 (، مواجه است. Rose et al., 2022شده )برای کنترل و نظارت بر روند توليد محصولات گواهیقانونی مشخص 

شده با تنگناها و موانع پرشماری روبرو است که در مطالعات به همين ترتيب، در ایران نيز توليد و توسعه محصولات گواهی
در پژوهش خود از مسائل اقتصادی و نبود حمایت  Javidan et al. (2024)ها پرداخته شده است. برای نمونه، مختلف به بررسی آن

های فراروی توليد ترین موانع و محدودیتعنوان مهماعتباری کافی، مسائل مدیریتی و قانونی و ضعف زیرساختی و پشتيبانی، به
دادند که مشکلات و  در پژوهش خود نشان Jamshidi & Shafiei (2023)اند. زمينی سالم در استان زنجان نام بردهسيب
شده شامل موانع اقتصادی و بازاری، دولتی و حمایتی، نگرشی و فرهنگی، طبيعی، روی توليد محصولات گواهیهای پيشچالش

اند تا ميزان توليد این محصولات در کشور ای بودند که سبب شدهتوليدی و فنی، تحقيق و توسعه و آموزش، قانونی و فردی و حرفه
، فناورانههای فنی، نيز در مطالعه خود دریافتند که چالش Kordalivand et al. (2023)، طور مشابهر پایينی باشد. بهدر سطح بسيا

توجهی بر صدور گواهی زیستی و اقتصادی به ترتيب تأثير قابلای، قانونی و نهادی، اجتماعی و فرهنگی، محيطسياسی و برنامه
-های تجاریچالشبه بررسی  Delangizan et al. (2020)شتند. در پژوهش دیگری، سلامت محصولات کشاورزی در ایران دا

ها به دو دسته مشکلات اداری و ساختاری و چالشبر اساس نتایج این پژوهش، . اندسازی محصولات ارگانيک در ایران پرداخته
، یاند از: فرایندهای پيچيده مجوزدهعبارتها ین آنترمهمکه برخی از اند های توليدی و محيطی تقسيم شدهمحدودیت

های مرتبط وضعيت اقتصادی نامناسب جامعه، عدم اعتماد به محصولات ارگانضعيف استانداردهای پيچيده و دشوار، همکاری 
های زیرساختوجود فرایندهای توليد، وابستگی کشاورزی به شرایط جوی، بر بودن ، هزینهبر بازارکافی ارگانيک، عدم نظارت 

نيز در پژوهش خود به این نتيجه رسيدند  Sanoghi et al. (2019). به همين ترتيب، توليدکنندگانمناسب عدم آموزش يف و ضع
های های مالی و اعتباری، بازرسی و نظارت، برنامههای توزیع و فروش، حمایتسازی و تبليغات، تقویت کانالکه عوامل فرهنگ
ارگانيک های توسعه بازار محصولات ترین پيشرانترین و مهم، اعطای تسهيلات و برندسازی، به ترتيب اصلیآموزشی و ترویجی

های نهادی و ساختاری، مشکلات ارتباطی و آموزشی محدودیت ،Hatefi et al. (2018)بودند. در نهایت، بر اساس نتایج پژوهش 
توسعه کشاورزی ارگانيک از دیدگاه کارشناسان وزارت فراروی های موانع و محدودیتترین عمدهو کمبود دانش فنی و حمایتی، 

 ی بودند.جهاد کشاورز
 Amiriتوجهی دارد )ترین محصولات صادراتی در بخش کشاورزی است که در اقتصاد ایران سهم قابلیکی از عمده پسته

Aghdaie, 2009 ،این محصول با نام ایران پيوندی عميق خورده و از دیرباز در نقاط مختلف این مرز و بوم کشت شده و در واقع .)
عنوان یکی از منابع مهم غيرنفتی د. علاوه بر اهميت اقتصادی و تجاری پسته بهدهبخشی از تاریخ و فرهنگ کشور را تشکيل می

ای در سازگاری با شرایط نامساعد محيطی از جمله شوری آب و خاک، گرمای هوا، خشکی و ارزآور، این محصول توانایی بالقوه
باشند و این مشخصه بر اهميت ی در کشور میترین عوامل محدودکننده توليد محصولات کشاورزآبی برخوردار است که از مهمکم

 ,.Esmaeilpour et alترین محصول برای بسياری از مناطق ایران مبدل ساخته است )محصول پسته افزوده و آن را به اقتصادی

طوری است، به، کشورهای عمده توليدکننده پسته شامل ایالات متحده، ایران و ترکيه بوده 2022(. بر اساس آمار فائو در سال 2020
(. در FAO, 2022درصد از کل پسته توليد شده در جهان را به خود اختصاص دهند ) 88اند در حدود که این سه کشور توانسته

کشت و ميزان توليد  یراز نظر سطح ز کهآید های اصلی توليد پسته به شمار مییکی از قطب یاستان خراسان رضوکشور ایران نيز، 
، سطح باغات پسته بارور 1401سال وزارت جهاد کشاورزی در ای در کشور دارد. بر اساس آمار رسمی ستهمحصول، جایگاه برج
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 Ministry of Agricultural) تن رسيده است 75،128هکتار بوده و ميزان توليد آن به  103،999استان خراسان رضوی بالغ بر 

Jihad, Statistics, Information and Communication Technology Center, 2023 .)کار در این برداران پستهتعداد بهره
داده توجهی از صادرات پسته کشور را به خود اختصاص نفر برآورد شده است. این استان همچنين سهم قابل 47580استان نيز 

هميت توليد پسته از منظر با توجه به ا(. Agricultural Jihad Organization of Khorasan Razavi Province, 2023است )
ارزآوری و با عنایت به اینکه در محصولات صادراتی بحث سلامت محصول بسيار حساس و مورد توجه است و در برخی مواقع 

دليل عدم سلامت مرجوع گردیده و موجب خسارت شده است، بنابراین، در خصوص چنين محصولاتی حساسيت محصول توليدی به
 ،های پس از برداشت نظير انبارداری صحيح وجود داردميزان سموم و کودهای مورد استفاده و فعاليتبيشتری به لحاظ نوع و 

کاران به سمت توليد محصول های مختلف تلاش شده است تا پستههای اخير با اجرای اقدامات و برنامهنحوی که در سالبه
با آمار کل توليد همان سال  1401شده استان در سال سته گواهیبا این وجود، مقایسه آمار توليد پ. شده سوق داده شوندگواهی

هکتار  619هزار تن، تنها حدود  75هزار هکتار باغات پسته بارور استان با توليدی بالغ بر  104دهد که از مجموع حدود نشان می
رصد کل توليد استان( د 83/0ل حدود تن )معاد 621کشت بارور( با ميزان توليد تقریبی  یررصد کل سطح زد 60/0)معادل تقریباً 

 Agricultural Jihad Organization of Khorasanتحت پوشش نظام گواهی سلامت محصول پسته قرار داشته است )

Razavi Province, 2023کاران (. این ارقام، پایين بودن چشمگير نرخ پذیرش و توسعه این نوع محصولات را در ميان پسته
نيز حاکی از آن است که ی شواهد مختلف در همين راستا، بررس. دهدنشان می روشنیآن، به  راهبردیميت رغم اهاستان، علی

اند و حتی بسياری از توليدکنندگانی که در برداران به سمت توليد و اخذ گواهی سلامت حرکت کردهتعداد بسيار اندکی از بهره
اند. با توجه به این مسأله و شکاف ای نداشتهرای تمدید گواهی سلامت مراجعهاند، بهای گذشته اقدام به دریافت گواهی نمودهسال

کاران شده در بين پستهتوسعه محصولات کشاورزی گواهیفراروی ترین موانع موجود، پرسش اصلی این پژوهش آن بود که مهم
 . کدام بودند یاستان خراسان رضو

 

 پژوهش يشناسروش
انتخاب ی کيفی قرار داشت. شایان ذکر است که هاپژوهشهدف، کاربردی و از نظر ماهيت تحقيق در زمره  ازنظراین پژوهش 

کاران استان خراسان رضوی به دلایل شده در بين پستهروش پژوهش کيفی برای تحليل موانع توسعه محصولات کشاورزی گواهی
هيت چندبعدی و پيچيده خود نيازمند درک عميق از تجربيات، دليل مابهمورد پژوهش موضوع گرفت. در واقع، صورت  مختلفی
تأثير عوامل محيطی، اجتماعی و تا دهد امکان می پژوهشگراست. روش کيفی به  توليدکنندگانها و فرآیندهای ذهنی نگرش

نين، این روش را کشف کند. همچ توليدکنندگانفرد های منحصربهها و چالشفرهنگی خاص منطقه را بررسی کرده و دیدگاه
دهد. از سوی دیگر، اصلی، اطلاعات غنی و معناداری در مورد موانع توسعه ارائه می ینفعاندليل تمرکز بر تجربيات و باورهای ذبه

ی، بدون تحميل کند و برخلاف روش کم  نشده کمک میبينیهای باز و نکات پيشپذیری روش کيفی به شناسایی پاسخانعطاف
ها روش گردآوری داده(. Denscombe, 2021) سازدشده را آشکار میی پيشين، موانع جدید یا کمتر شناختههای مفهومچارچوب

پایيز  هایها در فصلها از طریق این مصاحبهگردآوری داده. در این پژوهش، مصاحبه عميق یا بدون ساختار به شکل انفرادی بود
ستفاده از پروتکل پژوهش که دربردارنده پرسش اصلی پژوهش درباره موانع ها با امصاحبه. صورت پذیرفت 1403و زمستان سال 

کاران استان خراسان رضوی بود، انجام شد. هر مصاحبه با پرسيدن این پرسش شده در بين پستهتوسعه محصولات کشاورزی گواهی
تر در هر يدن به جزیيات بيشتر و دقيقهای فرعی برای رسها، پرسشهای آنشوندگان آغاز شده و سپس بر اساس پاسخاز مصاحبه

 دند.دقيقه به طول انجامي 85تا  25ها بين مصاحبهاز نظر زمانی، یک از محورها مطرح شدند. همچنين 
ی مختلف بودند که با در نظر داشتن دو معيار هابخشدر این پژوهش خبرگان موضوعی و مطلعان کليدی در  کنندگانمشارکت

به  1انتخاب شدند. در جدول  شدهیگواهی و داشتن تجربه یا دانش ویژه پيرامون توليد محصول موردبررسمرتبط بودن به موضوع 
توليدکنندگان پسته لازم به ذکر است که این افراد  انتخاباست. در خصوص  شده اشاره هاآنهای نحوه توزیع این افراد و مشخصه

جهاد کشاورزی استان خراسان  سازمانمحصول پسته را از اداره کل استاندارد و ی که گواهی سلامت اتجربه بااز بين توليدکنندگان 
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ی هدفمند به شيوه گلوله برفی ريگنمونهاز روش  کنندگانمشارکترضوی داشتند، مورد مطالعه قرار گرفتند. همچنين، برای انتخاب 
، یک فهرست اوليه از مطلعان کليدی تهيه ربطیذی هاسازمانو مراجعه به  وجوپرساستفاده شد. برای این منظور، ابتدا با مطالعه، 

برای گردآوری اطلاعات آغاز شد. در ادامه، برای تکميل  هامصاحبه، فرآیند هاآنبا  گرفتهو با برقراری تماس و هماهنگی صورت 
کمک کنند، از هر  پژوهش موردبه شناخت بهتر موضوع  توانستندیمو اطمينان از گنجاندن تمامی افراد که  شدهنیتدوفهرست 

خواسته شد تا افراد دیگری را که از شرایط و معيارهای لازم برای شرکت در پژوهش برخوردار بودند، معرفی  شوندهمصاحبهفرد 
 مصاحبه، اشباع داده به دست آمد. 22نمایند. حجم نمونه تا رسيدن به اشباع داده ادامه یافت. در نهایت پس از انجام 

 
 هاهای آندر پژوهش به همراه مشخصه کنندهمشارکتی هاگروهدر بين  هامصاحبهنحوه توزیع . 1جدول 

 محل فعاليت سابقه کاری نوع فعاليت تحصيلات جنس سن شماره

 کارشناسی مرد 51 1

 کشاوزی کارشناس جهاد

 سازمان جهاد کشاورزی خراسان رضوی 27
 کشاورزی خراسان رضویسازمان جهاد  26 ارشدکارشناسی مرد 47 2
 سازمان جهاد کشاورزی خراسان رضوی 22 کارشناسی مرد 45 3
 جهاد کشاورزی خوشاب  20 کارشناسی مرد 44 4
 سازمان جهاد کشاورزی خراسان رضوی 25 ارشدکارشناسی زن 46 5
 ولاتجهاد کشاورزی مه 29 دکتری مرد 52 6
 جهاد کشاورزی خراسان رضویسازمان  22 ارشدکارشناسی مرد 43 7
 سازمان جهاد کشاورزی خراسان رضوی 18 کارشناسی مرد 44 8
 دیپلم مرد 35 9

 توليدکننده

 شهرستان بجستان 10
 شهرستان بردسکن  30 ابتدایی مرد 53 10
 شهرستان تایباد 12 راهنمایی مرد 33 11
 شهرستان گناباد 30 ابتدایی مرد 65 12
 شهرستان کاشمر 11 کارشناسی زن 45 13
 شهرستان جوین 14 دیپلم مرد 43 14
 شهرستان برسکن 17 متوسطه مرد 40 15
 جامشهرستان تربت 50 ابتدایی مرد 73 16
 ارشدکارشناسی مرد 44 17

 هيئت علمی
 ولاتایستگاه پسته مه 23

 سازمان تحقيقات آموزش خراسان رضوی 25 دکتری مرد 46 18
 کارشناسی مرد 42 19

 کارشناس اداره استاندارد
18 

 اداره کل استاندارد خراسان رضوی
 19 کارشناسی مرد 48 20
 کارشناسی زن 43 21

 کارشناس انجمن پسته
10 

 انجمن پسته خوشاب
 10 کارشناسی مرد 50 22

 
در این پژوهش با استفاده از روش تحليل محتوای کيفی، از طریق کدگذاری انجام پذیرفت. برای این منظور،  هادادهتحليل 

کدگذاری اوليه مشخص شدند. سپس، در مرحله کدگذاری محوری  صورتبهابتدا در مرحله کدگذاری باز، جملات و مفاهيم 
ی شدند. بندطبقهی اصلی هامقولهنزدیکی با یکدیگر داشتند، در قالب  سازی(، کدهای اوليه که از لحاظ ماهيت و معنا رابطه)مقوله

و دقيق بودن  هاداده، انجام شد. در نهایت برای اطمينان از اعتبار هامصاحبهاز  آمدهدستبهی هادادههمچنين، انجام کدگذاری 
بررسی (. Denscombe, 2021; Javidan et al., 2024پرداخته شد ) هادادهبه بررسی اعتبارپذیری و تأیيدپذیری  هاافتهی

پژوهشگران، کنترل  سازیوجهیسهطور مشخص در این پژوهش از های مختلفی انجام گرفت؛ بهاعتبارپذیری با استفاده از تکنيک
علاوه بر پژوهشگر ، سازیوجهیمنظور اجرای سهبه(. Abbaszadeh, 2012) اعضا و خودبازبينی پژوهشگر بهره گرفته شد

ها مشارکت در فرآیند تحليل داده، اصلی، دو پژوهشگر همکار دیگر که با روش تحقيق کيفی و تحليل محتوا آشنایی کامل داشتند
صورت مصاحبه اول( را به پنجها )ابتدا پژوهشگر اصلی تعدادی از مصاحبه فعال داشتند. این فرآیند بدین صورت انجام گرفت که

های مذکور در نویس به همراه فایل مصاحبهرا تهيه کرد. سپس، این پيش س اوليه فهرست کدهانویکامل کدگذاری نمود و پيش
. پس از آن، نمایندها را کدگذاری صورت مستقل همان مصاحبهاختيار پژوهشگران همکار قرار گرفت و از ایشان خواسته شد تا به
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ر مقایسه گردید، موارد اشتراک و افتراق شناسایی و در شده توسط هر سه پژوهشگهای انجامای مشترک، کدگذاریطی جلسه
نظر صورت گرفت تا به یک چارچوب کدگذاری واحد و جامع دست یافته شود. این چارچوب نهایی، ها بحث و تبادلخصوص آن

جلسات بازبينی  طور منظمها توسط پژوهشگر اصلی قرار گرفت. همچنين، در طول فرآیند تحليل، بهمبنای کدگذاری مابقی مصاحبه
های شد و نتایج تحليلها برگزار میهای در حال ظهور و اطمينان از همسویی در تفسير دادهبا پژوهشگران همکار برای بررسی مقوله

کنندگان کليدی ها و نتایج مستخرج به پنج نفر از مشارکتهای اوليه دادهتحليل، جهت کنترل اعضا. نهایی نيز به تأیيد ایشان رسيد
ارائه شد و از آنان خواسته ، های مختلف خبرگان )شامل کارشناسان، توليدکنندگان و اعضای هيئت علمی( بودندکه نماینده گروه

هایشان بازبينی کرده و نظرات اصلاحی و تکميلی خود را بيان کنند؛ این ها را از منظر تطابق با تجربيات و دیدگاهشد تا یافته
برداری تأملات نيز از طریق یادداشت خودبازبينی پژوهشگر. ها مد نظر قرار گرفتسازی تحليلهاییبازخوردها در پالایش و ن

ها بر فرآیند پژوهش و همچنين بازنگری مستمر تصميمات اتخاذ شده در طول ها و چگونگی تأثير احتمالی آنفرضشخصی، پيش
ها، اسناد و تمامی یادداشت، منظور بررسی تأیيدپذیریهمچنين، به. پژوهشگر اصلی انجام پذیرفت از سویمراحل تحقيق 

قرار گرفت تا مسير تحليل  شوندگانمصاحبهبرخی از  در اختياردوباره شده پس از تحليل توسط پژوهشگر اصلی، های ضبطمصاحبه
 شود.ها تأیيد و تناسب آن شدهبازبينی ها از سوی آن مستخرجهای خام و نتایج ها و ارتباط منطقی بين دادهداده

 

 و بحث هاافتهي
موانع فراروی توسعه محصولات  نیتریاصلی کليدی نشان داد که هاادداشتو ی هامصاحبهوتحليل متون یهتجزاز  آمدهدستبهنتایج 

مقوله  6ی و مفهومواحد  58واحد مفهومی، شامل  225کاران استان خراسان رضوی در قالب در بين پسته شدهیگواهکشاورزی 
 37 آموزشی، -مقوله فرعی در مقوله اصلی موانع شناختی  5ی و واحد مفهوم 55 ی و بازاریابی،موانع اقتصادفرعی در مقوله اصلی 

در  یمقوله فرع 3و  یمفهوم واحد 30ریزی، مقوله فرعی در قالب مقوله اصلی موانع مدیریتی و ضعف برنامه 6ی و واحد مفهوم
 10سياستی و قانونی،  موانع یدر قالب مقوله اصل یمقوله فرع 4و  یواحد مفهوم 25، فرهنگی - موانع اجتماعی یقالب مقوله اصل

 یمقوله فرع 2و  یواحد مفهوم 10در همکاری و هماهنگی فرابخشی و  ضعف یدر قالب مقوله اصل یمقوله فرع 2و  یواحد مفهوم
موانع فراروی  نیترمهمکه از نتایج پيداست،  طورهمان(. همچنين، 2زیستی قرار گرفتند )جدول يطمحموانع  یدر قالب مقوله اصل

شامل  شدهییشناساهای( مفاهيم )نشانه حسب براستان خراسان رضوی  کارانپستهدر بين  شدهیگواهتوسعه محصولات کشاورزی 
شده های اطلاعاتی در حوزه توليد محصول گواهیبودن منابع و کانالدرصد(، ناکافی  6/7شده )ضعف در بازاریابی محصول گواهی

کنندگان به اعتمادی مصرفدرصد(، بی 1/7شده )ينه توليد محصول گواهیزم درکاران درصد(، کمبود دانش فنی پسته 1/7)
 (. 2دول درصد(، بودند )ج 7/6شده )گذاری نامناسب محصول گواهیدرصد( و قيمت 1/7شده )محصولات گواهی

 
 

 

 

 

 کاران استان خراسان رضویشده در بين پستهی مربوط به موانع فراروی توسعه محصولات کشاورزی گواهیهامقولهمفاهيم و . 2جدول 
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 درصد( 9/25ی و بازاریابي )اقتصاد: موانع 1 اصلي مقوله

ضعف در بازاریابی 
 شدهمحصول گواهی

  :به لحاظ شکل ظاهری محصولاتی رودبا برند سالم به فروش نمیشده گواهیمحصولات توليدکننده .
سلامت محصول قابل مشاهده از  که چراتر و بازارپسندتر هستند شده شکيلکه کود و سم بيشتر استفاده

مکانی برای  شدهگواهیتوليدکنندگان محصول  گيرد.یمسمت خریدار نيست و ظاهر محصول مدنظر قرار 

17 3/29 6/7 
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شوند. د. محصولات توسط دلالان و یا صادرکنندگان با قيمت پایين خریداری میعرضه کالاهای خود ندارن
رسد. اطمينانی نسبت یمشده و در بازار به فروش ها قاطی گيرد با سایر محصولمحصولی که گواهی می

 .نداردشده نسبت به محصول عادی وجود به بازاریابی و فروش محصول گواهی

  :یو مل یدر سطح استان کپارچهیمنسجم و  یابیبازار یاستراتژ کیفقدان کارشناس جهاد کشاورزی 
 یو عدم توسعه بازارها یتخصص یصادرات یهاانهینبود پا ،یشامل ضعف در برندساز شده،یپسته گواه یبرا
 زیصورت متماو به ینتواند محصول خود را با ارزش افزوده واقع دکنندهيهدفمند، باعث شده تا تول یداخل

 . کند عرضه

گذاری نامناسب قيمت
 شدهمحصول گواهی

 بينم. زمانی دریافت گواهی نمیعنوان توليدکننده مزیت خاصی برای دریافت گواهی توليدکننده: من به
ای که گواهی ندارد، تفاوتی دارد؛ یعنی تواند برای من مهم باشد که ببينم محصول من با آن توليدکنندهمی

 رساند. تا حس نکنم انجام کار برایم سودی داره چرا باید برم سراغش.سود بيشتری به من می

  :گذاری محصولات شفاف و قابل دفاع برای قيمتعدم وجود سازوکار عضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
کننده نهایی قابل پذیرش های اضافی توليدکننده را پوشش دهد و هم برای مصرفشده که هم هزینهگواهی

التفاوت قيمت های اساسی است؛ در حال حاضر، بازار تمایل چندانی به پرداخت مابهباشد، یکی از چالش
دهد و این امر، جذابيت اقتصادی طرح را برای توليدکنندگان ن نمیدار برای این محصولات نشامعنی

 .کاهش داده است

15 26 7/6 

بالا بودن هزینه توليد و 
دسترسی به ضعف در 
 ی مناسبهانهاده

 شان های موجود در بازار به رغم قيمت بالا، کيفيت مناسبی ندارند و دوره کارنستوليدکننده: کود و سم
خيلی بيشتر از چيزی است که روی آن درج شده است. با وجود اینکه روی مشخصات محصول خورده دوره 

ياز ن موردهای نهاده طورنيهمروز در آزمایش هنوز باقيمانده مشاهده کردیم.  10روز، ولی بعد از  4کارنس 
 ه بالا است.شددر دسترس نيستند. با توجه به این شرایط، هزینه توليد محصول گواهی

  :ویژه کودها های کشاورزی، بهعدم نظارت کافی و سيستماتيک بر بازار نهادهکارشناس جهاد کشاورزی
های باکيفيت و استاندارد مورد نياز و سموم و همچنين نبود سازوکار حمایتی مؤثر برای تأمين و توزیع نهاده

ر این زمينه با چالش جدی مواجه شده و شده، باعث شده توليدکنندگان دبرای توليد محصولات گواهی
 د. های توليدشان به شکل نامتعارفی افزایش یابهزینه

8 8/13 6/3 

ضعف در تخصيص 
 اعتبارات و حمایت مالی

  :يل کمبود منابع مالی و اعتبارات، امکان نظارت و سرکشی منظم وجود دلبهکارشناس اداره استاندارد
های محصول بود، اما حالا تعداد سایت شدههای محصول گواهیسایت ندارد. قبلاً اعتبار بيشتری برای

 شده در استان کمتر شده است. گواهی

  :شده نيازمند های توليد گواهیدهد که گذار به نظامتحقيقات نشان میعضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
های حمایتی مالی توجه و همچنين پوشش ریسک دوره انتقال است. فقدان بستهگذاری اوليه قابلسرمایه

های صدور گواهی از سوی دولت، های دوره گذار و یا پوشش هزینهبهره، یارانههدفمند شامل تسهيلات کم
 فایده این گذار برای بسياری از کشاورزان منفی ارزیابی شده و در نتيجه،-شود که تحليل هزینهباعث می
 .محيطی و کيفی، تمایل عملی به این نوع توليد در سطح پایينی باقی بماندمزایای بالقوه زیست با وجود

7 12 1/3 

ها و نبود يمتقنوسان 
 ثبات کافی در بازار

  :شده دچار توليد محصول گواهیها و عدم وجود کود و سم با کيفيت، ما را در نوسان قيمتتوليدکننده
دهد و نگرانی از کيفيت کاهش می های باها توانایی ما را برای خرید نهادهافزایش قيمتکند. لش میچا

 د.پذیری و عدم ثبات در بازار را برای ما به همراه دارکاهش کيفيت محصولات، رقابت

  :های کلان اقتصادی و تجاری و همچنين ضعف در مدیریت ثباتی در سياستبیعضو انجمن پسته
ها در بازار شده است؛ ناپذیر قيمتبينیهای کشاورزی، منجر به نوسانات شدید و پيشهادهزنجيره تأمين ن

، کردهشده را برای کشاورزان دشوار ریزی بلندمدت برای توليد محصولات گواهیاین شرایط نه تنها برنامه
ای توليد سنتی را هگذاری در این حوزه را به شدت افزایش داده و تمایل به حفظ روشبلکه ریسک سرمایه

 .کندتقویت می

6 3/10 7/2 

عدم تأمين مناسب 
های دریافت هزینه

 گواهی محصول

 که در قيمت فروش تأثيری ندارد. تمام هزینه یحال درهای دریافت گواهی بالا رفته توليدکننده: هزینه
کنند با بقيه دریافت میبردارانی که گواهی بردار است، ولی فرقی بين بهرهعهده بهره دریافت گواهی به

 نيست.

5 6/8 2/2 



 86ودیگران   طباطبائی / ... خراسان ستانا کارانپسته بين در شدهواکاوي موانع توسعه محصولات کشاورزي گواهی پژوهشی( -)علمی 

 

 

 (معنادار يمفهوم یواحدهاهای کلامي )نمونه گزاره فرعي هایمقوله

ي
وان

را
ف

 

صد
در

 (
ر 

 ه
در

ه(
ول

مق
 

صد
در

 (
از 

ل(
ک

 

  :های قانونی و شامل نامه بر اساس تعرفههای فعلی صدور گواهیهزینهکارشناس جهاد کشاورزی
برداری و آزمایشات تخصصی است که برای تضمين سلامت محصول مراحل ضروری نظير بازرسی، نمونه

ی برای پرداخت یارانه یا ارائه لازم است. چالش اصلی اینجاست که سازوکار یا ردیف بودجه مشخص
سازی را ها در نظر گرفته نشده و این امر، گواهیتسهيلات حمایتی به کشاورزان جهت پوشش این هزینه

 .کندجذاب می برای بسياری از توليدکنندگان از نظر اقتصادی غير

 درصد( 4/24آموزشي ) -: موانع شناختي 2مقوله اصلي 

منابع و ناکافی بودن 
های اطلاعاتی در کانال

حوزه توليد محصول 
 شدهگواهی

 های دریافت اطلاعات از طریق جهاد شهرستان و نهایت انجمن پسته باشد و توليدکننده: شاید تنها راه
 رسد و خودمان باید پيگير باشيم.و سریعاً به ما نمی روزبهکه باید اطلاعات  طورآن

 رسانی و ترویج کشاورزی، توانایی لازم برای پوشش نظام فعلی اطلاع: عضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
شده را ندارد. کمبود محتوای آموزشی روز توليدکنندگان محصولات گواهینيازهای اطلاعاتی پيچيده و به

های ارتباطی نوین برای انتقال سریع اطلاعات ها و کانالتخصصی و کاربردی، ضعف در استفاده از روش
دهنده اطلاعات )تحقيقات، ترویج، استاندارد(، منجر به یکپارچگی بين نهادهای مختلف ارائهو عدم 

 .سردرگمی و دسترسی ناکافی کشاورزان به دانش فنی مورد نياز شده است

16 29 1/7 

-کمبود دانش فنی پسته

ينه توليد زم درکاران 
 شدهمحصول گواهی

 دانستم چه روندی را برای دریافت گواهی طی کنم و به کجا های اول اصلاً نمیتوليدکننده: در سال
ی دیر گاهباید مراجعه کنم و چه مواردی مدنظر ادارات است. چون سموم مرتباً در حال عوض شدن هست 

 همآنو شد شوم. محصول من گاهی اوقات پس از برداشت دچار مشکل مییم شدنشانمتوجه منسوخ 
های توليد با روش دادم. روشيل عدم آگاهی من نسبت به کارها بود که باید پس از برداشت انجام میدلبه

ها کمی کار سخت است. کشاورزان که عادت نکنيم به این روشمتداول و سنتی کمی تفاوت دارد و تا زمانی
 اند.به مصرف کود و سم عادت کرده

  :کاران در رغم تجارب ارزشمند پستهدهد که علیهای ما نشان میابیارزیکارشناس جهاد کشاورزی
بر  شده مانند مدیریت تلفيقی آفاتهای تخصصی مرتبط با توليد محصول گواهیتوليد سنتی، در حوزه

اصول صحيح  و همچنين، های کارنسو دوره اساس اصول علمی، شناخت دقيق باقيمانده مجاز سموم
توجهی وجود دارد که موفقيت های دانشی قابلمصرف کودهای شيميایی، ضعفتغذیه گياه برای کاهش 

 مواجه کرده است. شده را با چالش های توليد محصول گواهیبرنامه

16 29 1/7 

برداران اطلاع ناکافی بهره
از استانداردهای مرتبط و 

 نامهفرآیند صدور گواهی

  اند، چون شاید اطلاعیبعضو انجمن پسته: برخی از توليدکنندگان هنوز از روند دریافت گواهی
ينه سلامت محصول و اهميت گواهی بسيار کم زم درهای آموزشی مستقل های ترویجی و دورهبرنامه

-صول میای کوتاه به موضوع گواهی محها اشارهی در حين برگزاری سایر دورهگاهشود. فقط برگزار می

 گردد.

  :های مربوط به صدور گواهی سلامت الزامات استانداردها و دستورالعملکارشناس اداره استاندارد
های احتمالی برای بازارهای مختلف، دارای ای و تفاوتهای دورهروزرسانیویژه با توجه به بهمحصول، به
ز اطلاعات به تمامی توليدکنندگان و های فنی و اجرایی است. انتقال کامل و دقيق این حجم اپيچيدگی

دليل گستردگی جامعه هدف و محدودیت منابع های ما، بهرغم تلاشها، علیاطمينان از درک صحيح آن
 . یک چالش جدی بوده است هميشهرسانی، اطلاع

11 20 9/4 

های ضعف برنامه
آموزشی و ترویجی و 
پایين بودن اثربخشی 

 هاآن

  :ایم، اما محتوای ارائه شده اغلب یا های آموزشی و ترویجی شرکت کردهی کلاسما در برختوليدکننده
شده انطباق کامل ندارد یا به قدری کلی و تئوریک است که با نيازهای واقعی ما برای توليد پسته گواهی

غيير ها بيشتر رفع تکليف است و تکنيم این دورهکاربرد عملی آن در باغ برایمان دشوار است. احساس می
 . کندمحسوسی در دانش و مهارت عملی ما ایجاد نمی

 ها کمتر های مختص سلامت محصول نسبت به سایر دورهعضو هيئت علمی مرکز تحقيقات: دوره
شود. نظارت های آموزشی کمتر بحث سلامت محصول بيان میطور، در محتوای دورهشود. همينیمبرگزار 

های ترویجی انجام گاه ارزیابی دقيقی از نتيجه برنامهيچهکافی بر کيفيت دوره برگزار شده وجود ندارد. 
 نشده است. 

7 13 1/3 
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اطلاعات فنی ضعيف 
کارشناسان پيرامون 

 شدهمحصول گواهی

  :شده یا استفاده برای دریافت مشاوره تخصصی در مورد الزامات توليد محصول گواهی وقتیتوليدکننده
کنيم خودشان هم کنيم، گاهی احساس میخطر به کارشناسان مربوطه مراجعه میهای جدید و کماز روش

ن عنواشود ما بهدهند. این وضعيت باعث میهای متناقضی میروزی ندارند یا جواباطلاعات دقيق و به
توليدکننده در انتخاب روش صحيح دچار تردید و سردرگمی شویم و نتوانيم با اطمينان کامل به سمت توليد 

 .شده حرکت کنيمگواهی

  کارشناس اداره استاندارد: کارشناسان سازمان و حتی کارشناسان بخش حفظ نباتات یا باغبانی نيز
رند. کارشناسان باغبانی باید تعامل بيشتری کافی از بحث سلامت محصول و دریافت گواهی ندا اطلاعات

تری را به باغدار معرفی کنند. کارشناسان واحدهای با قسمت حفظ نباتات داشته باشند تا سموم سالم
به تعداد  باتجربهکنند. نيروهای تخصصی صرفاً به توليد توجه دارند و دریافت گواهی را ترویج نمی

 در سازمان هستند. شمارانگشت

5 9 2/2 

 درصد( 5/16ریزی )موانع مدیریتي و ضعف برنامه:  3 اصلي مقوله

حمایت ناکافی و نبود 
پشتيبانی لازم از سوی 

 دولت

  شده را حمایت مشخص توليدکنندگان محصول گواهی طوربهتوليدکننده: هيچ ارگانی یا بخش خاصی
ای برای ما در نظر گرفته نشده است. امکانات کافی برای یژهوکنند. هيچ تسهيلات و یا امتياز ینمکافی 
افتد. مکان مناسبی برای ها پس از برداشت اتفاق میمحصول وجود ندارد و برخی از آلودگی نقلوحمل

 نگهداری محصول پس از برداشت وجود ندارد.

  :ر لزوم توسعه توليد محصولات ها و اسناد بالادستی برغم اینکه در برنامهعلیکارشناس جهاد کشاورزی
شود، در عمل شاهد فقدان یک راهبرد حمایتی منسجم و هدفمند از سوی شده تأکيد میسالم و گواهی
این ضعف حمایتی شامل عدم تخصيص بودجه و اعتبارات کافی، نبود طور مشخص بهدولت هستيم. 

های کليدی مانند در زیرساختگذاری دولتی های مؤثر برای توليدکنندگان و کمبود سرمایهمشوق
ونقل و انبارهای استاندارد مورد نياز برای حفظ کيفيت و سلامت های حملهای معتبر، سيستمآزمایشگاه

 . این محصولات است

11 7/29 9/4 

کمبود نيروی انسانی 
در حوزه توليد  متخصص

 شدهمحصول گواهی

  کنيم و با توجه یمکارشناس اداره استاندارد: دو نفر هستيم که موضوعات سلامت محصول را پيگيری
شده نهادینه شود توجيه به تعدد وظایف وقت کافی هم نداریم. تا زمانی که فرهنگ توليد محصول گواهی

اس بيشتری است. مروجان نياز است، که خود نيازمند نيروی کارشن هاآنباغداران و نظارت مداوم بر عملکرد 
کم داریم.  باتجربهو کارشناسان باتجربه کمی در این زمينه مشغول به کار هستند. مدیران کنترل کيفی 

توانند منطقه خود را کامل ینميل تعدد وظایف دلبهنيروی ماهر کم است در سازمان. کارشناسان شهرستان 
 نظارت کنند. 

  :تلاش کرده است تا سطح دانش و آگاهی توليدکنندگان را  انجمن پسته هموارهعضو انجمن پسته
های اساسی شده ارتقا دهد. اما یکی از چالشالمللی و توليد محصول گواهیبرای انطباق با استانداردهای بين

دیده و کافی در نهادهای که با آن روبرو هستيم، کمبود کارشناسان متخصص و مأموران نظارتی آموزش
ای و نظارتی به کندی پيش فرآیندهای آموزشی، مشاوره شده است تا. این کمبود باعث دولتی مرتبط است

 . با موانع جدی مواجه شود شده در کشوربرود و در نهایت، توسعه پایدار توليد پسته گواهی

9 4/24 4 

سپاری و ضعف در برون
استفاده از ظرفيت بخش 

 خصوصی

 شود. کار ینمکه باید درست استفاده  طورآنهای فنی کارشناس جهاد کشاورزی: از ظرفيت شرکت
که باید مورد توجه نيست  طورآنشده گردد. در سازمان، توليد محصول گواهیینمسپاری کامل برون طوربه

 کند.یمو هر قسمت تنها به بالا بردن عملکرد خود فکر 

  :سپاری هدفمند بخشی از دهد که برونتجربيات جهانی نشان میعضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
تواند به افزایش کارایی، کيفيت خدمات و نوآوری منجر شود. خدمات دولتی به بخش خصوصی توانمند، می

حصولات ویژه در زمينه خدمات تخصصی مورد نياز برای توليد مبا این حال، در حوزه کشاورزی و به
های سپاری، مقاومتهای قانونی و اجرایی شفاف برای برونرسد فقدان چارچوبشده، به نظر میگواهی

سازمانی در برابر واگذاری بخشی از وظایف و همچنين ضعف در نظارت بر عملکرد بخش خصوصی، مانع 
 .گيری مؤثر از این ظرفيت بالقوه شده استاز بهره

5 5/13 2/2 

های ناشی از چالش
ها و نامهتغييرپذیری آیين

 باغدار  عنوانبهها خيلی تغيير کرده. ما ام روالهایی که در این زمينه کار کردهتوليدکننده: در این سال
 ل چه هست.دانند رواهم نمی هاآنی گاهبا کارشناس باغبانی شهرستان در ارتباط هستيم و 

4 8/10 8/1 
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های اجرایی در توليد رویه
 شدهمحصول گواهی

  :ها و عنوان کارشناس، دریافت دستورالعملهای ما بهیکی از چالشکارشناس جهاد کشاورزی
های جدید یا اصلاحی در حوزه توليد و صدور گواهی محصولات است. این موضوع نه تنها فرآیند نامهآیين
رگمی خود ما در تفسير و کند، بلکه گاهی باعث سردبرداران را مختل میرسانی و آموزش به بهرهاطلاع

 .سازدریزی پایدار را دشوار میشود و برنامههای جدید نيز میاجرای دقيق رویه

های انطباق با چالش
استانداردهای جهانی و 
ارزیابی محصول 

 شده برای صادراتگواهی

 آمده که يشپسنجند. توليدکننده: امکانات برای توليد کم است اما محصول را با معيارهای جهانی می
اما از کشور مقصد برگشت خورده چون آزمایشات  شدهدادهمحصول در آزمایشات ایران سالم تشخيص 

های بيشتری را مدنظر دارند و ما تنها محصول خود را به است. کشورهای سطح بالا آیتم ترکامل هاآن
 تری دارند.فروشيم چون معيارهای آسانکشورهای سطح پایين می

  :شده، های عمده ما در تضمين پایداری صادرات پسته گواهییکی از چالشکارشناس اداره استاندارد
گيرانه بازارهای و ارزیابی کيفی داخلی با الزامات متغير و گاه بسيار سخت سازی کامل نظام استانداردهمسان

روزرسانی های آزمون، یا حتی تأخير در بهها، روشالمللی است. تفاوت در حدود مجاز آلایندههدف بين
، تواند منجر به عدم پذیرش محصول در کشور مقصد شوداستانداردهای ملی متناسب با تغييرات جهانی، می

گذاری حتی اگر توليدکننده تلاش خود را برای رعایت اصول اوليه انجام داده باشد. این امر نيازمند سرمایه
 .روزرسانی دانش فنی استها و بهمستمر در تجهيز آزمایشگاه

4 8/10 8/1 

بندی و ضعف در اولویت
حمایت عملی از توسعه 

شده در محصولات گواهی
 سطوح مدیریتی

 اند و از مشکلات توليدکنندگان خبر ندارند. اهميت محصول توليدکننده: کارمندان پشت ميز خود نشسته
شده و سلامت باید تبيين نشده. موضوع و ضرورت محصول گواهی کهچنانآنشده در سطوح بالا هم گواهی

 شود.جدی گرفته نمی

 توليدکنندگان و صادرکنندگان پسته  طور مستمر پيگير مطالباتنجمن پسته بهعضو انجمن پسته: ا
ها و رغم جلسات متعدد و ارائه گزارششده از مسئولين و مدیران دولتی است. اما متأسفانه، علیگواهی

دهی به این بخش و کنيم که اراده و عزم جدی برای اولویتپيشنهادهای کارشناسی، اغلب مشاهده می
هميت آن در سطوح مدیریتی وجود ندارد. این عدم های عملی متناسب با اتخصيص منابع و حمایت

های اساسی ها را برای توسعه این نوع توليد با چالشهای بخش خصوصی و تشکلدهی، تلاشاولویت
 .کندمواجه می

4 8/10 8/1 

 درصد( 3/13فرهنگي ) -موانع اجتماعي : 4 اصلي مقوله

عدم اعتماد کافی 
کنندگان به مصرف

 شدهمحصولات گواهی

  :شده نداریم. مردم تفاوتی بين محصول گواهیگواهیی برای عرضه محصول مشخص مکانتوليدکننده-

، تشخيص محصول عادی با طورنيهمکنند. يجه اعتماد نمینت درشده و سایر محصولات قائل نيستند و 
 شده خيلی سخته و به محصولات موجود در بازار نميشه اعتماد کرد.محصول گواهی

  :شده، فراتر از یک برچسب، کننده به محصولات گواهیاعتماد مصرفعضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
دهنده گذاری و اعتبار نهادهای گواهیبه شفافيت در زنجيره تأمين، آموزش مؤثر برای تشخيص و ارزش

گيری دعاها، شکلمتکی است. ضعف در این ارکان، به علاوه نظارت ناکافی بر بازار و سابقه منفی برخی ا
 کرده است. این اعتماد را با چالش جدی مواجه 

16 4/53 1/7 

نداشتن توانایی مالی 
-کافی از سوی مصرف

کنندگان برای خرید 
 شدهمحصولات گواهی

 تر است نه شان خرید محصول ارزانعضو انجمن پسته: وضعيت اقتصادی مردم خوب نيست و ترجيح
محصول گران بخرند. در شرایطی که مردم در تهيه مایحتاج معمول خود شده. مردم حاضر نيستند گواهی
 باشد یا نباشد. شدهاند دیگر چه اهميتی دارد محصول گواهیمانده

  :در شرایطی که تورم و کاهش قدرت خرید عمومی، سبد هزینه خانوار را کارشناس جهاد کشاورزی
های بالاتر توليد و فرآیند صدور گواهی، اغلب نهدليل هزیشده بهتحت فشار قرار داده، محصولات گواهی

تقاضا برای این  شده تاشوند. این اختلاف قيمت باعث با قيمتی بيشتر از محصولات مشابه عرضه می
کنندگان با حساسيت ویژه نسبت به سلامت محدود های درآمدی بالاتر یا مصرفمحصولات عمدتاً به دهک

 شود. 

10 3/33 4/4 

ها فی رسانهعدم توجه کا
 به سلامت محصولات

  :شده ارائه عنوان توليدکننده، با صرف هزینه و تلاش زیاد، محصولی سالم و گواهیما بهتوليدکننده
برای این نوع  یهای اصلی، به خصوص صدا و سيما، هيچ پوشش و تبليغ مؤثردهيم، اما وقتی رسانهمی

رسد. این کننده نمیها برای جامعه ندارند، عملاً صدای ما به مصرفمحصولات و اهميت سلامت آن

4 3/13 8/1 
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شود که معرفی محصول ما به بازار و جلب اعتماد مشتری، با وجود کيفيت ها باعث میتوجهی رسانهبی
 د. بالا، بسيار دشوار باش

  :کدام نيستند شدهگواهیروج توليد و مصرف محصولات ها مرسانهعضو هيئت علمی مرکز تحقيقات .
پررنگ به موضوع سلامت محصول بپردازد. موضوع سلامت  صورتبهاید که برنامه تلویزیونی را دیده

 پردازد مگر اینکه جایی مشکلی پيش بياید.ای به آن میو کمتر رسانه ها نيستمحصولات در اولویت برنامه

 درصد( 2/11) سياستي و قانوني موانع: 5اصلي مقوله

ماهيت غيرالزامی 
چارچوب قانونی فعلی در 

توليد محصول 
شده و پيامدهای گواهی

 آن

  ماند. کمرنگ باقی می مسئلهها اجباری نشود دریافت گواهی که یزمانکارشناس اداره استاندارد: تا
آمار درستی از وضعيت سلامت محصول  يل اینکه نگران بر هم خوردن امنيت فکری جامعه هستنددلبه

شوند. اطمينان از سلامت محصول باید یک بخش کنند و مردم هم متوجه اهميت موضوع نمیمنتشر نمی
 از خود توليد است. ترمهممهم کار باشد. صرفاً توليد نباید هدف باشد بلکه سلامت محصول توليدی خيلی 

  :مسئوليت داریم که توليد محصولات سالم و استاندارد  ما در جهاد کشاورزیکارشناس جهاد کشاورزی
را ترویج دهيم و بر آن نظارت کنيم. اما وقتی چارچوب قانونی، اخذ گواهی را برای کشاورزان یک انتخاب 

یابد. در این شرایط، های ما به شدت کاهش میو نه یک الزام قرار داده، قدرت اجرایی و اثربخشی برنامه
بينند شده نمیهای اضافی توليد گواهیها و هزینهای برای پذیرش مسئوليتنندگان انگيزهبسياری از توليدک

سازی و ارتقای فراگير کيفيت و سلامت محصولات، در عمل با موانع جدی های ما برای فرهنگو تلاش
 .رسدروبرو شده و به اهداف مورد انتظار نمی

10 40 5/4 

و  نامناسب یدهسازمان
 ضعف در نظارت

  :نبود نهادهای نظارتی قوی و مؤثر، مانع جدی برای پيگيری و اطمينان از اجرای عضو انجمن پسته
عواقب جدی برای کيفيت و ایمنی هست که این مسئله به نوبه خود قوانين مرتبط با سلامت محصولات 

 دارد.محصولات کشاورزی 

  :شده، ضعف در نظارت مؤثر بر محصولات گواهی یکی از دلایل اصلیکارشناس اداره استاندارد
های های مختلف متولی و همچنين مشخص نبودن دقيق شرح وظایف و مسئوليتناهماهنگی بين دستگاه

های کاری، باعث دهی نامناسب و گاه تداخلهر نهاد در مراحل مختلف توليد تا عرضه است. این سازمان
طور کلی از پوشش ها بهموازی و تکراری انجام شوند یا برخی بخشصورت ها یا بهکه در عمل، نظارت شده

 .نظارتی کافی برخوردار نباشند

6 24 7/2 

های سيستمکافی نبودن 
انگيزشی برای تشویق 
کشاورزان به توليد 

 شدهگواهیمحصول 

  :را به توليد گونه مشوق یا سيستم انگيزشی وجود ندارد که ما متأسفانه، در حال حاضر هيچتوليدکننده
های حمایتی مالی، تسهيلات ویژه شده ترغيب کند. اگر دولت یا نهادهای مربوطه بستهمحصولات گواهی

گرفتند، قطعاً انگيزه کنند در نظر میشده را رعایت مییا جوایز برای توليدکنندگانی که استانداردهای گواهی
ها، توليدکنندگان مانند من . بدون این حمایتکردیمگذاری در این زمينه پيدا میبيشتری برای سرمایه

 .نظر کنندشده صرفای بالا و عدم تضمين بازار، از توليد محصولات گواهیدليل هزینهممکن است به

  :شده، صرفاً اتکا به سازی و گسترش توليد محصولات گواهیبرای نهادینهکارشناس جهاد کشاورزی
های مالی مستقيم، تسهيلات یک بسته جامع انگيزشی، شامل مشوق آموزش و ترویج کافی نيست؛ بلکه باید

های مالياتی یا جوایز کيفی برای توليدکنندگان و حتی معافيت های بازاریابیقيمت، حمایت اعتباری ارزان
پيشرو در نظر گرفته شود. بدون چنين سيستم انگيزشی هدفمند و پایداری، انتظار تغيير رفتار گسترده از 

 د. بينانه نخواهد بوشده، چندان واقعها به سمت پذیرش استانداردهای گواهیاورزان و حرکت آنسوی کش

5 20 2/2 

های اجرایی در پيچيدگی
فرآیند صدور مجوزهای 

 شدهمحصولات گواهی

  :فرآیندهای پيچيده و غيرشفاف در صدور مجوزهای لازم برای توليد و فروش محصولات توليدکننده
های اقتصادی شود و این موضوع ما را در دستيابی به فرصته شدت مانع ورود ما به بازار میشده، بگواهی

 .کندمحدود می

  :عنوان نهادهای مسئول، اذعان داریم که فرآیند اخذ مجوزهای گوناگون ما بهکارشناس اداره استاندارد
آن، ممکن است برای برخی  ای بودندليل ماهيت فنی و چندمرحلهشده، بهبرای توليد محصول گواهی

اند، پيچيده و نيازمند صرف زمان ها آشنایی نداشتهبا این رویه تريشهایی که پویژه آنتوليدکنندگان، به
سازی مراحل تا حد امکان، این رسانی بهتر و سادهزیاد به نظر برسد. تلاش ما بر این است که با اطلاع

 . پيمایش آن را تسهيل نمایيم تر وفرآیند را برای متقاضيان قابل فهم
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 درصد( 4/4در همکاری و هماهنگي فرابخشي ) ضعف: 6 اصلي مقوله
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افزایی و عدم هم
 نهادی کافی مشارکت

  اعتماد کافی ندازديبکارشناس جهاد کشاورزی: هر ارگانی دنبال این است که توپ را در ميدان دیگری .
ها. اداره همکاران خودمان به کار اعتماد ندارند چه برسد به سایر ارگانها وجود ندارد. حتی بين ارگان

ی گاهشوند. ی میکاردستشوند و نتایج آزمایشات ها درست برداشت نمیکرد نمونهاستاندارد فکر می
 شویم یک محصول را چندین بار به آزمایشگاه بفرستيم تا سوءتفاهمات برطرف شود.مجبور می

  شده نيازمند یک رویکرد یکپارچه و توسعه پایدار محصولات گواهیت: مرکز تحقيقاعضو هيئت علمی
نفع است. اما آنچه در افزایی استراتژیک بين تمامی نهادهای دولتی، تحقيقاتی، ترویجی و خصوصی ذیهم

شود، فقدان یک چارچوب همکاری منسجم، ضعف در تعریف دقيق وظایف و عمل مشاهده می
بخش و نبود سازوکارهای مؤثر برای هماهنگی و نظارت مشترک است. این وضعيت  های هرمسئوليت

 شده است.ها در این حوزه کاری و در نهایت کاهش اثربخشی کلی برنامهمنجر به اتلاف منابع، موازی
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 تعاملضعف همکاری و 
 بين توليدکنندگان

  :کنيم و هرکس سعی دارد مشکلاتش را کار می صورت انفرادیها اغلب بهما توليدکنندهتوليدکننده
خودش حل کند. شاید یکی از دلایلش این باشد که هنوز به اندازه کافی به فایده کار گروهی و انتقال 

ایم یا اینکه سازوکار مشخص و قابل اعتمادی مثل شده ایمان نياوردهتجربه برای توليد محصول گواهی
شده وجود ندارد که بتوانيم دور هم جمع شویم و با هم گواهی یک تعاونی تخصصی قوی برای محصولات

 .آیدهمکاری کنيم. گاهی هم بحث رقابت و حفظ اطلاعات فنی پيش می

  ی تجربه خود را در اختيار دیگران سختبهعضو انجمن پسته: باغداری که تجربه دریافت گواهی داشته
دليل ی بهگاهافتد. یمست کمتر این موضوع اتفاق دهد. البته در پسته چون انجمن پسته فعال اقرار می

شود. بایستی اقدامی داوطلبانه از سوی توليدکنندگان ینمرقابت در فروش ارتباط کافی بين باغداران ایجاد 
 باشد نه از زور دستور، بخشنامه و نه وام دادن به کشاورزان.
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 درصد( 3/4) زیستيمحيط: موانع 7 اصلي مقوله

های عاری از کمبود زمين
مواد شيميایی کود و 

 سموم

 کنند که کارشناس جهاد کشاورزی: الان دیگر اکثر باغداران از کود و سم در باغات خود استفاده می
 لحاظ ازموجب آلودگی در خاک و آب شود. دسترسی به زمينی که مطمئن باشيم  زمان مرور بهممکن است 

 نداشتن آلودگی مناسب است کمی سخت است.

  :های شيميایی در بسياری از سابقه طولانی و گسترده مصرف نهادهعضو هيئت علمی مرکز تحقيقات
ها در خاک و منابع آبی شده است. این مسئله، نه اراضی کشاورزی کشور، منجر به انباشت تدریجی آلاینده

های هایی که بتوانند بدون طی کردن دورهبلکه یافتن زمينمحيطی ایجاد کرده، های زیستتنها چالش
شده با حد مجاز بسيار پایين سازی، استانداردهای لازم برای توليد محصولات گواهیطولانی و پرهزینه پاک

 . است کردهها را احراز کنند، به شدت محدود و دشوار آلاینده
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های صنعتی وجود آلودگی
حاشيه و شيميایی در 

های کشاورزی زمين
 منطقه

  محصول دچار  هم بازرعایت تمامی ضوابط  وجود باباشد  آلودخاککارشناس جهاد کشاورزی: اگر
سلامت برای محصول مشکل خواهد شد. در باغاتی که زمين دارای آلایندگی باشد امکان دریافت گواهی

شوند. امکان اجرای دقيق فرآیند توليد محصول یمنيست. فلزات سنگين اغلب از طریق خاک آلوده وارد گياه 
شده در مزارع و باغات رایج و موجود با توجه به الزام رعایت حدود و فواصل از مزارع و باغات دیگر گواهی

 وجود ندارد.

  :در فرآیند ارزیابی و صدور گواهی سلامت برای محصولات کشاورزی، یکی کارشناس اداره استاندارد
های محيطی ناشی از منابع غيرکشاورزی مانند صنایع ما، شناسایی و کنترل آلودگیهای جدی از چالش

رغم اینکه توليدکننده شده از طریق هوا و آب است. در بسياری از موارد، علیهای منتقلمجاور یا آلاینده
های نمونه های خارجی دردليل وجود این آلایندهتمامی اصول فنی را در مزرعه خود رعایت کرده، اما به

توانيم گواهی سلامت را صادر خاک، آب یا خود محصول، که فراتر از حدود مجاز استانداردها هستند، ما نمی
محيطی و کشاورزی و همچنين پایش های زیستگذاریکنيم. این موضوع لزوم یکپارچگی در سياست

 . دهدتر منابع آلودگی را نشان میدقيق
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کاران شده در بين پستهترین مانع توسعه محصولات کشاورزی گواهینتایج این پژوهش مشخص شد که اصلیبا توجه به 

. شده، بوداستان خراسان رضوی که اهميت بيشتری نسبت به سایر موانع داشت، مربوط به ضعف در بازاریابی محصول گواهی
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 ,.Rose et al., 2022; Jamshidi & Shafiei, 2023; Javidan et al) های پيشيناهميت این موضوع در پژوهش

ای است شده یکی از موانع کليدی و پيچيدهدر واقع، ضعف در بازاریابی محصولات گواهی. نيز مورد تأیيد قرار گرفته است(، 2024
ی از عوامل این ضعف ناشی از ترکيب. با چالش مواجه کرده استخراسان رضوی کاران که توسعه این محصولات را در بين پسته

نبود . شودکنندگان میساختاری، فرهنگی و اقتصادی است که مانع از دسترسی توليدکنندگان به بازارهای هدف و جذب مصرف
چنانکه یکی از توليدکنندگان . های توزیع مؤثر از جمله دلایل اصلی این مشکل استهای مناسب برای بازاریابی و شبکهزیرساخت

محصولات توسط . شده مکانی برای عرضه کالاهای خود ندارندتوليدکنندگان محصول گواهی»اظهار داشت: با اشاره به این چالش 
دهد که این وضعيت، عمق مشکلات ساختاری را نشان می«. شونددلالان و یا صادرکنندگان با قيمت پایين خریداری می

های توزیع پایدار و کارآمد، کانالنبود دليل به راسان رضویخکاران بسياری از پسته. در عمل با آن روبرو هستند توليدکنندگان
این مسئله از نگاه یکی از . شده خود نيستندویژه در بازارهای صادراتی، قادر به معرفی و عرضه مناسب محصولات گواهیبه

ارچه در سطح استانی و ملی فقدان یک استراتژی بازاریابی منسجم و یکپ»شود که گونه تبيين میکارشناسان جهاد کشاورزی این
های صادراتی تخصصی و عدم توسعه بازارهای داخلی هدفمند، باعث شده، شامل ضعف در برندسازی، نبود پایانهبرای پسته گواهی

 & Jamshidi طور کههمان«. صورت متمایز عرضه کندشده تا توليدکننده نتواند محصول خود را با ارزش افزوده واقعی و به

Shafiei (2023)  وHatefi et al. (2021) اند، این مشکل باعث محدود شدن حضور توليدکنندگان در بازارهای تأکيد کرده
هایی ونقل نيز چالشهای حملکه فاصله جغرافيایی و هزینهخراسان رضوی ویژه در مناطقی مانند شود، بهالمللی میداخلی و بين

شده ها و مزایای محصولات گواهیکنندگان به اصالت گواهیاعتمادی مصرفمهم، بییکی دیگر از عوامل . کننداضافی ایجاد می
کاران عنوان مثال، یکی از پستهمستقيم با آن درگير هستند؛ به به شکلاعتمادی ریشه در مسائلی دارد که توليدکنندگان این بی. است

و معضل دیگر « گيردو ظاهر محصول مدنظر قرار میسلامت محصول قابل مشاهده از سمت خریدار نيست »کند که اشاره می
چنين تجربيات و مشاهداتی، «. رسدها قاطی شده و در بازار به فروش میگيرد با سایر محصولمحصولی که گواهی می»اینکه 

اطلاعات کافی کنندگان اغلب مصرف. زندکنندگان نسبت به کارایی نظام گواهی و تمایز محصول دامن میطبيعتاً به تردید مصرف
محيطی و سلامتی این محصولات ندارند. این موضوع که شده و مزایای زیست یتدرباره فرآیند صدور گواهی، استانداردهای رعا

نيز مورد بررسی قرار گرفته،   Karami Dehkordi & Rahmani Fard (2021)و Zhou et al. (2016) هایدر پژوهش
 کنندگان، یکی از عوامل اصلی کاهش تقاضای این محصولات است.شفاف و جامع به مصرفرسانی دهد که عدم اطلاعنشان می

شده، تأثير بيشتری سازی در زمينه محصولات گواهینبود تبليغات مناسب و عدم فرهنگ دليلبهاعتمادی ، این بیخراسان رضویدر 
های اضافی مرتبط با رعایت استانداردها و فرآیندهای هزینه دليلشده بهگذاری نامناسب محصولات گواهیعلاوه بر این، قيمت .دارد

 Jamshidi & Shafiei (2023) طور کهصدور گواهی، از دیگر عواملی است که بازار این محصولات را محدود کرده است. همان
لات نسبت به محصولات های نهایی بالا، موجب کاهش توان رقابتی این محصوهای بالای توليد و قيمتاند، هزینهاشاره کرده

از . توجهی داردتر، همانند خراسان رضوی، تأثير قابلویژه در بازارهای داخلی با قدرت خرید پایينمعمولی شده است. این مسئله به
است.  را تشدید کردهشده تبليغاتی و ضعف در برندینگ نيز مشکلات بازاریابی محصولات گواهی راهبردهایسوی دیگر، نبود 

Javidan (2024) دهد که کند و نشان میشده تأکيد میبر اهميت تبليغات مؤثر و برندینگ برای محصولات سالم و گواهی
های متمایز توانند ویژگینمی دليل نداشتن تجربه کافی در این زمينه و عدم دسترسی به ابزارهای تبليغاتی مدرن،توليدکنندگان به

های برداری از ظرفيتطور خاص مانع از بهره، این مشکل بهخراسان رضویل کنند. در کنندگان منتقاین محصولات را به مصرف
این شرایط، فضایی از عدم قطعيت و دلسردی را برای توليدکنندگان ایجاد . المللی شده استکاران برای ورود به بازارهای بينپسته

شده نسبت به نسبت به بازاریابی و فروش محصول گواهی اطمينانی»کند: کرده است، چنانکه یکی از آنان با صراحت بيان می
 ت. این عوامل در نهایت موجب کاهش تقاضا و افت انگيزه در بين توليدکنندگان شده اس«. محصول عادی وجود ندارد

اطلاعاتی  هایبا توجه به نتایج پژوهش، مانع بعدی که اهميت بيشتری نسبت به سایر موارد داشت، ناکافی بودن منابع و کانال
 Aslihan Nasir & Karakaya, 2014; Palsovaهای )شده بود که اهميت آن در پژوهشدر حوزه توليد محصول گواهی

et al., 2014; Jamshidi & Shafiei, 2023; Kordalivand et al., 2023 .در واقع، (، مورد تأکيد قرار گرفته است
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رسانی یکی از موانع ساختاری اساسی است که توسعه این محصولات را در بين اطلاعهای دسترسی محدود به اطلاعات و کانال
های رسانی کارآمد و شبکههای اطلاعای از این مشکل، از نبود نظامهای جدی مواجه کرده است. بخش عمدهکاران با چالشپسته

های شاید تنها راه»دهد: خوبی نشان میدیت را بهتجربه مستقيم یکی از توليدکنندگان این محدو. شودترویجی مناسب ناشی می
رسد و روز و سریعاً به ما نمیطور که باید اطلاعات بهدریافت اطلاعات از طریق جهاد شهرستان و نهایت انجمن پسته باشد و آن

عات ضروری در یک این گفته بيانگر بار مضاعفی است که بر دوش توليدکنندگان برای کسب اطلا«. خودمان باید پيگير باشيم
اند، عدم دسترسی به اطلاعات تأکيد کرده Jamshidi & Shafiei (2023)طور که همان. محيط اطلاعاتی غيرپویا قرار دارد

محيطی این محصولات باعث شده و مزایای اقتصادی و زیستهای نوین کشاورزی گواهیدقيق درباره استانداردهای توليد، روش
، نتوانند به دانش فنی کافی برای توليد محصولات خراسان رضویکاران توليدکنندگان، از جمله پسته بسياری از است تاشده 
کاران است. بر ای تخصصی برای پستههای مشاورههای این مانع، عدم وجود سيستمکی دیگر از جنبهی. شده دست یابندگواهی
ای ، این عدم دسترسی به خدمات آموزشی و مشاورهKarami Dehkordi & Rahmani Fard (2021)پژوهشنتایج اساس 

خراسان شده نباشند. در های نوین توليد محصولات گواهیها و روشبرداری از فناوریشود که توليدکنندگان قادر به بهرهموجب می
داشته و به  دو چندانیر گستردگی جغرافيایی مناطق کشاورزی و کمبود امکانات آموزشی و ترویجی، تأثي دليلبه، این مسئله رضوی

های اطلاعاتی نيز بر های دیجيتال و فناوریها منجر شده است. از سوی دیگر، نبود پلتفرمکاهش کيفيت توليد و افزایش هزینه
رسانی را چنين در این زمينه، یکی از اعضای هيئت علمی مرکز تحقيقات، ضعف ساختاری نظام اطلاع. این مانع افزوده استشدت 
روز رسانی و ترویج کشاورزی، توانایی لازم برای پوشش نيازهای اطلاعاتی پيچيده و بهنظام فعلی اطلاع»کند: می تشریح

های ها و کانالکمبود محتوای آموزشی تخصصی و کاربردی، ضعف در استفاده از روش. شده را نداردتوليدکنندگان محصولات گواهی
دهنده اطلاعات )تحقيقات، ترویج، استاندارد(، ت و عدم یکپارچگی بين نهادهای مختلف ارائهارتباطی نوین برای انتقال سریع اطلاعا

های موجود و این تحليل، ناکارآمدی کانال«. منجر به سردرگمی و دسترسی ناکافی کشاورزان به دانش فنی مورد نياز شده است
ی به نيازهای اطلاعاتی خاص توليدکنندگان محصولات های نوین ارتباطی برای پاسخگویگيری از ظرفيتویژه عدم بهرهبه

های اطلاعاتی و ارتباطی اند، استفاده از فناورینشان داده Javidan et al. (2024) طور کههمان. سازدشده را برجسته میگواهی
ان به اطلاعات فنی و بازاریابی را تواند دسترسی کشاورزرسانی میهای اطلاعسایتهای داده آنلاین و وبها، پایگاهمانند اپليکيشن

، استفاده از این ابزارها بسيار محدود است و توليدکنندگان به منابع اطلاعاتی سنتی خراسان رضویبهبود بخشد. با این حال، در 
محصولات  های اطلاعاتی در حوزه توليددر مجموع، ناکافی بودن منابع و کانال. ندهست ثرؤمتکی هستند که معمولاً ناقص و غيرم

های اطلاعاتی، ای و فناوریمحدودیت دسترسی به دانش فنی، خدمات مشاوره راهشده، مانعی کليدی است که از گواهی
 ت.المللی محروم کرده اسوری و رقابت در بازارهای داخلی و بينتوليدکنندگان را از توانایی لازم برای بهره

شده از دیگر موانع توليد محصول کاران در زمينه توليد محصول گواهیستهمورد اشاره شده، کمبود دانش فنی پ پس از دو 
 ،Javidan et al. (2024)ها اعم از بود که اهميت آن در سایر پژوهش خراسان رضویشده پسته در استان گواهی

Kordalivand et al. (2023)  وHatefi et al. (2018) ،شده مستلزم گواهیتوليد محصولات . وضوح مشخص شده استبه
های نوین و مدیریت دقيق منابع طبيعی است. این الزامات نيازمند دانش فنی بالایی رعایت استانداردهای پيچيده، استفاده از فناوری

خود عنوان نمونه، یکی از توليدکنندگان تجربه به بهره هستند.ویژه در مناطق روستایی، از آن بیکاران، بهاست که بسياری از پسته
دانستم چه روندی را برای دریافت گواهی طی کنم و به کجا باید مراجعه کنم های اول اصلاً نمیدر سال»کند: را چنين بازگو می

این «. شومو چه مواردی مدنظر ادارات است. چون سموم مرتباً در حال عوض شدن هست گاهی دیر متوجه منسوخ شدنشان می
نبود این . دهدخوبی نشان میی عملياتی روزمره کشاورزان در مواجهه با الزامات جدید را بههاها عمق سردرگمی و چالشگفته

شده را نيز تضعيف کنندگان به محصولات گواهیبلکه اعتماد مصرف، دهدوری توليد را کاهش میدانش نه تنها کيفيت و بهره
( کاران در خراسان رضویپستهتوليدکنندگان )از جمله  بيشتردهد که نشان می Jamshidi & Shafiei (2023)پژوهش . کندمی
های سنتی کشاورزی، توانایی لازم برای انطباق با استانداردهای مورد نياز برای توليد محصولات دليل وابستگی به روشبه

ن چنين آمده است: کاراهای پيشين و دشواری تغيير رویه، در بيان یکی از پستهاین وابستگی به روش. شده را ندارندگواهی
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ها کمی کار سخت است. که عادت نکنيم به این روشهای توليد با روش متداول و سنتی کمی تفاوت دارد و تا زمانیروش»
های نوین و چالش تغيير نگرش این اذعان بيانگر اینرسی موجود در پذیرش شيوه«. اندکشاورزان به مصرف کود و سم عادت کرده

های المللی با محدودیتشود که کشاورزان برای ورود به بازارهای داخلی و بينتر میکل زمانی بحرانیاین مش. و رفتار است
 .Javidan et alطور که های آموزشی و ترویجی است. همانیکی از دلایل این چالش، کمبود برنامهشوند. استاندارد مواجه می

شده و نبود دسترسی به مشاوران تخصصی در زمينه توليد محصولات گواهیهای آموزشی اند، عدم ارائه دورهاشاره کرده (2024)
بر این، کمبود منابع اطلاعاتی و . افزون شودو کارشناسان خبره، مانع اصلی در ارتقای دانش فنی کشاورزان محسوب می

شده نيازمند ليد محصولات گواهیتأکيد دارند که تو Rose et al. (2022)های علمی نيز به این مسئله دامن زده است. راهنمایی
دسترسی به منابع اطلاعاتی  محيطی است. در خراسان رضوی، نبودو استانداردهای زیست های کشاورزی پایدارآگاهی عميق از شيوه
ند های سنتی فاصله نگيرند و نتواناز روش توليدکنندگانهای آموزشی منسجم باعث شده است که بسياری از قابل اعتماد و نظام

های توليد را نيز افزایش داده و در وری، هزینهقبولی از توليد دست یابند. این کمبود دانش فنی، ضمن کاهش بهرهبه سطح قابل
یکی دیگر از پيامدهای کمبود دانش فنی، ناتوانی در مدیریت صحيح . دهدکاران را در بازار کاهش میقدرت رقابتی پسته ،نتيجه

رغم های دانشی را، علییک کارشناس جهاد کشاورزی این ضعف. های کشاورزی استبهينه از ورودی منابع طبيعی و استفاده
کاران رغم تجارب ارزشمند پستهدهد که علیهای ما نشان میارزیابی»دهد: مورد تأکيد قرار می گونهینتجربه سنتی کشاورزان، ا
شده مانند مدیریت تلفيقی آفات بر اساس اصول علمی، های تخصصی مرتبط با توليد محصول گواهیدر توليد سنتی، در حوزه

صول صحيح تغذیه گياه برای کاهش مصرف کودهای شيميایی، های کارنس و همچنين، اشناخت دقيق باقيمانده مجاز سموم و دوره
این «. کرده استمواجه شده را با چالش های توليد محصول گواهیتوجهی وجود دارد که موفقيت برنامههای دانشی قابلضعف

راتر از تجربه های دقيقی که نيازمند آموزش و توانمندسازی هستند را مشخص و اهميت دانش تخصصی فارزیابی تخصصی، حوزه
شده، باید بتوانند استفاده از کودها و سموم شيميایی را کاهش کاران برای رعایت استانداردهای گواهیپسته. کندصرف را برجسته می

شود که توليدکنندگان در این های پایدارتر استفاده کنند. با این حال، نبود دانش فنی کافی باعث میدهند و به جای آن از روش
محصول »شود: دچار اشتباهات مدیریتی شوند که منجر به مشکلاتی نظير آنچه یکی از توليدکنندگان تجربه کرده است، می مسير

دليل عدم آگاهی من نسبت به کارها بود که باید پس از برداشت هم بهشد و آنمن گاهی اوقات پس از برداشت دچار مشکل می
در . کندها تحميل میهای اضافی نيز به آنگذارد، بلکه هزینهعملکرد توليد تأثير منفی میاین موضوع نه تنها بر «. دادمانجام می

شده در دهد، کمبود دانش فنی یکی از موانع اساسی در توليد محصولات گواهیطور که نتایج این پژوهش نشان میمجموع، همان
های ترویجی و نبود منابع اطلاعاتی کافی کمبود برنامه های آموزشی،طور عمده ریشه در ضعف نظاماست که به خراسان رضوی

 .دارد
برانگيز از موانع کليدی و چالشدیگر یکی  ،شدهکنندگان به محصولات گواهیاعتمادی مصرفبیبا توجه به نتایج کسب شده، 

 Jamshidi & Shafiei هایپژوهش. این مسئله که در بود خراسان رضویکاران استان در توسعه این محصولات در بين پسته

(2023) ،Kordalivand et al. (2023)   وAslihan Nasir & Karakaya (2014) ،دليل عوامل تأیيد شده است، به
رسانی دهی، شفافيت ناکافی در زنجيره توليد و عدم اطلاعکنندگان درباره فرآیندهای گواهیاز جمله نبود آگاهی مصرف پرشماری

شده معمولاً از استانداردهای محيطی و سلامتی این محصولات شکل گرفته است. محصولات گواهییستمناسب درباره مزایای ز
دليل فقدان اطلاعات کافی درباره این استانداردها و نحوه تأیيد محصولات، کنندگان بهکنند، اما مصرفای پيروی میگيرانهسخت

شده را مشابه کنندگان ممکن است محصولات گواهیمچنين، مصرفه. اعتماد هستندها بیاغلب نسبت به اصالت این گواهی
یک توليدکننده در این خصوص از مشاهدات  ها نيابند.محصولات عادی بدانند و دليل مشخصی برای پرداخت قيمت بالاتر برای آن

طور، کنند. هميننتيجه اعتماد نمیشده و سایر محصولات قائل نيستند و در مردم تفاوتی بين محصول گواهی»گوید: خود در بازار می
خوبی این گفته به«. شده خيلی سخته و به محصولات موجود در بازار نميشه اعتماد کردتشخيص محصول عادی با محصول گواهی

 کننده و تردید در کل نظاماعتمادی مصرفدهد که چگونه عدم تمایز و شفافيت در سطح عرضه و بازار، مستقيماً به بینشان می
نيز مورد اشاره قرار گرفته، تأکيد دارد که نبود تمایز  Hatefi et al. (2021)این موضوع که در مطالعه . شودگواهی منجر می
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ها، عاملی مهم در کاهش اعتماد محيطی آنشده و عدم تأکيد بر مزایای سلامتی و زیستمحسوس در معرفی محصولات گواهی
طور همان کنندگان با محصولات مشابه است.های منفی پيشين مصرفاعتمادی، تجربهدلایل بییکی دیگر از . کنندگان استمصرف

شوند شده به بازار عرضه میعنوان گواهیاند، در برخی موارد، محصولاتی بهمطرح کرده Jamshidi & Shafiei (2023)که 
کنندگان نسبت به صحت ادعاهای شده است که مصرف های منفی باعثاند. این تجربهکه استانداردهای لازم را رعایت نکرده

دليل فقدان کنترل کافی در زنجيره تأمين محصولات ، این مسئله بهخراسان رضویها تردید داشته باشند. در مرتبط با گواهی
حقيقات در تبيين چنانکه یکی از اعضای هيئت علمی مرکز ت. های نظارتی قوی، تأثير بيشتری داشته استشده و نبود سيستمگواهی

شده، فراتر از یک برچسب، به شفافيت در زنجيره تأمين، کننده به محصولات گواهیاعتماد مصرف»کند: این موضوع تأکيد می
دهنده متکی است. ضعف در این ارکان، به علاوه نظارت ناکافی گذاری و اعتبار نهادهای گواهیآموزش مؤثر برای تشخيص و ارزش

این تحليل، ابعاد چندگانه و «. گيری این اعتماد را با چالش جدی مواجه کرده استه منفی برخی ادعاها، شکلبر بازار و سابق
گذاری دهد که بازسازی این اعتماد نيازمند اقداماتی فراتر از برچسباعتمادی را آشکار ساخته و نشان میگيری بیسيستمی شکل

شده مانعی جدی برای توسعه این محصولات است که ن به محصولات گواهیکنندگااعتمادی مصرفدر مجموع، بی. صرف است
 شود.های قوی ناشی میرسانی، شفافيت ناکافی در زنجيره توليد و نبود نظارتاز ضعف در اطلاع

شده اهیشده برای توسعه پسته گوگذاری نامناسب، از دیگر موانع اصلی شناساییدر نهایت نتایج این پژوهش نشان داد که قيمت
 & Javidan et al. (2024) ،Jamshidiهای بود که اهميت آن در پژوهش خراسان رضویيدکنندگان استان تولدر بين 

Shafiei (2023)  وPandey et al. (2019) های بالای طور ویژه مورد تأیيد قرار گرفته است. این مانع ناشی از هزینهبه
شده در استانداردهای مربوطه است که موجب افزایش قيمت نهایی محصولات گواهیتوليد، فرآیندهای صدور گواهی و رعایت 

ویژه در مناطق با توان خرید کنندگان، بهمصرف تاشده است  سببشود. چنين اختلاف قيمتی مقایسه با محصولات متداول می
ت بهای متناسب با تلاش و هزینه اضافی این عدم تمایل بازار به پرداخ. کمتر، تمایلی به خرید این محصولات نداشته باشند

چنانکه یکی از توليدکنندگان با  ؛کندشده به شدت تضعيف میتوليدکننده، انگيزه اصلی آنان را برای حرکت به سمت توليد گواهی
واند برای تبينم. زمانی دریافت گواهی میعنوان توليدکننده مزیت خاصی برای دریافت گواهی نمیمن به»کند: صراحت بيان می

رساند. تا حس یعنی سود بيشتری به من می ؛تفاوتی دارد ،ای که گواهی نداردمن مهم باشد که ببينم محصول من با آن توليدکننده
دهد که فقدان بازده اقتصادی ملموس، این گفته به روشنی نشان می«. م سودی داره چرا باید برم سراغشینکنم انجام کار برا

های مرتبط با ، هزینهJamshidi & Shafiei (2023)بر اساس پژوهش . بازدارنده برای توليدکنندگان استترین عامل اصلی
توجه قيمت ای و رعایت استانداردهای کشاورزی پایدار، باعث افزایش قابلهای دورههای کيفی، نظارتدهی، از جمله آزمونگواهی
دهی، موجب های گواهیهای حمایتی، مانند یارانه برای کاهش هزینهياستبر این، فقدان س افزونشود. شده محصولات میتمام

کنندگان اغلب تأکيد دارد که مصرف Javidan (2024). در این زمينه، کنندگان منتقل شودها به مصرفاین هزینه تاشده است 
های بالاتر دارند. این مسئله، رداخت قيمتبه پ اندکیتمایل  ،کنند و به همين دليلشده را درک نمیارزش افزوده محصولات گواهی

کنندگان محلی، محصولات ویژه در بازارهای داخلی، به کاهش تقاضا منجر شده است. در خراسان رضوی، بسياری از مصرفبه
نبود  ،طورنيهم. یابندهای اضافی نمیای برای پرداخت هزینهکنندهدانند و دليل قانعشده را مشابه محصولات معمولی میگواهی

شده، مانع دیگری است که توليدکنندگان را در رقابت با محصولات گذاری محصولات گواهییک نظام شفاف و عادلانه برای قيمت
عدم وجود سازوکار شفاف »یک عضو هيئت علمی مرکز تحقيقات این چالش را ناشی از . تر دچار مشکل کرده استمشابه و ارزان

کننده های اضافی توليدکننده را پوشش دهد و هم برای مصرفشده که هم هزینهاری محصولات گواهیگذو قابل دفاع برای قيمت
دار برای این التفاوت قيمت معنیدر حال حاضر، بازار تمایل چندانی به پرداخت مابه»افزاید: دانسته و می« نهایی قابل پذیرش باشد
این تحليل، شکاف عميق «. طرح را برای توليدکنندگان کاهش داده است دهد و این امر، جذابيت اقتصادیمحصولات نشان نمی

گذاری که بتواند این دو را به هم قيمت سازوکارشده آن در بازار و فقدان یک شده، ارزش درکهای واقعی توليد گواهیميان هزینه
اعتمادی شده منجر به بیيمت محصولات گواهینبود معيارهای استاندارد برای محاسبه ق. در واقع، کندپيوند دهد را برجسته می

 . گذاری شده استکنندگان و حتی توليدکنندگان به نظام قيمتمصرف
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 گيري و پيشنهادهانتيجه
کاران استان خراسان شده در ميان پستهواکاوی کيفی و عميق موانع توسعه محصولات کشاورزی گواهی»این پژوهش با هدف 

نتایج نشان داد که این گروه از کشاورزان . ، انجام پذیرفتراهبردیهای اصلی توليد این محصول عنوان یکی از قطب، به«رضوی
های شده مواجه هستند که فراتر از چالشای پيچيده و چندوجهی از موانع در مسير پذیرش و گسترش توليدات گواهیبا مجموعه

تحليل . گيردزیستی را در بر میفرهنگی و محيطو  شناختی، مدیریتی، سياستی، اجتماعی فنی صرف بوده و ابعاد اقتصادی، بازاریابی،
ای مند مجموعهکنش نظامکاران، صرفاً یک مانع منفرد نيست، بلکه برهمترین چالش پيش روی پستهها آشکار ساخت که مهمداده

ضعف در بازاریابی محصول »ویژه تصادی و بازاریابی، بهبا این حال، موانع اق. کننداز عوامل است که یکدیگر را تقویت می
و  «های اطلاعاتیناکافی بودن منابع و کانال»آموزشی نظير  - ، به همراه موانع شناختی«گذاری نامناسبقيمت»و « شدهگواهی

این . دهندشکيل میریزی، هسته اصلی مشکلات را تو همچنين موانع مدیریتی و ضعف برنامه «کارانکمبود دانش فنی پسته»
گيری یک تمایز واقعی ریسک و فاقد جذابيت اقتصادی کافی برای توليدکنندگان ایجاد کرده و مانع از شکل موانع، یک محيط پر

که  «هاکنندگان به اصالت گواهیاعتمادی مصرفبی»شده در بازار شده است. علاوه بر این، و قابل اتکا برای محصولات گواهی
 . کندرسانی دارد، این چرخه را تشدید میهای نظارتی و اطلاعضعف خود ریشه در

کنندگان )شامل های متنوع مشارکتمند از تجربيات و دیدگاهاهميت این پژوهش در ارائه یک تحليل عميق و زمينه
نه صرفاً در شناسایی  شاین پژوهنوآوری . است خراسان رضویدر استان ( توليدکنندگان و انواع مختلف خبرگان سازمانی و علمی

ای که نشان گونهمند این موانع در سطح محلی است؛ بهها و ارتباطات متقابل و نظاموار موانع، بلکه در تبيين پيچيدگیفهرست
کنند. دهد چگونه عوامل اقتصادی، اطلاعاتی، فرهنگی و نهادی در یک بافتار خاص با یکدیگر گره خورده و یکدیگر را تشدید میمی

ماند، نقاط ی گسترده مغفول میهای کم  گيری موانع، که اغلب در پيمایششکلچرایی و چگونگی این درک عميق و کيفی از 
ها در اختيار قرار های مبتنی بر شواهد در جهت رفع این چالشگذاریتری را برای طراحی مداخلات مؤثر و سياستاهرمی دقيق

های این پژوهش یافته. در نهایت، کندغيرمنطبق با شرایط خاص منطقه جلوگيری میهای کلی و حلدهد و از تعميم راهمی
های های صنفی و خود توليدکنندگان دارد. مشخص شد که تلاشگذاران، نهادهای ترویجی، انجمنهای مهمی برای سياستدلالت
های حمایتی و فرآیندهای اختاری در بازار، نظامای و تمرکز صرف بر یک جنبه )مانند آموزش فنی( بدون توجه به اصلاحات سجزیره
که  لزوم اتخاذ یک رویکرد جامع، یکپارچه و چندوجهی. رسانی و اعتمادسازی، احتمالاً به نتایج پایداری منجر نخواهد شداطلاع

کنندگان، های بازاریابی، توانمندسازی اطلاعاتی و فنی کشاورزان، ایجاد اعتماد در مصرفزمان به بهبود زیرساختصورت همبه
نتایج کاربردی این پژوهش  ترینمهمنهادی بپردازد، از گذاری و تقویت هماهنگی بينهای حمایتی و قيمتبازنگری در سياست

 . است

 د:شونپيشنهادهای زیر ارائه می، پژوهش ایناصلی  هایدر نظر گرفتن یافته با 
شده پسته در استان شود یک شبکه بازاریابی تخصصی برای محصولات گواهیرفع ضعف در بازاریابی، پيشنهاد می منظوربه -1

یک پلتفرم های بازاریابی کشاورزی و توسعه آپتواند از طریق همکاری با استارتطراحی شود. این شبکه می خراسان رضوی
کنندگان نهایی و صادرکنندگان عرضه کند. این پلتفرم سایت، محصولات را مستقيماً به مصرفدیجيتال مبتنی بر اپليکيشن و وب

سازی کند. همچنين، های معتبر و فرآیندهای توليد را شفافشده، گواهیتواند اطلاعات مرتبط با مزایای محصولات گواهیمی
شده، فرصتی برای معرفی مستقيم این های فصلی با تمرکز بر محصولات گواهیتخصصی و نمایشگاههای برگزاری جشنواره

 .محصولات به مشتریان فراهم خواهد کرد
ایجاد یک مرکز اطلاعات و ترویج ، شدههای اطلاعاتی در حوزه توليد محصول گواهیرفع ناکافی بودن منابع و کانالدر راستای  -2

اطلاعاتی  هایتوانند با استفاده از سامانهشود. این مراکز میپيشنهاد می کاری استان خراسان رضویپستهتخصصی در هر منطقه 
شده را به کشاورزان ارائه و مزایای محصولات گواهی های توليدروز و کاربردی در مورد استانداردها، روشهوشمند، اطلاعات به
تواند های آنلاین، با مشارکت کارشناسان و نهادهای ترویجی، میينارها و دورههای آموزشی مجازی، نظير وبدهند. توسعه شبکه
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شکاف اطلاعاتی را کاهش دهد. علاوه بر این، انتشار محتوای آموزشی به زبان ساده در قالب بروشور، ویدیوهای کوتاه و 
 .باشد رگذاريتواند تأثشده میهای صوتی مرتبط با توليد محصول گواهیپادکست

سازی، ارتقای شده، ضمن تأکيد بر لزوم تخصصیکاران در زمينه توليد محصول گواهیمنظور ارتقای مؤثر دانش فنی پستهبه -3
روزرسانی محتوای آموزشی با شده )شامل بهموجود با محوریت پسته گواهی ایهای مدارس مزرعهکيفی و گسترش هدفمند برنامه

شود از راهکارهای ترویجی تکميلی و متنوعی نيز ارتقای مهارت مربيان(، پيشنهاد میمشارکت متخصصان و کشاورزان پيشرو و 
های یادگيری کشاورزمحور برای تبادل های هميار و شبکهتواند شامل توسعه و حمایت از کارگروهاین راهکارها می ؛بهره گرفته شود

های ها و مراکز تحقيقاتی برای طراحی و اجرای دورهدانشگاه مند از ظرفيتگيری نظامتجربيات عملی و انتقال افقی دانش، بهره
های شده و همچنين ایجاد و ترویج پلتفرمهای عملياتی تخصصی با موضوعات کليدی توليد پسته گواهیمدت و کارگاهآموزشی کوتاه

تجارب موفق در این حوزه باشد. ها و روز، دستورالعملگذاری سریع اطلاعات فنی بهدانش و نوآوری دیجيتال جهت به اشتراک
کاران و رفع تواند به شکل مؤثرتری به توانمندسازی فنی پستههای ترویجی، میاتخاذ این رویکرد ترکيبی و چندوجهی در فعاليت

 .موانع شناختی آنان کمک نماید

شود ضمن شده، پيشنهاد مییکنندگان به اصالت و سلامت محصولات گواهجلب و ارتقای پایدار اعتماد مصرف در راستای -4
چين جهت ردیابی و های نوین مانند بلاکگيری از فناوریهای آزمایشی برای بهرهسنجی و اجرای طرحانجام مطالعات امکان

سازی فرآیندهای تر، بر تقویت و شفافعنوان راهکاری عملياتیتضمين اصالت محصولات کليدی و صادراتی، در گام نخست و به
های آنلاین مجهز نظير پلتفرم)های اطلاعاتی یکپارچه و در دسترس عموم صدور گواهی موجود و همچنين توسعه سامانه بازرسی و

ضروری است  ،برای استعلام سریع اصالت گواهی و مشاهده اطلاعات کليدی محصول تمرکز گردد. این اقدامات فنی( کد QR به
بخش، های آگاهیشده و اجرای کمپينای معتبر برای محصولات گواهیلی یا منطقهکه با حمایت جدی از ایجاد و ترویج برندهای م

ای جذاب و قابل فهم به سرایی همراه شود تا مزایای این محصولات به شيوهساز خلاقانه و مبتنی بر داستانآموزشی و فرهنگ
 .ددطور مؤثری جلب، تقویت و حفظ گرها بهکنندگان منتقل شده و اعتماد آنمصرف

شده و با هدف افزایش عملياتی بودن راهکارها در شرایط فعلی گذاری محصولات گواهیدر راستای مواجهه با چالش قيمت -5
گام اول، تمرکز بر ایجاد . های ميدانی اتخاذ گرددای و مبتنی بر واقعيتشود رویکردی چندمرحلهبخش کشاورزی، پيشنهاد می

ها سازی از طریق انجام مطالعات دقيق و تدوین الگوهای پایه برای برآورد هزینهتوليد و فرآیند گواهیهای واقعی شفافيت در هزینه
محيطی این های اضافی متحمل شده توسط کشاورز و مزایای زیستگذاری منصفانه است که بتواند کيفيت متمایز، هزینهو قيمت

های محلی های بازاریابی دیجيتال و فيزیکی )مانند بازارچهمایت از پلتفرمدر ادامه، توسعه و ح. محصولات را تا حدی منعکس نماید
ها، ارتباط مستقيم و بدون واسطه بار( که به جای تعيين قيمت دستوری، به افزایش شفافيت قيمتهای ویژه در ميادین ترهیا بخش

ران نهایی و عمده و تسهيل مذاکرات منصفانه کمک ها( با خریداها و تعاونیویژه از طریق تقویت نقش تشکلتوليدکنندگان )به
تر مؤثر باشد. به موازات این اقدامات، ضروری است سازوکارهای اجرایی تر و عادلانههای رقابتیتواند در دستيابی به قيمتکنند، می

ها و تجهيزات کنند یا در نهادهیسازی را طی مهای هدفمند به توليدکنندگانی که فرآیند گواهیشفاف و کارآمد برای تخصيص یارانه
گذاری دهی یا سرمایههای گواهیتوانند بخشی از هزینهها میسازی شود؛ این یارانهنمایند، طراحی و پيادهگذاری میپایدار سرمایه

ی بازارهای گيرهمچنين، حمایت دولت از شکل. سازی قيمت نهایی محصول کمک کننداوليه را پوشش داده و در نتيجه به متعادل
شده در ساختار بازارهای موجود و تسهيل دسترسی این توليدکنندگان های متمایز و معتبر برای محصولات گواهیاختصاصی یا بخش

تر تواند به ایجاد تقاضای پایدار و در نتيجه تنظيم منطقی( و بازارهای صادراتی، میو غيره هاهتل، به خریداران نهادی )مانند مدارس
 . ا یاری رساندهقيمت

شده )ناشی از دشواری تشخيص، کنندگان به محصولات گواهیهای پژوهش مبنی بر عدم اعتماد کافی مصرفبه یافته توجهبا  -6
ها به سلامت محصولات، اکيداً گذاری آن( و همچنين عدم توجه کافی رسانهعدم تمایز محصول و نياز به آموزش برای ارزش

شده )خاصه کنندگان نسبت به محصولات گواهیهای جامع و هدفمند برای ارتقای آگاهی و دانش مصرفامهبرن که شودپيشنهاد می
های اجتماعی و همکاری با های جمعی، شبکهها باید با استفاده از رسانهاین برنامه. طور گسترده اجرا گرددپسته( طراحی و به
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صورت شفاف و ملموس به تبيين مزایای ده، متخصصان تغذیه و سلامت(، بهکننهای حمایت از مصرفنهادهای مرجع )مانند انجمن
ها محيطی، آموزش نحوه شناسایی و اعتبارسنجی گواهیهای زیستواقعی این محصولات از نظر سلامتی، باقيمانده سموم و جنبه

د. ایجاد شفافيت در زنجيره تأمين و دسترسی های معتبر و همچنين مقابله با اطلاعات نادرست یا باورهای غلط رایج بپردازنو برچسب
تواند به بازسازی و تقویت این اعتماد کمک شایانی کننده به اطلاعات مبدأ و فرآیند توليد از طریق ابزارهای نوین نيز میمصرف

 د.نمای
 شدهید محصولات گواهیکنندگان برای خرهای پژوهش در خصوص نداشتن توانایی مالی کافی از سوی مصرفتوجه به یافته با -7

شده در بازار که شده و همچنين مشکل عدم تمایز محسوس محصول گواهیگذاری نامناسب محصول گواهیيمتقو ارتباط آن با 
ها و شده این محصولات نسبت به قيمت آنشود اقداماتی برای افزایش ارزش درکزند، پيشنهاد میاعتمادی نيز دامن میبه بی

مواردی تواند شامل میاقدامات این . ها در بازار مصرف صورت پذیردابليت تشخيص و دسترسی فيزیکی آنهمچنين بهبود ق
گذاری واضح و آموزنده برای محصولات با چيدمان جذاب و برچسب های مشخصترویج و حمایت از ایجاد بخشهمچون 
ای در نقطه فروش که ارزش افزوده اطلاعات شفاف و مقایسه ارائه؛ های معتبرفروشیای و خردههای زنجيرهشده در فروشگاهگواهی

طراحی ؛ کننده توجيه کندشده )مانند سلامت بيشتر، کيفيت برتر، توليد مسئولانه( را در کنار قيمت آن برای مصرفمحصول گواهی
کننده ل را به سرعت به مصرفهای کليدی محصوهای متمایز و آموزنده که نشان گواهی، مبدأ و ویژگیبندیو استفاده از بسته

های های هدفمند فصلی یا مناسبتی برای گروههای وفادارسازی مشتریان یا ارائه تخفيفبررسی و اجرای برنامهد؛ و منتقل نمای
یق منظور تشوهای سلامتی خاص(، بههای دارای فرزند کوچک یا افراد با دغدغهمند )مانند خانوادهکنندگان علاقهخاصی از مصرف

 ، باشد. به تجربه و خرید اوليه و در نهایت تحریک تقاضا در بازار
شناختی کيفی و دستيابی به درکی عميق از موانع رغم تلاش برای رعایت اصول روشعلیدر نهایت، لازم به ذکر است که 

. ماهيت کيفی این خالی از محدودیت نيستهای کيفی نيز همچون سایر پژوهششده، این پژوهش توسعه محصولات گواهی
های مطلعان برفی، اگرچه برای شناسایی و واکاوی عميق تجربيات و دیدگاهگيری هدفمند و گلولهگيری از نمونهمطالعه و بهره

کاران استان ها به کل جامعه پستهاما طبعاً قابليت تعميم آماری یافته، ها منجر شده استکليدی مناسب بوده و به اشباع نظری داده
سازی وجهیهایی نظير سهسازد. همچنين، هرچند با استفاده از تکنيکاسان رضوی یا سایر مناطق و محصولات را محدود میخر

ای از تأثيرپذیری تفسيرها از همواره درجه، ها افزایش یابدپژوهشگران و کنترل اعضا تلاش شد تا اعتبارپذیری و تأیيدپذیری یافته
شده، تصویری از وضعيت در بازه زمانی انجام کيفی متصور است. علاوه بر این، موانع شناسایینگاه پژوهشگران در تحقيقات 

با عنایت به این . دهند و ممکن است با تغيير شرایط اقتصادی، سياستی یا محيطی در آینده دستخوش تحول شوندپژوهش ارائه می
های نخست، انجام پژوهش؛ ند در مسيرهای زیر گام بردارندتوانهای آتی میها و برای تکميل دانش موجود، پژوهشمحدودیت

بندی آماری و تحليل روابط ساختاری ، اولویتگستردگیهای کيفی این تحقيق، برای سنجش ميزان ی گسترده مبتنی بر یافتهکم 
شود. سطح ملی، اکيداً توصيه میکاران استان و حتی در ای معرف از پستهشده در نمونههای اصلی و فرعی موانع شناساییميان مقوله

سازی و ارزیابی اثربخشی مداخلات مشخصی که از پيشنهادهای این برای طراحی، پياده محورهای اقدامدوم، اجرای پژوهش
تر بر روی برخی از موانع کليدی گيرند، بسيار راهگشا خواهد بود. سوم، انجام مطالعات کيفی تکميلی و عميقپژوهش نشأت می

شده، یا مطالعه کنندگان به محصولات گواهیتر سازوکارهای ایجاد و بازسازی اعتماد مصرفشده، مانند تحليل موشکافانهییشناسا
منظور شناسایی عوامل پيشران و راهکارهای عملياتی ها بهنامهدر اخذ و حفظ گواهی موفقموردی تجربيات توليدکنندگان 

يفزاید. چهارم، انجام مطالعات تطبيقی بين مناطق مختلف توليد پسته در کشور، یا مقایسه تواند به غنای بحث بآميز، میموفقيت
ای و شده در زنجيره ارزش سایر محصولات کشاورزی استراتژیک، به درک بهتر تأثير عوامل زمينهموانع توسعه محصولات گواهی

گانه هر یک از هفت گروه اصلی موانع بر ابعاد سهخاص محصول کمک خواهد کرد. نهایتاً، پژوهش در خصوص تأثير بلندمدت 
های جدیدی را برای تحقيقات آتی تواند افقشده، میمحيطی( در نظام توليد پسته گواهیپایداری )اقتصادی، اجتماعی و زیست

 .بگشاید
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