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Extended Abstract 

Strategic Analysis of the Modern Irrigation Systems Development in the Jiroft 

Plain 

Introduction 

Iran is seriously facing the challenge of water resource shortage. While the largest amount of water resources is consumed in the 

agricultural sector, this sector is suffered by low water productivity. The Ministry of Agricultural Jihad has been implementing the 

Project of the Modern Irrigation Systems Development (PMISD) in order to improve water productivity in line with sustaining food 

security, since 1989. The activities of the project are being implemented in all provinces and about 30% of the country's irrigated 

agricultural lands have been covered. This study aims to strategically analyze the project performance in one of agricultural polar of 

the country, the Jiroft Plain. 

Materials and Methods 

The present study was conducted using a qualitative research approach and is within the scope of strategic management studies of 

development plans in the field of water resources. The PMISD in the Jiroft Plain was selected for study area. In order to collect research 

data and information for a strategic understanding of the status quo of the PMISD, it is necessary to collect details about the strengths 

and weaknesses (internal factors of the system) and opportunities and threats (external factors). In this stage, information was collected 

using structured interviews and convenience sampling method. In the first stage, 217 farmers were surveyed and the internal and 

external dimensions of the system were identified in four dimensions: technical, economic, social and environmental. Then, a SWOT 

analysis questionnaire was developed. And using the perspective of 12 key informants, they were selected using purposive sampling 

method. These individuals have evaluated the internal and external dimensions of the PMISD in various executive agencies, including 

the Agricultural Jihad Organization, the Regional Water Company, the Research Center, and the implementing companies. 

Results and Discussion 

The internal factors evaluation (IFE) of the project shows that the management system has obtained scores of 1.04, 0.27, -0.44 and -

0.38 in the technical, economic, social and environmental dimensions, respectively. These numbers mean that the system has acceptable 

strengths in the technical and economic dimensions, but it does not enable to use them optimally. Regarding the social and 

environmental dimensions, the internal factors have negative numbers; this means that in these dimensions the system has severe 

weaknesses, but the situation is such that it can be improved. The overall evaluation of the total internal factors for the management 

system is 0.49. This means that in general, in the Jiroft plain, the strengths of the project outweigh its weaknesses, but this advantage 

is not significant.  

The results of the external factors evaluation (EFE) of the PMISD in the technical, economic, social and environmental dimensions are 

0.24, -0.60, -0.05 and -0.37 respectively. T The overall evaluation of the total external factors for the management system is generally 

equal to -0.20. This means that the management system in the Jiroft plain is strongly influenced by external challenges and threats and, 

on the other hand, rather than having the chance to use opportunities, it is involved in negative environmental driver, including the 

slow speed of development of modern irrigation systems among farmers, lack of credit, dissatisfaction of participating farmers and 

undesirable exploitation of the systems.  

After identifying and determining the status quo of the PMISD management in the Jiroft plain, improvement strategies were developed. 

Based on the interaction of internal and external factors, a total of 34 strategies have been developed to improve the status quo. These 
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strategies include 11 SO strategies, 5 ST strategies, 12 WO strategies and 6 WT strategies. These strategies include a different set of 

measures and have been drawn using a strategic map of their priority with information from key informants.  

Conclusion 

This research is an attempt to analyze the status quo of the PMISD management. The methodology used in the strategy drawing stage 

has outlined a specific process of progressive measures to improve the project, which can be generalized to other areas related to the 

modern irrigation systems development. This study has also examined the management part of the project with a strategic approach. 

Conducting a similar study at the national level can reveal the institutional and legal characteristics of the project in a desirable way. It 

is also suggested that the relevant institutions should develop an executive manual of the strategies proposed by this study in the Jiroft 

plain, and conduct an operational evaluation of the proposed solutions. 

Keywords: Strategic Pathway Analysis, SWOT Analysis, Capacity Building, Sustainable Agricultural Development, Water 

Productivity, Initial Strategies 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  های نوین آبیاری در دشت جیرفتتحلیل راهبردی توسعه سامانه
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 چکیده

تا  2050در بازه زمانی شده است که  بینیپیش اند.با بحران آب روبرو شده ایران از جمله ،خشکخشک و نیمه نواحیکشورهای در حال توسعه طی چند دهه اخیر، 
اندیشی برای کشورهای در معرض چاره اهمیت از اینرو، شوند.میهای کمبود آب روبرو ، با چالشکنونی که از فراوانی آب برخورداراندبسیاری از کشورهای  2100

منابع آب،  مصرفدر  بالاسهم  در عین؛ این در حالی است که بخش کشاورزی استمنابع آب درگیر کمبود  ایران به طور جدی با چالش است. محرز شده این تهدید
های نوین طرح توسعه سامانه اقدام به اجرای 1368از سال  ،حفظ امنیت غذاییهمسو با وری آب به منظور بهبود بهره وزارت جهاد کشاورزی. وری پایینی داردبهره

 گرفتهقرار  طرح درصد از اراضی کشاورزی آبی کشور تحت پوشش 30حدود  تا کنونو  بودهدر حال اجرا  هااستانی های این طرح در تماماست. فعالیت کرده آبیاری
تحلیل راهبردی فرآیندی  شده است. انجام ،کشور کشاورزی هایقطبیکی از به عنوان  ،در دشت جیرفت ، با هدف تحلیل راهبردی طرح مذکوراست. پژوهش حاضر

ها در دو مرحله انجام ردآوری دادهگ .منظور تدوین تصمیمات بلندمدت و بهبود عملکرد طرح استها بهها و ضعفها، تهدیدها، قوتشناسایی فرصتمند برای نظام
و  SWOTا تحلیل ب ،سپس شناسایی شد.های نوین آبیاری توسعه سامانه عوامل درونی و بیرونی موثر برکشاورز،  217شده است؛ نخست با مصاحبه ساختارمند با 

الاشاره دهد که سیستم مدیریتی طرح فوقها نشان مییافته. ه استشدپرداخته  آن بهبودترسیم مسیر راهبردی به تعیین وضعیت موجود و شناسایی راهبردهای 
استفاده از  بسترسازی سازی برایظرفیت انتخاب رویکرد راهبردی ،شرایطنشده است. در این  مندبهرهاست که به درستی از آن  ایبرجستهدارای نقاط قوت 

 .گرددسودمند تلقی میهای محیطی فرصت

 راهبردهای آغازین وری آب،بهره ،توسعه کشاورزی پایدار، سازیظرفیت، SWOTتحلیل  :هاکلیدواژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategic Analysis of the Modern Irrigation Systems Development in the Jiroft 

Plain 



 

4 
 

 

Abstract 

During the past few decades, developing countries in arid and semi-arid regions, including Iran, have faced water crises. It is predicted 

that between 2050 and 2100, many of the countries that have abundant water, will face water shortage challenges. Therefore, the 

importance of finding solutions for countries exposed to this threat has been proven. Iran is seriously facing the challenge of water 

resource shortage. While the largest amount of water resources is consumed in the agricultural sector, this sector is suffered by low 

water productivity. The Ministry of Agricultural Jihad has been implementing the Project of the Modern Irrigation Systems 

Development (PMISD) in order to improve water productivity in line with sustaining food security, since 1989. The activities of the 

project are being implemented in all provinces and about 30% of the country's irrigated agricultural lands have been covered. This 

study aims to strategically analyze the project performance in one of agricultural polar of the country, the Jiroft Plain. Strategic analysis 

is a systematic process for identifying opportunities, threats, strengths, and weaknesses in order to formulate long-term decisions and 

improve the performance of a project. Data collection was carried out in two stages; first, through structured interviews with 217 

farmers, internal and external factors affecting the PMISD were identified. Next, the status quo of the project, and improvement 

strategies were determined via a SWOT analysis and strategic path mapping, respectively. The findings show that the management 

system of the PMISD has prominent internal strengths that have not been properly utilized. In these circumstances, choosing a strategic 

approach of capacity building to create a platform for using opportunities is recommended. 

Keywords: SWOT Analysis, Capacity Building, Sustainable Agricultural Development, Water Productivity, Initial Strategies 
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درصد سطح زمین را آب  70که بیش از روند. با وجود آنشمار میهای بشر بر روی کره زمین بهمنابع آب یکی از ارزشمندترین دارایی
UN-ت )درصد از این منابع، آب شیرین قابل استفاده برای مصارف شرب، کشاورزی، صنعتی و خدماتی اس 5/2پوشانده است، تنها حدود 

2020Water, .) طور کنند، بلکه معیشت میلیاردها نفر از جمعیت جهان بههای زیستی طبیعت ایفا میتنها نقش حیاتی در چرخهابع نهاین من
میلیارد نفر به منابع آب زیرزمینی  5/2عنوان نمونه، زندگی حدود به (. ,.2023Scanlon et alت )ها وابسته اسمستقیم یا غیرمستقیم به آن

ت دلیل رشد روزافزون جمعیت و توسعه اقتصادی، پیوسته در حال افزایش اسو این وابستگی به ) ,.2025Karandish et al (وابسته است
(2019Bierkens & Wada, ). 

 شکلخشک، بهویژه در کشورهای در حال توسعه با اقلیم خشک و نیمههای بزرگ جهانی، بهعنوان یکی از چالشدر این میان، بحران آب به
درصد از جمعیت جهان در مناطقی زندگی  28امروزه بیش از  (. ,2024Yazdanparast & Ghorbaniت )اس و تشدید روزافزونی در حال بروز

زمان، افزایش تقاضا برای تولید مواد غذایی موجب فشار هم (. ,2023Ndehedeheد )کنند که با تنش آبی یا کمبود آب مواجه هستنمی
با کمبود مواجه  2050شود که حتی کشورهایی با منابع آبی نسبتاً فراوان، تا سال بینی میشیرین شده است و پیش مضاعف بر منابع آب

های تولید غذا به این منابع، امکان کاهش سریع برداشت از این حال، به دلیل وابستگی شدید سیستم . با() ,.2021Baggio et alد )گردن
  (. ,.2023Kretschmer et alد )ی، فراهم نیست و در نتیجه ناپایداری این منابع تداوم دارهای زیرزمینویژه آبها، بهآن

درصد آن تنها در هفت کشور  75شود که حدود کیلومتر مکعب آب زیرزمینی استخراج می 650مطابق آمارهای جهانی، سالانه بیش از 
در میان این  (. ,2016Fienen & Arshadد )گردتان سعودی برداشت میشامل هند، ایالات متحده، پاکستان، چین، ایران، مکزیک و عربس

های زیرزمینی و پیامدهایی نظیر های فراتر از ظرفیت تجدید منابع، با افت شدید سطح آبکشورها، ایران، پاکستان و عربستان با برداشت
طور خاص، کسری تراز آبی در منابع در ایران به (. ,.Karandish et al., 2024Mohamed et al ;2025د )رو هستنفرونشست زمین روبه

این وضعیت با عوامل  (. ,.2024Bockstiegel et alت )های وسیعی از کشور شده اسزیرزمینی موجب تشدید فرونشست زمین در بخش
 (. ,2021ed, ; Ahm2014Madaniد )شودیگری نظیر رشد جمعیت، سوءمدیریت منابع، و آثار تغییرات اقلیمی تشدید می

دلیل وابستگی به اقتصاد کشاورزی، ویژه بهتحقیقات متعدد حاکی از آن است که روند افزایشی برداشت از منابع آب طی نیم قرن اخیر، به
یل دلبه 2100تا  2050دهد که در بازه زمانی ها نشان میبینیپیش (. ,.Dalin et al., 2025Karandish et al ;2019ت )ادامه یافته اس

بنابراین، یافتن راهکارهایی که در کنار حفظ  (. ,.2019Turner et alت )های منابع آب، تولیدات کشاورزی کاهش خواهد یافمحدودیت
 .ای برخوردار استامنیت غذایی، برداشت از منابع آب شیرین را کاهش دهد، از اهمیت ویژه

سازی آب ها، شیریناند: اول، مدیریت عرضه مانند تغذیه مصنوعی آبخوانکرده بندیها را در سه محور اصلی طبقهحلمطالعات موجود راه
ها، و بازار آب؛ و سوم، راهکارهای فناورانه با تمرکز بر کاهش مصرف در گذاری، مشوقو انتقال آب؛ دوم، اصلاحات نهادی شامل سیاست

ر این راهکارها بر حفظ تولیدات کشاورزی و همزمان حفاظت از منابع تمرکز بیشت (. ,.2023Chakraborti et alا )قالب اصلاح مدیریت تقاض
های نوین کشاورزی در کشورهایی مانند چین و هند، نتایج مثبتی در زمینه کارگیری شیوهکه تغییر الگوهای کشت یا بهآبی است، چنان

  (.,.Chakraborti, 2023 Wei et al ;2023ت )وری آب، سودآوری کشاورز و امنیت غذایی به همراه داشته اسبهره

و تأثیر آن بر  ) ,Fienen & Arshad, 2009Giordano ;2016 (دیدگی گسترده منابع آب سطحی و زیرزمینیدر ایران نیز با توجه به آسیب
بی نیز محقق ، اقدامات مؤثری لازم است تا ضمن تضمین امنیت غذایی، حفاظت از منابع آ) ,.2022Azizi et al(ن گیری کشاورزاتصمیم

وری و کاهش های نوین آبیاری توسط وزارت جهاد کشاورزی با هدف افزایش بهره، طرح توسعه سامانه1368شود. در همین راستا، از سال 
 .( ,2022Shakerت )تلفات آب در سطح مزرعه آغاز شده اس

، اما روند ) ,.2023Nouri et al(د انا قرار گرفتههدرصد از اراضی کشاورزی آبی کشور تحت پوشش این سامانه 30اگرچه تاکنون حدود 
  Shakerو ) .2017Molavi et al( مطالعاتی مانند (. ,.2023Asadi et alت )اجرایی طرح از سوی نهادهای نظارتی مورد انتقاد قرار گرفته اس

فشار باعث بهبود راندمان آبیاری شده، اما ارتقاء کارایی کلان سیستم نیازمند نگاه های تحتاند که گرچه اجرای سامانهداده نشان )2022 (
 .زیستی استتر به ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیطجامع
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های نوین آبیاری لحاظ وسعه سامانهو بهبود طرح تبا وجود مطالعات انجام شده، فقدان رویکردی یکپارچه که این ابعاد مختلف را در ارزیابی 
رو، پژوهش حاضر با هدف پر کردن این خلأ دانشی طراحی شده و منطقه جنوب . از این( ,.2023Asadi et al) کند، همچنان محسوس است

عنوان پایلوت های زیرزمینی بهر و از مناطق درگیر با بحران افت آبهای مهم کشاورزی کشوعنوان یکی از قطبکرمان و دشت جیرفت به
 است.مورد مطالعه قرار گرفته 

 

 شناسی پژوهشروش

 منطقه مورد مطالعه

دقیقه شرقی و  17درجه و  58دقیقه و  15درجه و  57های جغرافیایی جازموریان بین طول آبریز حوضهدشت جیرفت در بخش غربی 
یم دشت جیرفت (. اقل1دقیقه شمالی، در استان کرمان واقع شده است )شکل  13درجه و  29دقیقه و  12درجه و  28های جغرافیایی عرض

متر متغیر است.  800تا  500طح دریا بین سمربع و ارتقاع آن از کیلومتر  2247وسعت دشت جیرفت  باشد.خشک میمشمول مناطق نیمه
های باشد. در محدوده دشت جیرفت، براساس آماربرداری سالمیلیمتر می 170ساله  40متوسط بارندگی سالانه آن در یک دوره دراز مدت 

طور به   کاهش حجم آبخوان دشت بموجد قنات وجود دار 216چشمه و  480عمیق و عمیق(، چاه )نیمه 6071، حدود 1401 الی 1365
 ( شده است.متر نیملیانه ایستابی در این دوره ) سامتری سطح  46/18میلیون مترمکعب بوده که منجر به افت   98/39متوسط سالانه  

 

 

 و کشور کرمان موقعیت منطقه مورد مطالعه )دشت جیرفت( در استان. 1شکل 

 

 SWOTتحلیل 
ها از عوامل ها( شناسایی شده و عوامل کلیدی آنها و ضعفها و تهدیدها( و عوامل درونی )قوتمحیطی )فرصتپس از اینکه عوامل 
( شامل تعیین اهمیت نقاط قوت IFE) 1شود. ارزیابی عوامل درونیشود،  ارزیابی عوامل درونی و بیرونی انجام میغیرکلیدی تمیز داده می

شود. لازم است که این ین آبیاری است که در این زمینه با توجه به دیدگاه خبرگان مشخص میو ضعف در تحقق اهداف طرح سامانه نو
به عنوان بسیار مهم ( تبدیل گردد. سپس سطح مواجهه سیستم  1امتیاز به صورت ضریب وزنی )دامنه آن بین صفر به عنوان بی اهمیت  تا 

شود؛ این موضوع که با اصطلاح امتیاز وزنی در نظر گرفته شده است رفته میبا عوامل درونی )نقاط قوت و ضعف( مورد ارزیابی قرار گ
برای نقاط ضعف است. در صورتی که سیستم از نقطه قوت برخوردار است، اما قابلیت  -2و  -1برای نقاط قوت و  2و  1شامل اعداد 

را کسب  2برداری از آن است، امتیاز را دارد و در حال بهره کند. اگر سیستم نقطه قوترا دریافت می 1برداری از آن را ندارد امتیاز بهره

                                                           
1 Internal Factor Evaluation (IFE) 
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شود. به آن اختصاص داده می -2کند. در خصوص نقاط ضعف، در صورت وجود نقطه ضعف و ناتوانی سیستم در راستای تقویت آن عدد می
است.  در خصوص ارزیابی  -1آن برابر سازی برای آن نقطه ضعف در حال انجام است عدد امتیاز در صورتی که برنامه و اقدام ظرفیت

ها و ( نیز مشابه ارزیابی عوامل درونی و تنها با این تفاوت که در این ارزیابی به جای نقاط قوت و ضعف، فرصتEFE) 1عوامل بیرونی
و عوامل بیرونی ترسیم گیرند. در نهایت، برای تعیین وضعیت موجو، ماتریس تقابل ارزیابی عوامل درونی تهدیدها مورد مطالعه قرار می

باشند. در می  WT  ،SO  ،WO  ،STگردد. پس از تعیین وضعیت، برپایه تلفیق هر کدام از عوامل درونی و بیرونی چهار دسته راهبرد ، می
نهایت با استفاده از اطلاعات مطلعان کلیدی تقدم و تاخر هر کدام از راهبردها مشخص شد و سپس، مسیر راهبردی تنظیم شده است که 

 (. Nazari et al., 2018کند )اهمیت و نقش هر راهبرد در فرآیند بهبود را مشخص می
 

 

 ها گردآوری داده

ای حوزه های توسعهز رویکرد پژوهش کیفی انجام شده است و در قلمرو مطالعات مدیریت راهبردی طرحتحقیق حاضر از با استفاده ا 
تر ذکر شد، این باشد. همانطور که قبلهای نوین آبیاری به عنوان واحد مطالعه این پژوهش میکشاورزی و منابع است. طرح توسعه سامانه

درصد از اراضی کشاورزی را تحت پوشش قرار داده است.  30حال اجرا است و حدود طرح بیش از سه دهه است که در سراسر کشور در 
های نوین آبیاری از سال سازی سامانهدر جنوب کرمان و به طور اختصاصی در دشت جیرفت به عنوان منطقه مورد مطالعه، فرآیند پیاده

به منظور گردآوری اطلاعات پژوهش  .2ش قرار داده استدرصد از اراضی کشاورزی دشت را تحت پوش 36شروع شده است و حدود  1371
 4و ضعف 3های نوین آبیاری لازم است که  جزئیاتی در خصوص نقاط قوتجهت شناخت راهبردی وضعیت موجود طرح توسعه سامانه

دقیق و جامع نقاط قوت،  در این مرحله، با هدف شناسایی)عوامل بیرونی( گردآوری شود.  6و تهدیدها 5ها)عوامل درونی سیستم( و فرصت
های ساختاریافته و به ها از طریق مصاحبهزیستی، گردآوری دادهها و تهدیدها در ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیطنقاط ضعف، فرصت

عه، روش گیری دردسترس انجام شد. با توجه به عدم دسترسی به فهرست جامع و کامل کشاورزان منطقه مورد مطالکارگیری روش نمونه
ترین زمان ممکن و با کارایی ها در کوتاهآوری دادهگیری دردسترس به عنوان رویکردی منطقی و عملی انتخاب گردید تا امکان جمعنمونه

ها و ارزیابی مستمر عوامل درونی و بیرونی تعیین شد؛ به عبارت کشاورز( بر مبنای تحلیل مکرر داده 217مطلوب فراهم آید. حجم نمونه )
دیگر، این مرحله از پژوهش ماهیتی اکتشافی داشت و هدف اصلی آن شناسایی و استخراج عوامل مؤثر بود. بنابراین، حجم نمونه تا رسیدن 

های گردآوری شده اطمینان حاصل گردد. این روند ها و عدم ظهور عوامل جدید افزایش یافت تا از جامعیت و کفایت دادهبه اشباع داده
در  .ای علمی و مستدل گردیدبا پشتوانه SWOT جب فراهم آمدن زمینه مناسب جهت طراحی و تدوین پرسشنامه تحلیلشناختی موروش

گیری هدفمند تعیین گردید تا افرادی گزینش شوند که دارای دانش تخصصی، تجربه مرحله دوم، معیارهای انتخاب نمونه بر مبنای نمونه
مطلع کلیدی از میان کارشناسان و  12های نوین آبیاری باشند. بنابراین، لف طرح توسعه سامانهعملی و آگاهی جامع نسبت به ابعاد مخت

های مجری انتخاب ای، مراکز تحقیقاتی و شرکتهای اجرایی مرتبط، از جمله سازمان جهاد کشاورزی، شرکت آب منطقهمدیران دستگاه
اجرا و نظارت بر طرح و نیز آشنایی عمیق با مسائل فنی، اقتصادی، اجتماعی و شدند. این افراد به دلیل نقش فعال و مستقیم در طراحی، 

شوند. انتخاب این زیستی مرتبط، بهترین منابع اطلاعاتی برای ارزیابی جامع و چندجانبه ابعاد درونی و بیرونی پروژه محسوب میمحیط
 .و بهبود قابلیت استنتاج نتایج پژوهش صورت پذیرفت SWOT ها، تقویت تحلیلها با هدف تضمین اعتبار و جامعیت دادهنمونه

 
 

 

 نتایج و بحث 

                                                           
1 External Factor Evaluation (IFE) 
2 https://novinabyari.maj.ir/index.php 
3 Strengths 
4 Weaknesses 
5 Opportunities 
6 Threats 
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 کنندگان پژوهشهای دموگرافیک مشارکتویژگی

های و اطلاعات مربوط به این پژوهش در دو مرحله گردآوری شد. در مرحله اول با استفاده از مصاحبه ساختارمند اقدام به پرسش درباره داده
کشاورز  217در دشت جیرفت شد. در این فرآیند های نوین آبیاری ها و تهدیدهای طرح توسعه سامانهنقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

ها با سابقه درصد آن 77ها مرد، بیش از درصد آن 99 دهد کههای توصیفی درخصوص این نمونه آماری نشان میداده ند؛امشارکت داشته
ها درصد از آن 70درصد دارای الگوی کشت دو محصولی و مساحت اراضی  55درصد مالک اراضی تحت کشت، حدود  95سال،  11بالای 

درصد دیگر  50ها مرد و درصد آن 50اند؛ مطلع کلیدی مشارکت داشته 12ها که گردآوری داده باشد. در مرحله دومهکتار می 3کمتر از 
درصد  58درصد دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد، همچنین  58کنندگان آبیاری و زهکشی، درصد مشارکت 50زن، رشته تحصیلی 

باشند. جزئیات  مشخصات مذکور برای هر دو گروه سال می 11الای درصد دارای سابقه کار ب 66پاسخگویان از سازمان جهاد کشاورزی و 
 ( ارائه شده است.1کشاورزان و مطلعان کلیدی در جدول )

 

 کنندگان پژوهشهای دموگرافیک مشارکتویژگی .1جدول 
 درصد فراوانی ویژگی دموگرافیک

 ویژگی کشاورزان دشت جیرفت در مرحله پیمایش

 سابقه کشاورزی
 23 49 سال 10کمتر از 

 77 167 سال 11بالاتر از 

نوع مالکیت/استجاره و 
 اراضی وقفی و مشاعات

 95 206 مالک

 1 2 مستاجر

 4 9 اراضی وقفی و مشاعات

 الگوی کشت

 44 95 تک محصولی

 5/54 119 دو محصولی

 5/1 3 چند محصولی

مساحت اراضی زمین 
 کشاورزی

 70 152 هکتار 3کمتر از 

 30 65 هکتار 3 بیشتر از

 SWOTکننده در گردآوری اطلاعات مربوط به تحلیل ویژگی مشارکت

 رشته تحصیلی

 25 3 مدیریت منابع آب

 50 6 آبیاری و زهکشی

 17 2 خاکشناسی

 8 1 زراعت

 جنسیت
 50 6 زن

 50 6 مرد

 تحصیلات

 17 2 کارشناسی

 58 7 کارشناسی ارشد

 25 3 دکتری

 سازمان

 58 7 کشاورزیجهاد 

 17 2 مرکز تحقیقات

 8 1 ایشرکت آب منطقه

 17 2 های فنی و مهندسیشرکت

 سابقه کار
 34 4 سال 10کمتر از 

 66 8 سال 11بیشتر از 

 

 (IFEهای نوین آبیاری در سطح دشت جیرفت )شناسایی و ارزیابی عوامل درونی توسعه سامانه
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باشد. برای این مهم های نوین آبیاری در سطح آن دشت مینقاط قوت و ضعف توسعه سامانه عوامل درونی در سطح دشت جیرفت شامل
دیدگاه کارشناسان و خبرگان در خصوص وضعیت موجود برای هر کدام از نقاط قوت و ضعف شناسایی شده است. سپس با محاسبه وزن، 

( مشاهده 2طور که در جدول )مختلف و به صورت کلی پرداخته شد. همان دار به ارزیابی عوامل درونی در ابعادامتیاز و مجموعه امتیاز وزن
دو مورد از  زیستی شناسایی و مورد بررسی قرار گرفته شد.شود نقاط قوت و ضعف در چهار محور فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیطمی

ی دشت جیرفت و استفاده کارآمدتر از کود و سموم شیمیایی توسعه یافته با شرایط اقلیم ترین نقاط قوت در بعُد فنی شامل تناسب سامانهمهم
در بُعد اقتصادی نقاط قوت در دشت جیرفت، به ترتیب بهبود وضعیت درآمدی و معیشتی کشاورزان و کاهش نیروی کار مورد نیاز در است. 

در رابطه با نقاط قوت مربوط  خوانی دارد.مه Wei et al(2023این یافته با پژوهش ) داشته است. راسطح مزرعه به ترتیب بیشترین اهمیت 
های نوین آبیاری و کاهش زیستی نیز به ترتیب افزایش سطح آگاهی و مشارکت کشاورزان در پذیرش سامانهبه ابعاد اجتماعی و محیط

 اند. پساب کشاورزی بیشترین اهمیت را داشته
زیستی به ترتیب بیشترین اولویت شامل ضعف دانشی و مهارتی در خصوص نقاط ضعف در ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیط

های اجرایی، ساختار نامناسب و های نوین آبیاری، اختصاص نامنظم سالانه بودجه و اعتبارات توسط دستگاهپیمانکاران طرح توسعه سامانه
 Asadi et alدر پژوهشی (. 2های زیرزمینی و سطحی است )جدول مجرب و ناپایداری تامین منابع آب کمبود کارشناسان متخصص و

های نوین را کارآمد ارزیابی نکرده است، که این موضوع بر اختصاص نامنظم ( با انتقاد از مقدار اعتبارات مصوب، طرح توسعه سامانه2023)
 بودجه بی تاثیر نیست. 

زیابی عوامل درونی اشاره به بررسی دقیق نقاط قوت و ضعف به منظور تحلیل وضعیت درونی سیستم در شرایط ار با توجه به اینکه
ها برای هر شود. مجموع وزنبرای هر کدام از نشانگرهای نقاط قوت و نقاط ضعف وضعیت موجود به وزن تبدیل می نخست،کنونی دارد. 

شود که برای است. سپس امتیاز برای هر کدام از نشانگرها مشخص می 1زیستی برابر با کدام از ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیط
های گردآوری شده در مرحله دوم تمام این اعداد از داده شود.اختصاص داده می -1و  -2و برای نقاط ضعف اعداد  1و  2نقاط قوت اعداد 

زیستی ی عوامل درونی برای ابعاد مختلف فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیط( ارزیاب2در جدول ) با کمک مطلعان کلیدی به دست آمده است.
 -44/0، 27/0، 04/1زیستی برابر در سطح دشت ارائه شده است. نتیجه ارزیابی عوامل درونی در ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیط

( آورده شده است. این اعداد به معنای این -2ل امتیاز )عدد ( و حداق2( این اعداد در مقیاس حداکثر امتیاز )عدد 2است. در شکل ) -38/0و
. در را نداردها از آن مطلوب از نقاط قوت قابل قبولی برخوردار است ولی قابلیت استفاده ابعاد فنی و اقتصادیموضوع است که سیستم در 

ن معناست که در این ابعاد سیستم به شدت دچار زیستی عوامل درونی اعداد منفی به دست آمده است؛ بدیخصوص ابعاد اجتماعی و محیط
و  2جدول است ) 49/0ای است که قابل بهبود است. ارزیابی کلی عوامل درونی برای سیستم برابر با نقاط ضعف است، اما وضعیت به گونه

ین آبیاری بر نقاط ضعف های نو(. این موضوع به معنای این است که در مجموع در سطح دشت جیرفت نقاط قوت توسعه سامانه2شکل 
در در سطح دشت  های نوین آبیاریطرح توسعه سامانه آن برتری دارند، اما این برتری معنادار و زیاد نیست. به عبارتی سیستم مدیریتی

 دارد.  های جدی در اخذ راهبردهای تغییر شرایطبه بازنگریبرداری از نقاط قوت نیاز بهره راستای
 

 زیستی در دشت جیرفتهای نوین آبیاری در ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیطارزیابی عوامل درونی توسعه سامانه .2جدول 

 بُعد
عامل استراتژیک 

 درونی

نشانگر نقاط قوت و ضعف در سطح دشت 

 جیرفت

برمبنای دیدگاه 

 کشاورزان

برمبنای دیدگاه مطلعان 

 کلیدی

فراوانی 

 تکرار
 امتیاز وزن درصد

امتیاز 

 داروزن

 نقاط قوت فنی

دشببت  اقلیمی طیبا شببرا افتهیتناسببب سببامانه توسببعه 
 جیرفت

39 18 
18/0 2 36/0 

 28/0 2 14/0 14 30 آب توزیع روی کنترل
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 بُعد
عامل استراتژیک 

 درونی

نشانگر نقاط قوت و ضعف در سطح دشت 

 جیرفت

برمبنای دیدگاه 

 کشاورزان

برمبنای دیدگاه مطلعان 

 کلیدی

فراوانی 

 تکرار
 امتیاز وزن درصد

امتیاز 

 داروزن

و بخش  یاریآب یهابه شبببکه ورودی آب اهشبببببک
 یکشاورز

30 14 14/0 1 14/0 

 34/0 2 17/0 17 37 یمیاییبش سموم و کود از آمدترکار استفاده

های منابع آب، خاک و های متناسببب با ظرفیتکشببت
اقلیم در اراضبببی و باغاتی که طرح در آنها اجراء شبببده 

 است
30 14 14/0 1 28/0 

 نقاط ضعف

کاران طرح توسبببعه  مان ضبببعف دانشبببی و مهارتی پی
-1 13/0 13 28 های نوین آبیاریسامانه  13/0- 

جهت ارزیابی اجرا و ارزیابی عملکرد ضبعیف کمیته فنی 
-1 10/0 10 22 طرح  10/0- 

 04/1 - 1 - - ارزیابی درونی در بعُد فنیجمع کل و 

 اقتصادی

 نقاط قوت

 44/0 2 22/0 22 48 بهبود وضعیت درآمدی و معیشتی کشاورزان

 44/0 2 22/0 22 48 کاهش نیروی کار مورد نیاز در سطخ مزرعه

 17/0 1 17/0 17 37 و تقاضای آب ایجاد تعادل بین عرضه

 نقاط ضعف

انتظار کشببباورزان از بالا بودن سبببهم خودیاری برای 
 سازی سامانه آبیاریپیاده

41 19 19/0 2-  37/0- 

اختصببباص نامنظم سبببالانه بودجه و اعتبارات توسبببط 
 های اجراییدستگاه

43 20 20/0 2-  40/0- 

 27/0 - 1 - - اقتصادیجمع کل و ارزیابی درونی در بعُد 

 اجتماعی

 نقاط قوت

شاورزان در پذیرش  شارکت ک سطح آگاهی و م افزایش 
 های نوین آبیاریسامانه

43 20 20/0 2 40/0 

 16/0 1 16/0 16 35 بردارانارتقای ارزش آب در بین بهره

 نقاط ضعف

-1 15/0 15 33 های اجرایی ذیربط ناهماهنگی بین دستگاه  15/0- 

های مختلف از مشارکت و همکاری ضعیف بین دستگاه
 زیستجمله جهاد کشاورزی، امور آب و محیط

28 13 13/0 1-  13/0- 

پذیرش نوآوری از سبببوی جوامع محلی و  پایین  نرخ 
 کشاورزی

39 18 18/0 2-  36/0- 

سبباختار نامناسببب و کمبود کارشببناسببان متخصببص و 
 مجرب

39 18 18/0 2-  36/0- 

 -44/0 - 1 - - ارزیابی درونی در بعُد اجتماعیجمع کل و 

 زیستیمحیط

 نقاط قوت
 46/0 2 23/0 23 50 کاهش پساب کشاورزی

 19/0 1 19/0 19 41 بهبود فرهنگ حفاظت از منابع آب

 نقاط ضعف

-2 24/0 24 52 ناپایداری تامین منابع آبهای زیرزمینی و سطحی  48/0- 

به دلیل عدم اجرای صبببحیح و آسبببیب به بافت خاک 
 نظارت بر طرح

28 13 13/0 1-  13/0- 

-2 21/0 21 45 زیستی طرحنبود شاخص مطلوب برای ارزیابی محیط  42/0- 
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 بُعد
عامل استراتژیک 

 درونی

نشانگر نقاط قوت و ضعف در سطح دشت 

 جیرفت

برمبنای دیدگاه 

 کشاورزان

برمبنای دیدگاه مطلعان 

 کلیدی

فراوانی 

 تکرار
 امتیاز وزن درصد

امتیاز 

 داروزن

 -38/0 - 1 - - زیستیارزیابی درونی در بعُد محیطجمع کل و 

 49/0 (IFEارزیابی کلی عوامل درونی )  
 

 
 های تحقیق()منبع: یافته ابعاد مختلف در سطح دشت جیرفت ارزیابی عوامل درونی برای .2 شکل

 

 (EFEهای نوین آبیاری در سطح دشت جیرفت )شناسایی و ارزیابی عوامل بیرونی توسعه سامانه

زیستی شامل اهمیت دشت جیرفت های فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیطدر حوزه ی شناسایی شده برای دشت جیرفتهاترین فرصتمهم
های شغلی به عنوان قطب کشاورزی و ضرورت ارتقای فنی کشاورزان در سطح دشت، نیل به حداکثر توان تولید در دشت، ایجاد فرصت

ود مدیریت کاهش اثر خشکسالی در سطح دشت برای دانش آموختگان کشاورزی و بهب فنی و مهندسیشرکت اشتغال در جدید در قالب 
های نوین آبیاری فراهم سازد. دشت جیرفت یکی از تواند پتانسیل قابل قبولی را برای توسعه سامانههای دشت جیرفت میاست. فرصت

دشت در راستای شود. همواره نیل به حداکثر توان تولید در این های کشاورزی جنوب کرمان و به نوعی جنوب کشور محسوب میقطب
آفرینی نوینی در حوزه اقتصاد تواند منجر به ارزشهای نوین آبیاری میتقویت امنیت غذایی وجود داشته است و این موضوع با توسعه سامانه

بعُد فنی  ها درترین آنهای نوین آبیاری، مهمدر رابطه با تهدیدهای طرح توسعه سامانه(. 3)جدول  کشاورزی و حفاظت از منابع آب گردد
ت اعتبارات، توسعه سطح زیرکشت های نوین آبیاری است؛ در بعُد اقتصادی، محدودیبرداری نادرست از سامانهشامل اجرای نامطلوب و بهره

ترین ترین تهدیدهای طرح مذکور شناسایی شده است؛ در بُعد اجتماعی نیز مهمو مشکلات پرداخت به موقع تسهیلات طرح به عنوان مهم
باشد و در نهایت تغییر اقلیم و خشکسالی در های نوین آبیاری مید درک شده عبارت از عدم آگاهی اجتماعی از نقش توسعه سامانهتهدی

همچنین مباحث مربوط به عدم  زیستی معرفی شده است.های نوین آبیاری در بعُد محیطترین تهدید توسعه سامانهطول چند دهه اخیر مهم
خوانی ( هم2016) Fienen and Arshadو  Giordano (2009)ینی به عنوان یک تهدید مطرح است که با مطالعات های زیرزمتغذیه آب

 دارد.
مطابق با ارزیابی . شودمحیط بیرونی پرداخته میدر ارزیابی عوامل بیرونی در سطح دشت به بررسی واکنش سیستم در مواجهه به 

با تعیین شده است.  یک وزن و امتیاز شناسایی شده برپایه دیدگاه مطلعان کلیدیدر این ارزیابی برای هر کدام از نشانگرهای درونی، 
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زیستی ارائه شده ( نتایج ارزیابی عوامل بیرونی در ابعاد مختلف فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیط3ها در جدول )مجموع حاصلضرب آن
زیستی به ترتیب های نوین آبیاری در دشت جیرفت در ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیطبیرونی طرح توسعه سامانهنتایج ارزیابی  است.

برپایه شکل و نتایج  ؛( آورده شده است3ای در شکل ). این اعداد در طیف مقایسه(3)جدول  است -37/0و  -05/0، -60/0، 24/0برابر با 
. این عدد بدین معنا است که سیستم است -20/0های نوین آبیاری به طور کلی برابر با یرونی توسعه سامانهجدول میانگین ارزیابی عوامل ب

ها را است و از طرفی بیشتر آن که شانس استفاده از فرصت ی بیرونیتهدیدها ها وچالش مدیریتی در دشت جیرفت به شدت تحت تاثیر
های نوین، کمبود اعتبارات، نارضایتی کشاورزان له سرعت کم توسعه سامانههای منفی محیطی از جممحرکداشته باشد درگیر 

باشد. البته با توجه به فاصله کم ارزیابی کلی عوامل بیرونی با عدد صفر باید بیان میها برداری نامطلوب از سامانهکننده و بهرهمشارکت
 ان بهبود شرایط وجود دارد.ریزی مناسب امکداشت که این وضعیت وخیم نیست و در صورت برنامه

 

 زیستی در دشت جیرفتهای نوین آبیاری در ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیطارزیابی عوامل درونی توسعه سامانه. 3جدول 

 بُعد
عامل استراتژیک 

 بیرونی

ها و تهدیدها در سطح دشت نشانگر فرصت

 جیرفت

برمبنای دیدگاه 

 کشاورزان

برمبنای دیدگاه مطلعان 

 کلیدی

فراوانی 

 تکرار
 امتیاز وزن درصد

امتیاز 

 داروزن

 فنی

 هافرصت

شت جیرفت  سطح د وجود مراجع علمی و فنی معتبر در 
های نوین جهت بهبود فرآیند اسببتقرار و ارزیابی سببامانه

 آبیاری )دانشگاه و مراکز تحقیقات(
56 26 26/0 2 52/0 

 اهمیت دشبببت جیرفت به عنوان قطب کشببباورزی و
 ضرورت ارتقای فنی کشاورزان در سطح دشت

65 30 30/0 2 60/0 

 تهدیدها

 هابرداری نادرست از سامانهاجرای نامطلوب و بهره
52 24 24/0 1-  48/0- 

طراح چالش و سوال در خصوص عدم اثربخشی طرح از 
-1 20/0 20 43 سوی نهادهای دیگر  40/0- 

 24/0 - 1 - - ارزیابی بیرونی در بعُد فنیجمع کل و 

 اقتصادی

 هافرصت

 09/0 1 09/0 9 20 امکان استفاده از تسهیلات بلاعوض بانکی

سوی دولت برای  صیص اعتبارات از  حمایت مالی و تخ
 احیا و لایروبی قنات

28 13 13/0 1 13/0 

 12/0 1 12/0 12 26 نیل به حداکثر توان تولید در دشت

 تهدیدها

-2 13/0 13 28 توسعه سطح زیر کشت  26/0- 

-2 16/0 16 35 محدودیت اعتبارات  32/0- 

فرایندهای طولانی کسب مجوز، تامین اعتبار مالی و 
 اجرای طرح

24 11 11/0 1-  11/0- 

-1 13/0 13 28 مشکلات پرداخت به موقع تسهیلات طرح  13/0- 

-1 12/0 12 26 افزایش هزینه و اعتبارات تخصیص یافته برای دولت  12/0- 

 -60/0 - 1 - - جمع کل و ارزیابی بیرونی در بعُد اقتصادی

 هافرصت اجتماعی

افزایش همکاری کشبباورزان در تجمیع اراضببی و باغات 
 بعد از اجرای سامانه

15 7 07/0 1 07/0 

شاورزان برای  ستاییان یا ک سایر رو افزایش همکاری با 
 حل مسائل مختلف روستا/مزرعه

17 8 08/0 1 08/0 

صت شرکت مجری ایجاد فر شغلی جدید در قالب  های 
 برای دانش آموختگان کشاورزی

24 11 11/0 1 11/0 
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 بُعد
عامل استراتژیک 

 بیرونی

ها و تهدیدها در سطح دشت نشانگر فرصت

 جیرفت

برمبنای دیدگاه 

 کشاورزان

برمبنای دیدگاه مطلعان 

 کلیدی

فراوانی 

 تکرار
 امتیاز وزن درصد

امتیاز 

 داروزن

 22/0 2 11/0 22 48 کاهش انگیزه مهاجرت از روستا

 20/0 2 10/0 20 43 های مشاعتمایل به ایجاد سامانه

 تهدیدها

-1 08/0 8 17 های آبیاری اجرا شدهعدم رضایت کشاورزان از سامانه  08/0- 

-1 09/0 9 20 هاسرعت کم در توسعه سامانه  09/0- 

های نوین عدم آگاهی اجتماعی از نقش توسببعه سببامانه
 آبیاری

24 11 11/0 2-  22/0- 

ستا )به دلیل کاهش نیروی کار  شد نرخ بیکاری در رو ر
 در مزرعه/باغ(

13 6 06/0 1-  06/0- 

-1 10/0 10 22 مالکی و اراضی کوچکخرده  10/0- 

های مشترک سامانه در حین تنش و درگیری بر سر هزینه
 برداری بهره

 
22 10 10/0 2-  20/0- 

 -05/0 - 1 - - ارزیابی بیرونی در بعُد اجتماعیجمع کل و 

 زیستیمحیط

 هافرصت

 20/0 2 10/0 10 22 کاهش مصرف انرژی 

 09/0 1 09/0 9 20 بهبود تنوع زیستی

 09/0 1 09/0 9 20 بهبود مدیریت کاهش اثر خشکسالی در سطح دشت

 09/0 1 09/0 9 20 کاهش آلودگی محیط زیست و منابع آب و خاک

 تهدیدها

 -12/0 -1 12/0 12 26 عدم کنترل در برداشت آب از منابع سطحی و زیرزمینی

 -08/0 -1 08/0 8 17 مصرف بیشتر آب در مقایسه با قبل از اجرای سامانه

 -11/0 -1 11/0 11 24 های آب زیرزمینیعدم تغذیه سفره

خشبببک شبببدن  وهای زیرزمینی آب روزافزون افت
 ها و جویبارهارودخانه

17 8 08/0 2- 16/0- 

 -26/0 -2 13/0 13 28 های در طول چند دهه اخیرتغییر اقلیم وخشکسالی

 -10/0 -1 10/0 10 22 احیای اراضی و باغات موات و بایر

 -37/0 - 1 - - زیستیارزیابی بیرونی در بعُد محیطجمع کل و 

 -20/0 (EFEارزیابی کلی عوامل بیرونی )  
 

 



 

14 
 

 
 های تحقیق()منبع: یافته ارزیابی عوامل بیرونی برای ابعاد مختلف در سطح دشت جیرفت. 3شکل 

 

 بیرونی در سطح دشتماتریس ارزیابی عوامل درونی و تعیین وضعیت موجود 

های نوین آبیاری مدیریتی طرح توسعه سامانه وضعیت IFE-EFEپس از ارزیابی عوامل درونی و بیرونی، با استفاده از ماتریس اثرات متقابل 
فقی در این ماتریس چهار ناحیه وجود دارد که قرار گرفتن سیستم در هر ناحیه از آن با وضعیت محور ا گردد.مشخص میدر سطح دشت 

)ارزیابی عوامل درونی( و محور عمودی )ارزیابی عوامل بیرونی( قابل تحلیل است. به عبارتی عدد بالای صفر برای محور افقی به معنای 
قابلیت سیستم در استفاده بهتر از نقاط قوت و عدد کمتر از صفر برای این محور به معنای درچار بودن سیستم به نقاط ضعف و دشواری در 

های قابل استفاده در محیط ها است. در محور عمودی )ارزیابی عوامل بیرونی( نیز عدد بالای صفر به این معناست که فرصتنبهبود آ
سیستم با تهدیدها است. ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی که  یدهنده درگیربیشتر از تهدیدهای آن است و عدد کمتر از صفر نشان

( ترسیم شده 4در شکل ) ،باشدجیرفت می دشت جیرفدر  های نوین آبیاریطرح توسعه سامانه یستم مدیریتیدهنده وضعیت کلی سنشان
مندی های قابل قبولی برخوردار بوده و نسبتاً نقاط قوتی وجود دارد که سیستم با بهرهاست. براساس این شکل، سیستم از لحاط فنی از فرصت

تری دست پیدا کند. در خصوص بعد اقتصادی، علیرغم اینکه از لحاظ درونی دارای نقاط قوت مطلوبتواند به شرایط از آنها به راحتی می
باشد. ارزیابی وضعیت سیستم مدیریتی از لحاظ ابعاد اجتماعی و مشهودی است سیستم مدیریتی همواره با تهدیدهای بیرونی درگیر می

 ،نقاط ضعف و از لحاظ بیرونی درگیر تهدیدهای محیطی است. در نهایتدهد که سیستم از لحاظ درونی دچار زیستی نشان میمحیط
مند دهد که سیستم مدیریتی از لحاظ درونی دارای نقاط قوت قابل توجهی است که به درستی از آن بهرهمیانگین تمام ابعاد نشان می

دیگر، های جدید باشد. به عبارتی نبال ایجاد فرصتسازی به دشود. در این وضعیت بهتر است که سیستم مدیریتی با تمرکز بر ظرفیتنمی
تر از نقاط قوت باشد. در ادامه های قبلی شرایطی را فراهم سازد که قادر به استفاده منطقیسیستم مدیریتی با تغییر محیط و چارچوب

سایر مطالعات انجام شده در  با های مربوط به تعیین وضعیت موجودیافته راهبردی مطرح شده است. مسیرراهبردهای استخراج شده و 
 (. Shaker, 2022; Khosravipour & Loveymi, 2024 ;همگرایی دارد ) در ایران های نوین آبیاریارزیابی سامانه
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 های تحقیق()منبع: یافته در سطح دشت جیرفت جهت تعیین وضعیت موجود ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی. 4 شکل

 

 ترسیم راهبردهای بهبودشناسایی و 

 ، ضرورت دارد در خصوص بازبینیهای نوین آبیاری در دشت جیرفت پس از شناسایی و تعیین وضعیت موجود مدیریت طرح توسعه سامانه
عوامل با استفاده از تدوین راهبردهای بهبود ممکن است. براساس، تقابل ریزی صورت پذیرد. این مهم برنامه اقدامات انجام شدهاصلاح  و

 WTو  SO ،ST ،WOهای نوین آبیاری در قالب چهار دسته راهبردهای راهبردهای بهبود وضعیت مدیریت طرح سامانهدرونی و بیرونی، 
شامل SO راهبردهای جیرفت تدوین شده است.  بندی شده است. این راهبردها با ترکیب عوامل درونی و بیرونی در سطوح دشت طبقه

با  STدهد. راهبردهای پیرامون سیستم رخ می ها در محیطآن با استفاده از نقاط قوت حداکثر استفاده از فرصت راهبردهایی است که در
مندی شود با بهرهترکیب نقاط قوت به عنوان عامل درونی و تهدیدها به عنوان عامل بیرونی استخراج شده است. در این راهبردها، تلاش می

اشاره به راهبردهایی دارد که با ترکیب نقاط ضعف  WOو مقابله با تهدیدها تدارک دیده شوند. راهبردهای از نقاط قوت اقدامات سازگاری 
گردد. این راهبردها با دوری از تهدیدها و یا با ترکیب نقاط ضعف و تهدیدها استخراح می WTها ایجاد شده است. راهبردهای و فرصت

( راهبردهای شناسایی شده در هر چهار 4در جدول ) و مقابله با تهدیدهای محیطی است. انطباقبه دنبال  ضعفسازی برای نقاط ظرفیت
شود که محور ارائه شده است. به منظور شرح بیشتر و چگونگی کاربست این راهبردها، در ادامه فرآیند ترسیم مسیر راهبردی انجام می

 ( است.2018)  Nazari et alهمراستا با مطالعه 
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 در دشت جیرفت های نوین آبیاریراهبردهای بهبود توسعه سامانه. 4جدول

 SOراهبردهای 

 تشویق و جلب مشارکت مراکز علمی و دانشگاهی در ارزیابی و 
های نوین آبیاری با رویکرد تقویت توسعه دانش تجربی در حوزه سامانه

 (1SOتعامل دانشگاه و صنعت )

 های برداری از سامانهسازی بهرهبهینهانداز الگوسازی و تدوین چشم
های ترین قطبنوین آبیاری در دشت جیرفت به عنوان یکی از مهم

 (2SOکشاورزی استان و کشور )

 های دانشگاه جیرف و نهادهای مشابه نامهها و پایانتمرکز پژوهش
های نوین آبیاری با رویکردی جنوب کرمان بر حل مشکلات سامانه

 (3SOدشت جیرفت ) گرایانه درواقع

 تر از مندی بهینههای روستایی به منظور بهرهبخشی به معیشتتنوع
 (4SOمنابع انسانی در دشت جیرفت )

  توسعه نظام حسابداری آب به عنوان مرکز پشتیبان توسعه
گری عرضه و تقاضای آب با توجه به های نوین آبیاری برای تنظیمسامانه

 ( 5SOتوان اکولوژیک سطح دشت )

 دهی و بسیج جوامع روستایی و محلی در راستای ایجاد مرکز جهت
سازی ارتباطات، آگاهی افزایی و مشارکت جمعی در راستای پیاده

 (6SOهای نوین آبیاری )سامانه
 های نوین آبیاری با مسائل ایجاد پیوند برنامه عملیاتی سامانه

 استانداری و ادارهزیستی و جلب مشارکت ذینفعان کلیدی از جمله محیط
 (7SOزیست )کل حفاظت محیط

 های گیری بازار آب در راستای توسعه سامانهارزیابی الزامات شکل
 (8SOنوین آبیاری )

 افی توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی به منظور جذب نیروی کار اض
 (9SOدر بخش کشاورزی )

 های نوین آبیاری جهت شناسایی و برگزاری جشنوارهای سامانه
 (10SOوسعه مطلوب آن )ت

 ر ارتقا توجه سیستماتیک به زنجیره ارزش آب و مواد غذایی به منظو
 (11SOهای نوین آبیاری )اثربخشی طرح سامانه

 

 STراهبردهای 

 ها و برای پاسخ به چالش 1های عملیاتیطراحی و اجرای پژوهش
های نوین آبیاری های مربوط به اثربخشی طرح توسعه سامانهسوال

(1ST) 

 های های جمعی برای طرح مزایا و معایب سامانهاستفاده از رسانه
های پیشرو نوین آبیاری با محوریت تقویت دستاوردها و شناسایی فرصت

(2ST) 

 های نوین آبیاری برای اراضی سازی مشاع سامانهپشتیبانی از پیاده
 (3STکوچک و پراکنده در دشت جیرفت )

 ریزی شده در اسناد فرا استانی و هعملیاتی نمودن اقدامات برنام
های زیرزمینی و سطحی استانی در راستای مدیریت حفاظت از منابع

(4ST) 

 تی تهیه کنتورهای هوشمند و تنظیم سازوکارهای فنی و مدیری
 (5STبرای کاهش برداشت از منابع آب )

 

                                                           
1 Action research 
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 WOراهبردهای 

  وسعه تتشکیل کمیته راهبری و فنی در بین ذینفعان و ذیربطان
 (1WOهای نوین آبیاری با تاکید بر همکاری بین بخشی )سامانه

 یمانکاران تعیین استاندارهای مهارتی و دانشی در فرآیند تعیین پ
(2WO) 

 گستری برای تقویت پیمانکاران سازی و ظرفیتظرفیت
 (3WOر دشت جیرفت )دهای نوین آبیاری سامانه

 ر ببرای نظارت  تعیین وظایف کلیدی کمیته فنی در سطح دشت
 (4WOاقدامات اجرایی پیمانکاران )

 ت آموزش و متقاعدسازی کشاورزان با نگاه سودمندی بلندمد
 (5WOهای نوین آبیاری )استقرار سامانه

 های نوین آبیاری با کمک کشاورزان و تشریح مزیت نسبی سامانه
 (RPA( )6WOهای ارزیابی مشارکتی روستایی )با استفاده از روش

 های یادگیری با مددگری مزارع نمایشی به عنوان کانون ایجاد
 ( 7WOکشاورزان توانمند )

 ای مختلف برای آگاهی افزایی و تقویت استفاده از ابزاهای رسانه
 (8WOهای نوین آبیاری )شناخت جوامع محلی در خصوص سامانه

 های نوین زیستی توسعه سامانههای محیطبازتعریف شاخص
زیست و کارشناسان و اداره کل حفاظت محیط آبیاری با همکاری

 ( 9WOمتخصصان )

 سازی آموزش مستمر برای کارشناسان و متخصص حوزه فراهم
های متفاوت از جمله بازدید و گذراندان های نوین آبیاری با روشسامانه

ضوی های آموزشی در مناطق موفق مانند سامانه آساخ در خراسان ردوره
(10WO)    

  ایی نه دیتائضرورت تهیه ازبیلت طرح توسط شرکت پیمانکار و
 (11WOمنوط به دیدگاه کمیته فنی در سطح دشت )

 دهی به اعتبارات تخصیصی مطابق با اعتبارات مصوب و نظم
 (12WOهای نوین آبیاری )افزایش آن جهت افزایش نرخ پذیرش سامانه

 WTراهبردهای 

 

 وانداری به منظور و آبخ های آبخیزداریعملیاتی نمودن طرح
 (1WTوامع محلی )ها با مشارکت جتغذیه آبخوان

 های تر از رابطه بین توسعه سامانههای بیشتر و دقیقارزیابی
 (2WTهای زیرزمینی و سطحی )نوین آبیاری و سطح برداشت از آب

 های توجه همزمان به توسعه الگوی کشت انطباقی و سامانه
 (3WTآبی )نوین آبیار با شرایط کم 

 و  پژوهی تحولات اقلیمی و جمعیتی اثر گذار بر منابع آبآینده
 (4WTهای نوین آبیاری )شناسایی اقدامات پیشران بهبود سامانه

 کاربست و کشاورزان درخصوص  سازیو ظرفیت آموزش
 (5WT) های نوین آبیارینگهدای سامانه

 کاری مالهای تدوین شده و دوری از اهپایبندی به اجرای برنامه
 (6WTهای ذیربط )و تعلل از سوی دستگا

 

 

 های نوین آبیاری در سطح دشت جیرفتترسیم مسیر راهبردی برای تحول در مدیریت طرح توسعه سامانه

راهبرد  11های نوین آبیاری در دشت جیرفت تدوین شده است. این راهبردها شامل راهبرد به منظور بهبود وضعیت طرح سامانه 34 تعداد
SO ،5  راهبردST ،12  راهبردWO  راهبرد  6و WTباشد. این راهبردها شامل مجموعه متفاوتی از اقدامات است و با استفاده از نقشه می

ای و . در این شکل سه دسته راهبرد آغازین، واسطه(5)شکل  ترسیم شده است با اطلاعات مطلعان کلیدی هاآن راهبردی تقدم و تاخر
. شود که در گام نخست باید به آنها توجه شود. راهبردهای آغازین به راهبردهایی گفته می(Nazari et al., 2018شود )مشاهده میپایانی 

های نوین آبیاری با تاکید تشکیل کمیته راهبری و فنی در بین ذینفعان و ذیربطان توسعه سامانه»برد (، راه5برپایه مسیر راهبردی شکل )
ای که نقش ترین، راهبردهای واسطهمهمهای نوین آبیاری است. آغازگر فرآیند بهبود طرح توسعه سامانه(« 1WOبر همکاری بین بخشی )

های آبخیزداری عملیاتی نمودن طرح»( شامل 5های ورودی و خروجی در شکل های دارای فلشگری در فرآیند بهبود را دارند )راهبردمیانجی
های توجه همزمان به توسعه الگوی کشت انطباقی و سامانه»، («1WTها با مشارکت جوامع محلی )و آبخوانداری به منظور تغذیه آبخوان

های ذیربط کاری و تعلل از سوی دستگاهای تدوین شده و دوری از اهمالبرنامهپایبندی به اجرای »، («3WTنوین آبیار با شرایط کم آبی )
(6WT») ،«ترین های نوین آبیاری در دشت جیرفت به عنوان یکی از مهمبرداری از سامانهسازی بهرهانداز بهینهالگوسازی و تدوین چشم

Devineni et al (2022 ) ای با پژوهش واسطه ی ارائه شده در گروهبرخی از راهبردهاباشد. می(« 2SOهای کشاورزی استان و کشور )قطب
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آموزش »( قابل مشاهده است. در نهایت، برپایه مسیر راهبردی ترسیم شده، راهبرد 5ای در شکل )سایر راهبردهای واسطهخوانی دارد. هم
 به عنوان راهبرد پایانی در نظر گرفته شده است.« (5WTهای نوین آبیاری )سازی کشاورزان درخصوص کاربست و نگهدای سامانهو ظرفیت

شوند و پیش نیاز اجرای آنها راهبردهای آغازین و باشد که در نهایت منجر به بهبود شرایط میراهبردهای پایانی شامل راهبردهایی می
(، راهبرد پایانی 5( و شکل )4دهد که بدون انجام سایر راهبردها ذکر شده در جدول )به عبارتی دیگر، این تحلیل نشان می ای است.واسطه

 مذکور اثربخشی مطلوب را نخواهد داشت. 
های آغازین عنوان گلوگاه راهبرد به 1WO بر اساس تحلیل شبکه راهبردی و تعداد پیوندهای ورودی و خروجی میان راهبردها، راهبرد 

ای شود. در بخش واسطهشناسایی شده است، چراکه فاقد ورودی از سایر راهبردها بوده و نقطه شروع جریان اقدامات راهبردی محسوب می
زمان پیوندهای ورودی و خروجی، نقش میانجی و با داشتن هم 4WT و2SO ،11SO ،5WO ،1WT ،2WT ، 3WTشبکه، راهبردهای 

 5WT شوند. در نهایت، راهبردای تلقی میهای واسطهکنند و از این رو به عنوان گلوگاهراحل مختلف راهبردی را ایفا میدهنده میان مانتقال
فاقد خروجی به سایر راهبردهاست، به عنوان گلوگاه راهبردهای پایانی در نظر گرفته شده و تحقق موفق آن بیانگر تکمیل زنجیره  که

 .آیندشمار میسازی اجرای طرح بهها نقاط کلیدی مداخله برای تسهیل و بهینهوگاهراهبردی کل طرح است. این گل
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 های تحقیق()منبع: یافته در سطح دشت جیرفتهای نوین آبیاری توسعه سامانه ترسیم نقشه راهبردی .5شکل 

 (: نارنجیWT: آبی، راهبردهای WO: زرد، راهبردهای ST: سبز، راهبردهای SO)راهبردهای 

 

 و پیشنهادها  گیرینتیجه

رو هستند، را هایی که اکنون با وفور آب روبهچالش کمبود منابع آب یکی از مسائل جهانی است که آینده بسیاری از کشورها، حتی آن
جه است. وری مواکند. در ایران، بخش کشاورزی بیشترین مصرف منابع آب را به خود اختصاص داده، اما با مشکلاتی در بهرهتهدید می

های نوین آبیاری را اجرا کرده است. با این حال، تنها طرح توسعه سامانه 1368برای مقابله با این وضعیت، وزارت جهاد کشاورزی از سال 
 .اند و پایداری اجرایی آن همچنان محل پرسش استدرصد اراضی تحت پوشش این طرح قرار گرفته 30حدود 
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زیستی در این راستا، پژوهش حاضر با هدف تحلیل وضعیت موجود و ارائه راهبردهای بهبود، به ارزیابی فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیط
های مثبتی در سیستم مدیریتی وجود دارد، اما در ابعاد دهد که از نظر فنی و اقتصادی، ظرفیتها نشان میاین طرح پرداخته است. یافته

SO  ،ST ، WOراهبرد در قالب چهار گروه 34های درونی و تهدیدهای بیرونی مشهود است. بر این اساس، زیستی، ضعفحیطاجتماعی و م

اند و تأکید بر مشارکت ای و پایانی مشخص شدهتدوین و یک مسیر راهبردی طراحی شد. در این مسیر، راهبردهای آغازین، واسطه WT و
 .شودعلمی و جوامع محلی، از جمله عوامل کلیدی موفقیت محسوب میویژه مراکز نفعان، بهگسترده ذی

های نوین آبیاری، توجه در مدیریت طرح توسعه سامانههای درونی قابلرغم وجود ظرفیتنتایج پژوهش حاضر حاکی از آن است که علی
سازی و ایجاد بسترهای لازم طی، تمرکز بر فرآیند ظرفیتاند. در چنین شرایبرداری قرار نگرفتهدرستی مورد بهرهها تاکنون بهاین توانمندی

شود. همچنین، اجرای موفق مسیر راهبردی پیشنهادی مستلزم ناپذیر تلقی میهای محیطی، ضرورتی اجتناببرای استفاده بهینه از فرصت
حاضر با طراحی مدلی راهبردی و گیری و اجراست. پژوهش ربط در سطوح مختلف تصمیممشارکت فعال و معنادار تمامی کنشگران ذی

های مشابه در سایر مناطق کشور فراهم کرده و نشان داده که تعمیم این الگو در اندازی نوین برای مدیریت اثربخش طرحبومی، چشم
 .پذیر استتر نیز امکانهای گستردهمقیاس

ها، مراکز پژوهشی، جوامع و جلب همکاری دانشگاه در این راستا، چند توصیه سیاستی قابل طرح است. نخست، تقویت مشارکت نهادی
برداران عنوان بهره، آموزش و توانمندسازی کشاورزان بهدومشود. محلی و بخش خصوصی از الزامات کلیدی موفقیت در اجرای طرح تلقی می

ها از طریق ساختارهای ش و ارزیابی مستمر طرح، پایسومشده دنبال گردد. سازیهایی هدفمند و بومیها باید در قالب برنامهاصلی این سامانه
پذیر و متناسب با هایی انعطافموقع خطاها خواهد بود. نهایتاً، تدوین و اجرای سیاستساز بهبود کیفیت اجرا و اصلاح بهنظارتی مؤثر، زمینه

 .د بودشناختی، اجتماعی و اقتصادی هر منطقه، ضامن پایداری دستاوردهای طرح خواههای بومویژگی

به عنوان  دشت جیرفت رویکرد پژوهشی در این تحقیق و هایی برخوردار است. تمرکز آن بربا این حال، این پژوهش نیز از محدودیت
های پذیری نتایج به سایر مناطق کشور شود؛ چرا که هر منطقه دارای ویژگیممکن است موجب محدود شدن تعمیم منطقه مورد مطالعه،

های میدانی محدود استوار ها در مواردی بر دادهها باعث شد تحلیلهای جامع در برخی زمینه. همچنین، کمبود دادهبومی خاص خود است
باشد. افزون بر این، اجرای کامل راهبردهای پیشنهادی نیازمند هماهنگی نهادهای مختلف، منابع مالی پایدار و اراده سیاسی درازمدت است 

 .هایی مواجه خواهد بودالشها در عمل با چکه تحقق آن

ای راهبردی های نوین آبیاری و ارائه نقشهتوان گفت پژوهش حاضر با تحلیل جامع وضعیت مدیریت طرح توسعه سامانهبندی میدر جمع
طح گذاران فراهم کرده است. تداوم و گسترش چنین مطالعاتی در سسازی سیاستبرای بهبود عملکرد آن، بستری مناسب برای تصمیم

سوی مدیریت پایدار های آبی کشور کمک شایانی کند و مسیر بهسازی سازوکارهای نهادی و ارتقاء کیفی سیاستتواند به شفافملی، می
 .منابع آب را هموار سازد

 

 سپاسگزاری
های نوین آبیاری در ابعاد فنی، اقتصادی، اجتماعی و مطالعه ارزیابی اثربخشی طرح سامانه»بدین وسیله از حمایت مالی طرح ملی 

. شودقدردانی میکه تحت نظارت و حمایت معاونت آب و خاک وزارت جهاد کشاورزی انجام گرفته است، « محیطی در دشت جیرفتزیست
 .باشدج حاصل از این پروژه ملی میاله بخشی از نتایلازم به ذکر است که این مق
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